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1. Scopul procedurii si domeniul de aplicare

Prezenta procedura de sistem este elaborata pentru a fi
utilizata pentru prevenirea, identificarea, evaluarea si
sanctionarea conflictelor de interese a personalului din
cadrul RUWATIM S.M.D.P. SRL.

Instituirea unui mecanism unitar si coerent de aplicare a
Codului etic si de monitorizare a aplicarii acestuia in vederea
prevenirii aparitiei situatiilor de conflict de interese.

Asigurarea, in conformitate cu legislatia in vigoare, a unor
servicii profesioniste, transparente, eficiente si impartiale,
in interesul cetatenilor.

Oferirea de asigurari cu privire la existenta documentatiei
adecvate controlului conflictelor de interese.

Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de
auditare si/sau control, iar pe administrator, in luarea
deciziei.
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2. Documente de referinta

Principalele standarde internationale care definesc conflictul de interese sunt:

e Recomandarea Consiliului Organizatiei pentru Cooperare Economica si Dezvoltare
("OECD") in ce priveste managementul conflictelor de interese - "Linii directoare pentru
gestionarea conflictelor de interese n serviciul public13";

e Rezolutia (97)24 a Consiliului Europei privind "douédzeci de principii directoare pentru lupta
impotriva coruptiei”, (in special principiile directoare 1, 3, 9, 10, 13, 14 si 17);

e Recomandarea nr. R (2000) 10 a Comitetului de Ministri al Consiliului Europei privind
"codurile de conduita pentru functionarii publici®, (articolele 5, 6, 7, 8, 13, 14, 16, 18, 20,
21 si 26 din Codul de model de Conduita pentru functionarii pubilici);

e Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei (articolele 5, 7, 8, 9, 10, 12 al. 2. lit.e, si 38).

Legislatia relevanta a Uniunii Europene ("UE") cu privire la situatiile de conflicte de interese se
regaseste Tn Regulamentul Financiar ("RF") si normele sale de aplicare, in special articolul 57 RF
si articolul 32 RF care definesc conflictele de interese in contextul cheltuielilor si gestionarii
bugetului UE: "1. Actorii financiari si alte persoane implicate in managementul si implementarea
bugetului, inclusiv actele pregatitoare, auditul si controlul bugetului, nu trebuie sa ia nicio masura
care poate aduce propriile lor interese in conflict cu cele ale Uniunii. (...) 2. Tn sensul alineatului
1, existad un conflict de interese Tn cazul in care impartialitatea si exercitarea obiectiva a functiilor
unui actor financiar sau al altei persoane, astfel cum se mentioneazé in alineatul 1, este
compromisa din motive care implica familia, viata sentimentala, politica sau afinitatea nationala,
interesul economic, sau orice alt interes comun cu un destinatar (al bugetului)”.

Articolul 24 din Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 februarie
2014 privind achizitile publice si de abrogare a Directivei 2004/18/CE (Directiva) prevede ca
statele membre sd se asigure ca autoritatile contractante iau masurile adecvate pentru a
identifica, a preveni, si a remedia in mod eficient conflictele de interese aparute in desfasurarea
procedurilor de achizitii publice, astfel incat sa se evite orice denaturare a concurentei i sa se
asigure tratament egal tuturor operatorilor economici.

n dreptul administrativ din Romania, conflictul de interese este tratat in:

e Legeanr. 215/2001 a administratiei publice locale;

e Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei;

e Legea nr. 393/2004 privind statutul alesilor locali;

e Legea nr. 96/2006 privind statutul deputatilor si al senatorilor;
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e Legea nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative;

e Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduitd a functionarilor publici;

o Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, in care se preia definitia din Directivd, aduce
mai multe elemente de noutate fald de prevederile legislatiei anterioare privind achizitiile
publice17.

Tn dreptul penal din Romania, conflictul de interese este tratat in:
e Legea nr. 78/2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;
e Noul Cod Penal, in Capitolul al doilea — infractiuni de serviciu, in care infractiunea de

conflict de interese a fost redenumita “folosirea functiei pentru favorizarea unor persoane”

prin Legea nr. 193/2017 pentru modificarea Legii nr. 286/2009 privind Codul Penal, la art.
301, ca fiind: ,Fapta functionarului public care, in exercitarea atributiilor de serviciu, a
indeplinit un act prin care s-a obtinut un folos patrimonial pentru sine, pentru sotul sau,
pentru o ruda ori un afin pana la gradul Hl inclusiv, se pedepseste cu inchisoarea de la 1
la 5 ani si interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o functie publici pe o perioada de
3 ani’.

3. Definitii

Prin conflict de interese se intelege: “orice situatie in care membrii personalului
autoritatii contractante sau ai unui furnizor de servicii de achizitie care actioneaza in
numele autoritatii contractante, care sunt implicati in desfasurarea procedurii de
atribuire sau care pot influenta rezultatul acesteia au, in mod direct sau indirect, un
interes financiar, economic sau un alt interes personal, care ar putea fi perceput ca
element care compromite impartialitatea ori independenta lor in contextul procedurii
de atribuire”.

in continuare, in art. 60, al. 1 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, se
specifica faptul ca "reprezinta situatii potential generatoare de conflict de interese
orice situatii care ar putea duce la aparitia unui conflict de interese in sensul art. 59”.

Conflictul de interese de natura administrativa comporta trei elemente componente:
- persoanele cu functie de decizie din cadrul autoritatii contractante sau ai
unui furnizor de servicii de achizitie care actioneaza in numele autoritatii
contractante, care sunt implicati in desfasurarea achizitiei publice sau
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care pot influenta rezultatul acesteia aflati in exercitarea atributiunilor
functiei;

- impartialitatea in luarea deciziei adoptate in execitiul functiei;

- interesul personal al persoanelor cu functie de decizie din cadrul
autoritatii contractante sau ai unui furnizor de servicii de achizitie care
actioneaza in numele autoritatii contractante, care sunt implicati in
desfasurarea achizitiei sau care pot influenta rezultatul acesteia.

in art. 4 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice se definesc autoritatile
contractante ca fiind:

,»,a) autoritatile si institutiile publice centrale sau locale, precum si structurile din
componenta acestora care au delegata calitatea de ordonator de credite si care au
stabilite competente in domeniul achizitiilor publice;

b) organismele de drept public;

c) asocierile care cuprind cel putin o autoritate contractanta dintre cele prevazute la
lit. a) sau b).”

Asa cum se aratda in Ghidul Comisiei Europene cu privire la conflictele de interese
ambele instrumente ale UE mentionate la punctul 2 (RF si Directiva) definesc
persoanele care pot fi implicate intr-un conflict de interese prin notiunile de ,actori
financiari - autoritatile si entitatile contractante (RF) pe de o parte si operatori
economici (Directiva) pe de alta parte. in situatia unui conflict de interese existd
intotdeauna doud parti - pe de o parte persoanele ce fac parte din autoritatile
contractante (sau consultantii acestora), si pe cealalta parte operatorii economici -
ofertantii/candidatii, subcontractantii, si tertii sustinatori”. Asa cum se arata in Ghidul
privitor la conflicte de interese elaborat de Comisia Europeana: ,,Aceasta inseamna, de
asemenea, ca si beneficiarii privati, parteneri, contractori si sub-contractori, si tertii
sustinatori in proiectele finantate din fonduri publice ar putea actiona in favoarea
propriilor interese si impotriva intereselor financiare publice, rezultand astfel un
conflict de interese fata de interesele financiare nationale sau/si ale UE” in masura in
care acestia au un interes personal comun cu o persoana din autoritatea contractanta,
iar acest lucru poate duce la luarea unei decizii lipsite de impartialitate din partea
acesteia.

in art. 3 lit. ll) din Legea nr. 98/2016 se definesc persoanele cu functii de decizie ca
fiind ,,conducatorul autoritatii contractante, membrii organelor decizionale ale
autoritatii contractante ce au legatura cu procedura de atribuire, precum si orice alte
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persoane din cadrul autoritatii contractante ce pot influenta continutul documentelor
achizitiei si/sau desfasurarea procedurii de atribuire”.

Asadar, in baza prevederilor citate mai sus, lista functiilor de decizie din cadrul
autoritatilor contractante in ce priveste conflictele de interese, include cel putin:

persoanele cu functii de conducere, cu conditia ca acestia sa fie implicati
sau sa poata influenta respectivul proces de achizitii publice (spre ex.
director executiv, directori, directori adjuncti, sefi de departament,
manageri), membri ai comitetului executiv/consiliului director etc.,
precum si orice alt post care a fost definit si prin conferirea puterii de
decizie titularului sau, cu conditia ca acestia sa fie implicati sau sa poata
influenta respectivul proces de achizitii publice (spre exemplu, directorul
departamentului de comunicare al unei autoritati contractante poate sa
nu fie o persoana cu functie de decizie in ce priveste achizitionarea de
servicii de paza ale respectivei autoritati publice, chiar daca are o pozitie
de conducere in respectiva institutie);

persoana responsabila cu achizitiile publice (unde este cazul);
persoanele desemnate ca membri in comisia de evaluare, sau experti
cooptati pe langa aceasta comisie;

persoana desemnata sa monitorizeze/controleze/verifice implementarea
contractului si persoana desemnata sa faca plati;

membrii unui furnizor de servicii de achizitie care actioneaza in numele
autoritatii contractante, care sunt implicati in desfasurarea procedurii de
atribuire sau care pot influenta rezultatul acestei (consultantii remunerati
sau neremunerati, ce pot influenta demararea, implementarea, si/sau
rezultatul unei proceduri de achizitii publice);

orice alte persoane din cadrul autoritatii/entitatii contractante ce pot
influenta continutul documentelor achizitiei si/sau desfasurarea
procedurii de atribuire, si/sau care ar putea influenta mersul sau
rezultatul unei proceduri de achizitii publice.

Functia sensibila in ce priveste conflictul de interese in achizitii publice ar putea fi
considerata ca fiind acea functie in care angajatul autoritatii contractante este expus
timp indelungat contactului direct cu operatori economici candidati in multiple
proceduri de achizitii publice ale autoritatii contractante, asa incat sa fie posibil sa se
formeze preferinte, prietenii, rutine de lucru etc.
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Exemple de persoane cu functie sensibila in ce priveste conflictele de interese in
achizitii:
- persoana numita de catre conducerea autoritatii contractante sa faca
verificarile referitoare la conflicte de interese;
- directorul de achizitii;
- conducatorul autoritatii contractante.

4. Documentele procedurii

Principiile care stau la baza prevenirii conflictului de interese in exercitarea atributiilor
sunt: impartialitatea, integritatea, transparenta deciziei si suprematia interesului public.

Procedura se aplica intregului personal din cadrul RUWATIM S.M.D.P. SRL care, in
exercitarea anumitor atributii, se poate afla in potentiale situatii de conflict de interese.

Prezenta procedura contribuie la imbunatatirea activitatii de identificare, sanctionare si
prevenire a cazurilor de incompatibilitati, conflicte de interese si averi nejustificate din
Planul de integritate al RUWATIM S.M.D.P. SRL, pentru implementarea strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2021-2025.

Prevenirea si remedierea conflictelor de interese in cadrul RUWATIM SMDP:

» Include intregul proces de achizitii si gestionarea ulterioara a contractelor,

e Respecta cerintele reglementdrilor nationale privind achizitiile publice si
directivelor UE privind achizitiile publice,

e Include raportarea / publicarea declaratiilor privind conflictul de interese,

e Include, daca e cazul, raportarea / referiri la cadouri si invitatii, care pot fi privite
ca mijloace de influentare (acestea pot interveni in timpul, inainte sau dupa un
proces de achizitii si in timpul gestionarii unui contract sau achizitii ulterioare),

¢ Include, daca e cazul, inregistrari privind toate conflictele de interese care au

aparut, modul in care au fost tratate si masurile care au fost luate.

Documentele utilizate in procedura sunt:

a. Declaratie de interese, intocmita cf cadru legal existent.
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a. Declaratia privind conflictul de interese in achizitii publice, intocmita cf cadru
legal existent.

b. Regulile de evitare a conflictului de interese in sensul Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

1. Intocmire Prmgct P[ocedura Elaborare
Operationala
Evaluare si amendare Proiect Procedura
2. : < Aprobare
Operationala
Aprobare Proiect Procedura Aprobare

Operationala
4, Utilizare Procedura Operationala Utilizare | Utilizare | Utilizare
Intocmire Proiect Procedura

Operationala revizuita Elaborare
6. Aprobare ProceglurgPperannala Aprobare
revizuita
7. Utilizare Proceqlur:c\ 9 perationala Utilizare | Utilizare | Utilizare
revizuita

6. Anexe, inregistrari, arhivari

1 Procedura | Consultant
" | Operationala

Administrator | 1 interna | Sediu| 10 ani
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1. Scopul procedurii si domeniul de aplicare

Prezenta procedura de sistem descrie modul in care in interiorul companiei se asigura
ca sunt indeplinite conditiile necesare evitarii situatiei de pantouflage.

Procedura se aplica tuturor structurilor (servicii, compartimente, birouri) din cadrul
companiei.

Pantouflage-ul este o masura de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei,
indicator de evaluare in cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie.

Necesitatea elaborarii procedurii interne operationale privind pantouflage-ul are la
baza nevoia de a defini o modalitate concreta privind mecanismul de monitorizare a
situatiilor de pantouflage la nivelul companiei.

Noile abordari in managementul sectorului public, impreuna cu posibilitatile extinse de
munca, au schimbat relatiile serviciului public si ale sectorului privat, precum si
perceptia publica asupra acestor relatii.

Necesitatea de a mentine increderea publicului, in special in perioadele de schimbare,
sporeste importanta dezvoltarii si mentinerii sistemelor ce abordeaza conflictele de
interese, inclusiv pe cele care apar la migrarea angajatilor publici catre sectorul privat.

Cele mai frecvente obiective ale unui sistem care abordeaza migrarea angajatilor din
sectorul public in cel privat sunt:
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. sa se asigure ca anumite informatii dobandite in perioada de angajare de la
RUWATIM SMDP nu sunt utilizate in mod abuziv;
. sa se asigure ca exercitarea autoritatii de catre un angajat al RUWATIM SMDP nu

este influentata de castigul personal, inclusiv prin speranta sau asteptarea unei angajari
viitoare in sectorul privat;

. sa se asigure ca accesul si contactele actualilor precum si ale fostilor angajati ai
RUWATIM SMDP nu sunt utilizate pentru beneficiile nejustificate ale angajatilor sau ale
altora.

2. Documente de referinta

e Regulamentul de organizare si functionare al RUWATIM SMDP;

¢ Regulamentul Intern al RUWATIM SMDP;

e Codul de Conduita al RUWATIM SMDP;

e Codul Muncii;

¢ Contractul individual de munca;

o Fisele posturilor pentru angajatii RUWATIM SMDP.

e Alte proceduri operationale de sistem ale RUWATIM SMDP: 4,55si 7.

3. Definitii

Procedura de sistem - PS: prezentarea formalizata, in scris a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor si proceselor cu privire la aspectul procesual.

Editie: forma initiala sau actualizata a unei proceduri de sistem.

Revizie in cadrul unei editii - actiune de modificare a uneia sau mai multor componente
ale PS.

Pantouflage-ul (pantouflage - termenul din dreptul francez - sau revolving doors -
termen folosit in documentele internationale in limba engleza ) este situatia parasirii
posturilor de cétre angajatii unei companii din sectorul public pentru a fi angajati in
domeniul privat. Aceasta devine un conflict de interese viitor cand agentii publici sunt
angajati la companii private pentru a fi astfel rasplatiti pentru anumite decizii luate in
beneficiul acestora in timpul in care au fost angajati ai unei companii din sectorul
public. Tn cadrul acestui fenomen, riscurile de expunere la coruptie sunt deosebit de
crescute.
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4. Descrierea procedurii

Conducerea RUWATIM SMDP desfasoara activitati de informare si prevenire a situatiilor
de pantouflage la nivelul salariatilor din companie. Conducerea RUWATIM SMDP
intocmeste si actualizeaza, daca e cazul, lista cu salariatii care intra sub incidenta
prevederilor legale privind pantouflage-ul, in vederea punerii in aplicare a prevederilor
legale atunci cand salariatul isi incheie angajarea. La momentul incheierii angajarii,
dacd e cazul, Conducerea RUWATIM SMDP inmaneaza salariatului declaratia de

pantouflage spre a fi completata.

5. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

1 Intocmire Proiect Procedura
’ Operationala

Elaborare

2 Evaluare si amendare Proiect Procedura

Operationala Aprobare

Aprobare Proiect Procedura

Operationala Aprobare

4. Utilizare Procedura Operationala Utilizare

Utilizare

Utilizare

intocmire Proiect Procedura
Operationala revizuita

Elaborare

6 Aprobare Procedura Operationala

. Aprobare
revizuita P

7 Utilizare Procedura Operationala

" w Utilizare
revizuita

Utilizare

Utilizare

6. Anexe, inregistrari, arhivari

Procedura | Consultant
Operationala

Administrator | 1 interna | Sediu

10 ani
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1. Scopul procedurii si domeniul de aplicare

Prezenta procedura de sistem descrie modul in care in interiorul companiei se asigura
ca sunt indeplinite conditiile necesare semnalarii, din interior sau exterior, oricaror
neregularitati identificate in desfasurarea activitatilor.

Procedura se aplica tuturor structurilor (servicii, compartimente, birouri) din cadrul
companiei.

2. Documente de referinta

¢ Regulamentul de organizare si functionare al RUWATIM SMDP;
e Regulamentul Intern al RUWATIM SMDP;

o Codul de Conduita al RUWATIM SMDP;

e Codul Muncii;

e Contractul individual de munca;

e Fisele posturilor pentru angajatii RUWATIM SMDP.
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3. Definitii

Procedura de sistem - PS: prezentarea formalizata, in scris a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor si proceselor cu privire la aspectul procesual.

Editie: forma initiala sau actualizata a unei proceduri de sistem.

Revizie in cadrul unei editii - actiune de modificare a uneia sau mai multor componente
ale PS.

Semnalare - Document elaborat in scris, in format tiparit sau electronic (semnat sau cu
elemente de identificare a autorului), formulat de catre angajati sau de catre orice
alta persoana fizica sau juridica cu privire la incalcéri ale drepturilor si intereselor
acestora sau referitor la abateri de la regulamente sau legi in raport cu obiectul de
activitate al companiei.

4. Descrierea procedurii

Semnalarea si analizarea avertizarilor de neregularitati presupune:

a) Semnalarea unor fapte prevazute de legislatia in vigoare ca fiind abateri disciplinare,
contraventii, infractiuni sau incalcari ale normelor interne, constituie avertizare si
priveste:

infractiuni de coruptie, infractiuni asimilate infractiunilor de coruptie,

infractiuni in legatura directa cu infractiunile de coruptie, infractiunile de fals

si infractiunile de serviciu sau in legatura cu serviciul;

e practici sau tratamente preferentiale ori discriminatorii in exercitarea
atributiilor;

» fincalcarea prevederilor privind incompatibilitatile si conflictele de interese;

o folosirea abuziva a resurselor materiale sau umane;

e partizanatul politic in exercitarea prerogativelor postului;

 fincalcari ale legislatiei in privinta accesului la informatii si a transparentei
decizionale;

» plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori;

» confectionarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive;
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e introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare;

e incalcarea prevederilor legale privind achizitiile publice;

e incompetenta sau neglijenta in serviciu;

e evaluari neobiective ale personalului in procesul de recrutare, selectare,
promovare, retrogradare;

e incalcari ale procedurilor administrative sau stabilirea unor proceduri interne cu
nerespectarea legislatiei in vigoare;

e emiterea de acte administrative sau de alta natura care servesc interese de grup
sau clientelare;

e administrarea defectuoasa sau frauduloasa a patrimoniului public al companiei;

e incalcarea prevederilor Codului de etica si deontologie profesionala;

e incalcari ale legislatiei in vigoare privind domeniul sanatatii si securitatii in
munca;

e fincalcarea altor dispozitii legale care impun respectarea principiului bunei
administrari si cel al ocrotirii interesului public;

e alte cazuri grave de conduita sociala si profesionala necorespunzatoare.

b) Persoanele care pot semnala neregularitati sunt:

- orice angajat sau fost angajat;
- reprezentantii unor companii / institutii cu care RUWATIM SMDP a avut sau are

relatii de colaborare.

c) Persoana care a luat la cunostinta de savarsirea unor neregularitati, le semnaleaza
in scris catre Secretariatul RUWATIM SMDP. Neregularitatea trebuie argumentata cu
fapte relevante existente si dovezi.

Principiile generale care guverneaza analiza sesizarilor presupuselor neregularitatii
sunt:
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e Principiul legalitatii, conform caruia persoana/structura care analizeaza
presupusa neregularitate are obligatia de a respecta drepturile si libertatile
angajatilor, normele procedurale si tratamentul egal, potrivit legii;

e Principiul responsabilitatii, conform caruia orice persoana care semnaleaza
neregularitati este datoare sa sustind sesizarea cu date sau indicii privind
presupusa neregularitate;

» Principiului bunei-credinte, conform caruia este ocrotita persoana care a facut
o0 sesizare, convinsa fiind de realitatea starii de fapt, sau ca fapta constituie o
incalcare a legii;

e Principiul nesanctionarii abuzive, conform cdruia nu pot fi sanctionate
persoanele care reclama ori sesizeaza incalcari ale legii, direct sau indirect, prin
aplicarea unei sanctiuni inechitabile si mai severe pentru alte abateri
disciplinare;

» Principiul prezumtiei de nevinovatie, conform caruia angajatul impotriva caruia
s-a facut sesizarea este considerat nevinovat pentru neregularitatea sesizata
atat timp cat aceasta nu a fost dovedita;

¢ Principiul garantarii dreptului la aparare, conform caruia angajatul impotriva
caruia s-a facut sesizarea are dreptul de a fi audiat si de a prezenta dovezi in
apararea sa;

e Principiul legalitatii sanctiunii, conform caruia persoana/structura care
analizeaza sesizarea de neregularitate nu poate propune decat sanctiuni
prevazute de lege;

e Principiul unicitatii sanctiunii, conform caruia pentru comiterea unei
neregularitati nu se poate aplica decat o singura sanctiune;

e Principiul contradictorialitatii conform caruia persoana/structura care
analizeaza sesizarea de neregularitate are obligatia de a asigura angajatilor
aflati pe pozitii divergente posibilitatea de a se exprima cu privire la orice act

sau fapt care are legatura cu sesizarea.
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d) Daca in urma actiunilor impuse pentru rezolvarea situatiei semnalate, se constata
existenta unor indicii ca fapta savarsita poate fi considerata contraventie sau
infractiune, se va propune Asociatului Unic al companiei sesizarea organelor in drept.

5. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Intocmire Proiect Procedura
Operationala
Evaluare si amendare Proiect Procedura
Operationala
Aprobare Proiect Procedura
Operationala
4, Utilizare Procedura Operationala Utilizare | Utilizare | Utilizare
Intocmire Proiect Procedura
Operationala revizuita
Aprobare Procedura Operationala
revizuita
Utilizare Procedura Operationala
revizuita

Elaborare

Aprobare

Aprobare

Elaborare

Aprobare

Utilizare | Utilizare | Utilizare

6. Anexe, inregistrari, arhivari

Procedura | Consultant
Operationala

Administrator | 1 interna | Sediu 10 ani
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1. Scopul procedurii si domeniul de aplicare

Prezenta procedura de sistem:

= Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a
riscurilor la nivelul RUWATIM SMDP;

= Furnizeaza personalului si conducerii RUWATIM SMDP un instrument care
faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru
atingerea obiectivelor specifice companiei;

= Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite i implementate masurile
de control menite sa previna aparitia riscurilor.

Procedura se utilizeaza de catre toate structurile RUWATIM SMDP, in vederea gestionarii
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale acestora. Procedura este
disponibila si aplicabila tuturor angajatilor RUWATIM SMDP.

2. Documente de referinta

» Regulamentul de organizare si functionare al RUWATIM SMDP;

¢ Regulamentul Intern al RUWATIM SMDP;

o Codul de Conduita al RUWATIM SMDP;

e Fisele posturilor pentru angajatii RUWATIM SMD;

e Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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3. Definitii

Procedura de sistem (PS)
Descrie un proces care se desfasoara la nivelul RUWATIM SMDP aplicabil tuturor
structurilor din entitate.

Control managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul RUWATIM SMDP stabilite de
conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Risc
Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor.

Evaluarea riscului
Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii
de materializare a riscului.

Registrul riscurilor
Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor si
deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

Managementul riscurilor

Procesele referitoare la identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului; stabilirea
responsabilitatilor.

Factori de risc

Accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fara detinerea unui
document de autorizare; activitati ce se exercita in conditii de drepturi exclusive sau
speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica
consecinte grave; achizitia publica de bunuri/servicii/lucrari, prin eludarea
reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie directa cu terte
persoane fizice/juridice; functiile cu competenta decizionala exclusiva.



Procedura de sistem Editia I
privind Revizia 0
RUWATIM SMDP SRL managementul riscurilor
Nr. de ex. 1
Cod: P.O. 04 Pagina 4 din 6

4. Descrierea procedurii

Managementul riscului se aplica in toate domeniile de activitate, proiecte, procese si
activitati specifice din RUWATIM SMDP.

Activitatea este coordonata de responsabilul numit de conducere pentru gestionarea
riscurilor la nivelul companiei.

Conducerea si intreg personalul RUWATIM SMDP au obligatia de a identifica riscurile care
afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Identificarea unui risc la nivelul substructurii organizatorice presupune:

¢ definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:

v

v
v

v

v

v
v

riscul este o situatie, eveniment, care poate sa apara, este o incertitudine si nu
ceva sigur;

nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitatile;

problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele putand deveni riscuri in
situatii repetitive din cadrul RUWATIM SMDP;

riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul nu
este risc, ci consecinta a materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.

e prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia
riscului;

e analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii
obiectivelor;

e evaluarea expunerii la risc (pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) prin:

v estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in trei trepte, ca
fiind:
o scazuta -1, riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani
o medie -2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani
o ridicata -3, riscul se poate manifesta in urmatorul an.
v estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in trei trepte, ca
fiind:
o scazut -1, riscul poate avea un impact scazut
o moderat -2, riscul poate avea un impact mediu
o ridicat -3, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avand un
impact major.
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estimarea expunerii la risc, pe o scala in trei trepte, respectiv consecintele, ca
o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti RUWATIM SMDP
in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.
derularea analizei interne cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia
adoptata) si la masurile de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul
identificat.

Tn urma analizei interne, responsabilul desemnat formuleaza propuneri, pentru fiecare
risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de raspuns (strategia adoptata) considerat
cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finala cu privire la acest aspect apartinand
conducatorului companiei:

acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci
cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ,
dar cu probabilitate mica de aparitie;

evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in
cazul activitatilor care tin de scopul (misiunea) companiei;

transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi
luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante
alternative, se alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva raportului
cost/beneficiu.

Conducerea companiei:

stabileste ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la
riscurile reziduale sa se situeze in limitele de toleranta aprobate;

stabileste masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor,
termenele-limita pana la care acestea trebuie implementate, precum si
persoanele responsabile cu implementarea.

Responsabilul cu gestionarea interna a riscurilor completeaza, actualizeaza, dupa caz,
Registrul riscurilor cu datele/informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a
fi gestionate la nivelul companiei.
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5. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Intocmire Proiect Procedura
Operationala

Elaborare

Evaluare si amendare Proiect Procedura
Operationala
Aprobare Proiect Procedura
Operationala
4, Utilizare Procedura Operationala Utilizare | Utilizare | Utilizare
Intocmire Proiect Procedura
Operationala revizuita
Aprobare Procedura Operationala
revizuita
Utilizare Procedura Operationala
revizuita

Aprobare

Aprobare

Elaborare

Aprobare

Utilizare | Utilizare | Utilizare

6. Anexe, inregistrari, arhivari

Procedura | Consultant
Operationala
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1. Scopul procedurii si domeniul de aplicare

Prezenta procedura de sistem este elaborata pentru:

e asigurarea unui cadru organizational si procedural de identificare a functiilor
sensibile la nivelul RUWATIM SMDP, pe baza inventarului functiilor sensibile si a
evidentei salariatilor care le ocupa si implementarea unor masuri pentru
asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile.

o aplicarea prezentei proceduri trebuie sa furnizeze asigurari ca obiectivele
RUWATIM SMDP privind organizarea sistemului de control managerial, referitoare
la eficacitatea si eficienta functionarii, fiabilitatea informatiilor externe/interne
si conformitatea cu legile si regulamentele interne, vor fi indeplinite.

Procedura se aplicd la nivelul RUWATIM SMDP de catre toate structurile interne, in
vederea identificarii tuturor functiilor sensibile, inclusiv a celor considerate ca fiind
expuse in mod special la coruptie, functii atasate atat activitatilor generate de
portofoliul de servicii oferit de RUWATIM SMDP, cat si celor privind gestionarea
resurselor umane, financiare si informationale ale RUWATIM SMDP, mai ales a celor ce

privesc procedurile de achizitii publice efectuate in calitate de Autoritate
Contractanta.

2. Documente de referinta

e Codul de Conduita si Regulamentul Intern al RUWATIM SMDP;
» Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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3. Definitii

Procedura de sistem (PS)
Descrie un proces care se desfasoara la nivelul RUWATIM SMDP aplicabil tuturor
structurilor din entitate.

Functie sensibila

Este considerata acea functie care prezinta un risc semnificativ de afectare a
obiectivelor entitatii prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale sau de coruptie sau frauda.

Inventarul functiilor sensibile
Identificarea acelor functii care prezinta riscuri semnificative in raport cu obiectivele
entitatii.

Masuri de diminuare a Riscurilor

Se identifica riscurile care vulnerabilizeaza functiile sensibile, in mod special pe cele
expuse la coruptie, si se stabilesc masuri specifice care au ca drept scop eliminarea
si/sau diminuarea riscurilor identificate.

Factori de risc

Accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fara detinerea unui
document de autorizare; activitati ce se exercita in conditii de drepturi exclusive sau
speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica
consecinte grave; achizitia publica de bunuri/servicii/lucrari, prin eludarea
reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie directa cu terte
persoane fizice/juridice; functiile cu competenta decizionala exclusiva.

4. Descrierea procedurii

In conformitate cu documentele statutare ale RUWATIM SMDP, in ceea ce priveste
organizarea, managementul resurselor umane, etica, deontologia si integritatea, la
nivelul RUWATIM SMDP se identifica, cu caracter permanent, functiile sensibile, inclusiv
cele expuse in mod special la corupti si se stabileste o politica adecvata de gestionare
a personalului care ocupa astfel de functii prin implementarea unor masuri, astfel incat
efectele negative asupra activitatilor desfasurate sa fie minime.
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Functiile sensibile din cadrul RUWATIM SMDP vor fi clar definite, inregistrate si
actualizate ori de cate ori se considera necesar acest lucru.

In vederea gestionarii functiilor sensibile, la nivelul RUWATIM SMDP se vor parcurge
urmatoarele etape:

 Intocmirea, cand / dacd va fi cazul, Inventarului functiilor sensibile, care si cuprinda
urmatoarele informatii:
o Numar curent;
Denumirea functiei;
Nume si prenume;
Riscuri asociate functiei;
Probabilitatea de aparitie a riscurilor;
Impactul riscului;
Risc inerent;
Nivel de sensibilitate a functiei.

O 0O O 00 OO0

Riscurile asociate functiei, probabilitatea de aparitie a riscurilor, impactul si valoarea
riscului inerent se determina la fel ca la elaborarea registrului de riscuri. in cazul in care,
pentru o functie se identifica mai multe riscuri, acestea se cumuleaza prin adunare sau
prin pondere, daca se opteaza pentru calcularea ponderii acestora. Astfel, pentru aceeasi
functie se mentioneaza acelasi numar curent, iar riscurile se descriu separat. in vederea
stabilirii nivelului de sensibilitate a functiei se va tine cont atat de riscul inerent, cat si
de zona de risc in care este identificata functia sensibilda. Un rol important il are
aprecierea manageriala, care determina nivelul de sensibilitate al functiei identificate.

« intocmirea, cand / dacd va fi cazul, Listei persoanelor care ocupa functii sensibile,
conform Inventarului functiilor sensibile, care sa cuprinda:
o Numar curent;
o Denumire functie sensibila;
o Nivel de sensibilitate a functiei.

Aceasta lista va contine persoanele care au nivelul de sensibilitate a functiei mediu si
ridicat, care se actualizeaza periodic, cand este cazul.

e intocmirea, cand / daca va fi cazul, Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor
asociate functiei sensibile, care va cuprinde:
o Numar curent;
o Denumire functie sensibila;
o Nivel de sensibilitate a functiei;
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o Data stabilirii;

o Data prevazuta pentru rotatia pe 5 ani (se poate completa cu mentiunea
”neaplicabil”);

o Masuri de diminuare a riscurilor pentru functia sensibila;

o Observatii.

» Gestionarea adecvata a functiei sensibile in ce priveste conflictul de interese in
achizitii publice - acea functie in care angajatul autoritatii contractante este expus
timp indelungat contactului direct cu operatori economici candidati in multiple
proceduri de achizitii publice ale autoritatii contractante, asa incat sa fie posibil sa se
formeze preferinte, prietenii, rutine de lucru etc.

5.

_Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Intocmire Proiect Procedura
Operationala
Evaluare si amendare Proiect Procedura
Operationala
Aprobare Proiect Procedura
Operationala
4, Utilizare Procedura Operationala Utilizare | Utilizare | Utilizare
Intocmire Proiect Procedura
Operationala revizuita
Aprobare Procedura Operationala
revizuita
Utilizare Procedura Operationala

revizuita

Elaborare

Aprobare

Aprobare

Elaborare

Aprobare

Utilizare | Utilizare | Utilizare

6.  Anexe, inregistrari, arhivari

pDenumi 1

Procedura | Consultant
Operationala
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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

1.1 Elaborat Bogdan Mihaescu Consultant \/\ w
-
o B
1.2 Verificat Sergiu BALASA Administrator /éjﬁ
- 2 7
- P i 2
1.3 Aprobat Sergiu BALASA Administrator i
fi'

[ Editia I

21 | Revizia 0

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazd editia sau, dupé caz,
revizia din cadrul editiei procedurii operationale

3.1 Evidenti si aplicare 1 Angajatii RUWATIM SMDP

4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedura reglementeazi identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor
de coruptie, precum si stabilirea i implementarea masurilor de prevenire si control al acestora, in
conformitate cu Strategia nationald anticoruptie 2021-2025 (SNA), aprobati prin Hotirirea
Guvernului nr. 1269/17.12.2021.

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Prezenta proceduré se aplicd in cadrul tuturor compartimentelor RUWATIM SMDP.
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| Editia I

Procedura operationali:

6. Definitii

vi)
vii)

viii)

amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul
unei activitati specifice a RUWATIM SMDP;

impact - dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitarii
atributiilor institutiei;

incident de integritate - unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat al
RUWATIM SMDP: incetarea disciplinara a raporturilor de munca sau de serviciu, ca urmare
a sdvAarsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite
sd protejeze integritatea functiei, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si tertiard,
pentru care este prevazutd aceastd sanctiune; trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru
sdvarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
materializarea riscului de coruptie - concretizarea unei amenintéri de coruptie, care conduce
la sdvargirea unei fapte de coruptie;

plan de integritate - ansamblul de mésuri identificate de conducerea institutiei ca remedii
pentru riscurile si vulnerabilitatile institutionale la coruptie identificate, vizdnd prevenirea
coruptiei, educatia angajatilor, dar i a publicului-tinta vizat de activitatea institutiei, precum
si combaterea coruptiei;

probabilitate - eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie;

registrul riscurilor de coruptie - document intocmit in cadrul activititii de management al
riscurilor de coruptie de cétre grupul de lucru responsabil, cuprinzand descrierea riscurilor
de coruptie identificate in cadrul institutiei, domeniul de activitate In care se manifesta,
probabilitatea, impactul si expunerea, misurile de interventie necesare, termenul de
implementare si responsabilul de risc;

risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care vizeaza
un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate, determinata de atributiile
specifice si de natura sa produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor
specifice a RUWATIM SMDP;

vulnerabilitate - sldbiciune in sistemul de reglementare ori control al activitétilor specifice,
care ar putea fi exploatatd, putdnd conduce la aparitia unei fapte de coruptie.

7. Descrierea procedurii operationale

Pentru identificarea riscurilor de coruptie, se are in vedere:

cazuistica incidentelor de integritate;

rapoarte ale auditului extern;

rapoarte ale autoritatilor de control;

reclamatii, petitii adresate institutiei, alte documente scrise dupa caz;

In baza informatiilor obtinute se procedeazi la analizarea activititilor vulnerabile la coruptie,
precum si a surselor posibile de riscuri.
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Activitatea de evaluare se desfigoard pentru fiecare dintre riscurile identificate, prin estimarea
nivelurilor de probabilitate si impact.

Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmétoarele etape:

estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;
estimarea impactului;

determinarea expunerii la risc;

clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie;

¢ determinarea priorititii de interventie.

.....

de coruptie si se realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitara a unor indicatori pe o scala dela 1 la
3, astfel:

o 1 reprezintd probabilitate scazuta;
e 2 reprezintd probabilitate medie;
e 3 reprezintd probabilitate ridicata.

Estimarea impactului constd in misurarea efectelor materializarii unui risc de coruptie si se
realizeaz3 prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori pe o scald de la 1 la 3, astfel:

e 1 reprezintd impact scézut;
s 2 reprezintd impact mediu;
» 3 reprezintd impact ridicat.

Pe baza rezultatelor activititilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, se
propun masuri de interventie pentru prevenirea si controlul acestora. Pentru fiecare masurd de
interventie se va stabili de catre Conducere responsabilul si termenul de finalizare a implementérii.
Misurile de interventie pot consta, printre altele, in: activitati de instruire; dezvoltare de sisteme
informatice; elaborare de proceduri de lucru; planificarea si derularea periodicd a unor activitati
de audit si/sau control pentru activitatile considerate vulnerabile.

Pe baza activititilor descrise mai sus se completeaza si actualizeaza permanent Registrul riscurilor
de coruptie la nivelul RUWATIM SMDP, avind urmétoarea structurd minimald: domeniul de
activitate; descrierea riscului; cauze; probabilitatea, impactul si expunerea la riscul de coruptie;
misurile de interventie; responsabilul de implementare; termenul de implementare. Implementarea
misurilor stabilite in Registrul riscurilor de coruptie la nivelul companiei se monitorizeaza anual
si se procedeazi la revizuirea acestuia, in conformitate cu starea de fapt existenta.
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1. Intocmire Proiect Procedura Operationali Elaborare
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7. | Utilizare Procedura Operationald revizuitd | Utilizare Utilizare Utilizare

9 Anexe, inregistrari, arhivari

L Proce.durav Consultant Administrator | 1
Operationala

interna Sediu 10 ani




Editia [

Procedura operationala:

CONSILIEREA ETICA A Revizia 0
RUWATIM SMDP SRL PERSONALULUL ——
Cod: P.O. 07

Pagina 1 din 6

RUWATIM SMDP SRL

PROCEDURA OPERATIONALA

CONSILIEREA ETICA A PERSONALULUI
COD: P.O. 07

Exemplar nr.: 1

Elaborat Verificat Aprobat

Nume BOGDAN MIHAESCU | SERGIU BALASA | SERGIV BALASA 11|

Functia CONSULTANT ADMINISTRATOR, ADMINISTRAT

Semnatura Y\_AR //7 /,3 7 Z
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1. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia | | | |
2.1 | Revizia 0 ) )

2. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii operationale

3.1 Evidenta si aplicare 1 Angajatii RUWATIM SMDP

3. Scopul procedurii operationale

Scopul prezentei proceduri il constituie instituirea unui mecanism unitar $i coerent al
activitatii de consiliere eticd a personalului companiei RUWATIM SMDP, in vederea
respectarii prevederilor legale cu privire la acordarea de consultantd si asistenta
personalului contractual cu privire la respectarea normelor de conduita/etica.

4. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Prezenta procedura se aplica in cadrul tuturor compartimentelor RUWATIM SMDP.

5. Definitii

Integritate - Caracter integru, sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care

serveste drept calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate;

Etica - masuri de prevenire a conflictelor de interese si modalitati de rezolvare a acestora;
stabilirea regulilor (standarde) de conduita a personalului contractual; stabilirea regulilor

care se refera la neregularitati grave si fraude;

Valori etice - Valori ce fac parte din cultura entitatii si constituie un cod nescris, pe baza

caruia sunt evaluate comportamentele;

Codul etic - stabileste obligatiile care sunt rezultate din lege carora trebuie sa li se supuna

salariatii, in plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de serviciu/munca;
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6. Descrierea procedurii operationale

Consilierea etica a personalului RUWATIM SMDP se desfasoara permanent, in stransa
legatura cu:

Misiunea societatii: de furniza a in baza acordului cadru incheiat cu asociatul

unic, Judetul Timis, serviciile de consultanta de specialitate in domeniile de

interes ale Consiliului Judetean Timis.

Viziunea societatii: de a deveni cel mai important furnizor de servicii de

consultanta specializata pentru asociatul unic, Judetul Timis, in domeniile

prioritare de dezvoltare ale judetului pentru sustinerea implementarii Strategiei

Integrate de Dezvoltare Economico-Sociala a judetului Timis in perioada 2021-

2027.

Valorile profesionale promovate in cadrul RUWATIM:

v’ Asigurarea unui serviciu public de calitate

v Experienta si competenta - o buna judecata profesionala asiguratda de
experienta angajatilor

v' Spirit de echipa - comunicare, conlucrare.

Consilierea etica a personalului RUWATIM SMDP consta in insusirea si practicarea
urmatoarelor elemente de cultura organizationala:

in cadrul societatii se urmareste respectarea diversitatii culturale, de opinii si
stilurile de munca diferite cu accent pe valorificarea acestor diferente pentru a
crea un mediu organizational benefic lucrului in echipa, oferind fiecarui angajat
sentimentul de apartenenta si valorizare individuala.

Fiecare angajat, indiferent de functia detinuta, adopta un comportament bazat
pe respect, buna-credinta, corectitudine, impartialitate, obiectivitate si
amabilitate, atat in relatiile cu ceilalti colegi, cat si cu partenerii de lucru si
dialog ai societatii.

Fiecare angajat va evita lezarea demnitatii colegilor si partenerilor de dialog
externi prin utilizarea unui limbaj dispretuitor, gesturi si expresii jignitoare,
discreditari, zvonuri, critici aduse vietii private, insulte, calomnii, utilizarea
cuvintelor obscene, reprosuri sau amenintari.

Fiecare angajat va avea deosebita grija cu gestionarea informatiilor
confidentiale, astfel incat angajatii care au acces la informatii confidentiale nu
vor permite accesul persoanelor din afara societatii, fara acordul RUWATIM, la
date sau materiale care nu sunt destinate pentru uz public. Informatiile detinute
prin prisma desfasurarii sarcinilor de serviciu se vor utiliza numai n scopul
indeplinirii acestora.

Fiecare angajat se va abtine sa foloseasca atributiile functiei detinute in alte
scopuri decét cele care privesc indeplinirea atributiilor de serviciu.

Fiecare angajat se va abtine sa solicite sau sa accepte bunuri sau servicii ori
avantaje de la furnizori sau orice alte persoane cu care intra in contact ca urmare
a indeplinirii sarcinilor de serviciu.

Fiecare angajat va evita implicarea directa sau indirecta in orice fel de activitati,
asocieri sau investitii care influenteaza sau pot influenta deciziile individuale ale
personalului companiei.
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Fiecare angajat din cadrul RUWATIM este responsabil pentru cunoasterea si respectarea
prevederilor prezentei proceduri. Angajatul RUWATIM are datoria de a raporta in scris,
administratorului societatii cand are informatii sau motive intemeiate care indica
existenta unor cazuri de incédlcare a normelor de conduitd etica si conduita
profesionala.

7. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

1. Intocmire Proigct P[ocedura Elaborare

Operationala

2 Evaluare si amendare Proiect

) Procedura Operationala

Aprobare Proiect Procedura

Operationala
4. Utilizare Procedura Operationala Utilizare | Utilizare Utilizare
Intocmire Proiect Procedura
Operationala revizuita

6 Aprobare Procedura Operationala
) revizuita

. Utilizare Procedura Operationala

’ revizuita

Aprobare

Aprobare

Elaborare

Aprobare

Utilizare | Utilizare Utilizare

8. Anexe, inregistrari, arhivari

Procedura

1. | Operational Consultant | Administrato | 4 | yrarns | sediu 10 ani

r
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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/a reviziei in cadrul editiei
procedurii operafionale
Elemente privind Numele si Functia Data Semnitura
responsabilii prenumele =
1.1 | Elaborata/Revizuitd Bogdan Consultant 10.04.2023 ! g
Mihaescu h
1.2 | Verificat Bogdan Manager proiect 11.04.2023 f\\ )
Mihaescu /:/
1.3 | Aprobat Sergiu BALASA | Administrator 12.04.2023 S L—

-

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Natura reviziilor Componenta reviziei Data de la care se aplici
prevederile editiei sau reviziei
editiei
2.1 | Editia 1 10.04.2023
2.2 | Revizianr. 1 Actualizare
2.3 | Revizia Modificarea, completarea sau
abrogarea ..........
2.4 | Revizia ....... Modificarea, completarea sau
abrogarea .......... N

2.5 | Editiaall-a
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia/revizia procedurii operafionale

Scopul Exempla | Compartiment Functia Numele si Data Semnitura

difuzarii r nr. prenumele | primirii
3.1 Aplicare 1 Conducere Administrator Sergiu 12.04.2023 /'
BALASA 7
3.2 | Arhivare, 2 Serviciw/compar | Manager Bogdan 12.04.2023 |7
| publicare si timent proiect (admin | Mihaescu ‘{\3
postare Management de | pag web)
pag. web. proiecte

4. SCOP

4.1. Scopul procedurii

Stabileste modul de realizare a activitétii, compartimentele si persoanele implicate.

Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitétii.

Asigura continuitatea activitétii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare gi/sau control, iar pe administrator/manager,
in luarea deciziei.

Stabileste responsabilitatile privind intocmirea, avizarea si aprobarea documentelor aferente acestei activitti.
Descrie etapele ce trebuie parcurse la nivelul companiei in vederea completirii, depunerii, inregistrérii,
transmiterii, rectificarii si publicarii declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese de citre persoanele cu
obligatii in acest sens din cadrul companiei.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

Conform dispozitiilor Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor §i demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, procedura se aplicd Administratorului/administratorilor SC RUWATIM SMDP SRL.
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6. DOCUMENTE DE REFERINTA

Leg

islatia aplicabila

Ordonanta de Urgentd 57/2019 (*actualizata*) privind Codul Administrativ;

Legea nr. 78/ 2000 (*actualizatd*) pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;
Legea nr. 161/2003 (*actualizata*) privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei;
Hotérirea Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia;

Hotardrea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de
coruptic in cadrul autorititilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor i institutiilor publice centrale,

impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;
Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice.

Regulamentului CE si PE (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce

priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a

Directivei 95/46/CE.

Alte documente, inclusiv reglementéri interne ale entitétii publice:
Statutul SC RUWATIM SMDP SRL, aprobat prin Hotirdrea Consiliului Judetean Timis nr. 265 din

22.12.2021;

Regulamentul de organizare si functionare al SC RUWATIM SMDP SRL aprobat de asociatul unic —

Consiliul Judetean Timis prin HG nr. 2/21.04.2022

Regulamentul intern al SC RUWATIM SMDP SRL;
Decizii ale Asociatului unic, Consiliul Judetean Timis;
Dispozitii ale Administratorului societatii;

Fise de post etc.

7. DEFINITII ST ABREVIERI
7.1. Definitii ale termenilor

Nr. | Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
crt
1. | Activitate Proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli si modalitati
procedurali de lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, eficient,
eficacitate si economicitate a obiectivelor compartimentului si/sau entitatii publice.
2, | Actualizare Consti fie in revizuirea procedurii, fie in elaborarea unei noi editii a acesteia.
procedurd
3. | Agenda de Reprezintd ansamblul priorititilor si obiectivelor institutionale asumate de
integritate conducerea entitdtii in vederea respectirii si aplicarii Standardelor legale de
organizationali integritate, in vederea promovérii unui climat de integritate organizationali.
4, | Amenintare de Actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul unei activitati
coruptie specifice a unei autoritdfi sau institutii publice, sau al unei structuri din cadrul
- acestora
5. | Compartiment Serviciu, birou, structurd fard personalitate juridici aflatd in cadrul companiei _
6. | Control intern Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul companiei, inclusiv auditul
managerial intern, stabilite de conducere in concordanti cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale. Sintagma ,control intern managerial”  subliniazi
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor
proceselor interne desfdsurate pentru realizarea obiectivelor generale si specifice.
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7. | Diagrama de proces | Schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii realizérii unui proces
sau unei activitati.

8. | Editie procedura Forma actuald a procedurii; editia unei proceduri se modificd atunci cand au fost
realizate de regula trei revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificérile
din structura procedurii depisesc 50% din continutul reviziei anterioare.

9. | Expunere la risc Consecintele pe care poate si le resimta o organizatie, ca o combinatie de impact si
probabilitate, in cazul materializarii unui risc.

10. | Fisa postului Documentul care precizeazi sarcinile si responsabilititile ce-i revin titularului
postului, conditiile de lucru, standardele de performantd, sfera relationald, precum si
aptitudinile personale necesare angajatului pentru indeplinirea cerintelor postului.

11. | Functie sensibild Este consideratdi acea functie care prezintd un risc semnificativ de afectare a
obiectivelor entitatii prin utilizarea necorespunzitoare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale sau de coruptie sau frauda.

12. | Impact Dimensiunea efectelor materializirii riscurilor de coruptie asupra exerc’ i
atributiilor autoritatilor si institutiilor publice

13. | Incident de Unul dintre urmitoarele evenimente privind situatia unui angajat al unei autorititi sau
integritate institutii publice sau al unei structuri din cadrul acestora: incetarea disciplinard a

raporturilor de munca sau de serviciu, ca urmare a savarsirii unei abateri de la
normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa protejeze integritatea
functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si tertiard, pentru care
este previdzutd aceastd sanctiune; trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii
averilor; raménerea definitivi a unui act de constatare emis de céatre Agentia
Nationald de Integritate, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor.

14. | Materializarea Concretizarea unei amenintari de coruptie, care conduce la sévarsirea unei fapte de
riscului de coruptie | coruptie.

15. | Masuri de Ansamblul actiunilor dispuse de managementul autoritatii publice in scopul
prevenire si/sau inlaturdrii sau mentinerii sub control a vulnerabilitatilor identificate ca urmare a
control producerii unui incident de integritate, respectiv al preintdmpindrii producerii unor

incidente de integritate similare celor produse. N

16. | Masuri de control Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanentd sau
periodica a unei activitati (situatii).

17. | Obiective generale | Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunététirilor ce vor fi intreprinse;

18. | Obiective Exprimiri cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat si
individuale functioneazi postul respectiv.

19. | Obiective specifice | Sunt derivate din obiectivele generale si descriu, de reguld, rezultate sau efecte
asteptate ale unor activititi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzitor si fie indeplinit.

20. | Plan de integritate | Ansamblul de misuri identificate de conducerea institutiei ca remedii pentru riscurile
si vulnerabilititile institutionale la coruptie identificate, vizand prevenirea coruptiei,
educatia angajatilor, dar si a publicului-tinta vizat de activitatea institutiei, precum si
combaterea coruptfiei

21. | Probabilitate Eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie

22. | Procedurd Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport de
documentatd hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi de sistem si

operationale

23. | Procedurd Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoard la nivelul unuia
operationald sau mai multor compartimente din cadrul companiei, fara aplicabilitate la nivelul
(procedura de intregii institutii
lucru)
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24. | Proceduri de Procedurd care descrie un proces sau o activitate care se desfasoard la nivelul

sistem (procedura

companiei aplicabild tuturor/majorititii compartimentelor functionale din cadrul

generald) muzeului
25. | Proces Flux de activititi sau o succesiune de activitati logic structurate si organizate, in
scopul atingerii unor obiective definite
26. | Procesul de Serie de actiuni prin care sunt identificate, evaluate, prioritizate si gestionate prin
evaluare a riscurilor | masuri de interventie specifice vulnerabilitatile si riscurile la coruptie dintr-o
de coruptie autoritate publica
27. | Profilul de risc Un tablou cuprinzind evaluarea generald documentatd si prioritizati a gamei de
riscuri specifice identificate, cu care se confrunti entitatea publicd
28. | Registrul riscurilor | Document intocmit in cadrul activititii de management al riscurilor de coruptie de
de coruptie citre grupul de lucru responsabil, cuprinzind descrierea riscurilor de coruptie
identificate in cadrul institutiei, domeniul de activitate in care se manifesta,
probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de interventie necesare, termenul de
implementare si responsabilul de risc
29. | Regularitate Caracteristica unei operatiuni de a se repeta sub toate aspectele
30. | Responsabil de risc | Personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie pentru implementarea
de coruptie masurilor de prevenire sau control din cadrul autoritatilor si institutiilor publice
31. | Responsabilitate Obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a cirei neindeplinire atrage o sanctiune
corespunzitoare, dupé caz
32. | Responsabilitate Raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de cdtre managerul institutiei sau al
manageriald unei structuri organizatorice al acesteia, care presupune si exercite managementul in
limitele unei determinari interne si extern, in scopul realizirii eficace, eficiente si in
conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite
33. | Resurse Totalitatea elementelor de natura fizica, tehnicd, umana, informationald si financiara,
necesare ca input, pentru ca strategiile sa fie operationale
34. | Revizie procedurd | Actiune de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor informatii, date,
componente ale editiei unei proceduri, modificéri ce implicd de reguld sub 50% din
continutul procedurii
35. | Risc de coruptie Probabilitatea de materializare a unei amenintéri de coruptie care vizeaza un angajat,
un colectiv profesional sau un domeniu de activitate, determinatd de atributiile
specifice si de naturi si producd un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/activititilor unei autoritafi sau institutii publice sau ale unei structuri din
cadrul acestora
36. | Vulnerabilitate Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitétilor specifice, care ar

putea fi exploatatd, putind conduce la aparitia unei fapte de coruptie

7.2. Abrevieri ale termenilor

1::; Abrevierea Termenul abreviat
1. RUWATIM S.M.D.P. SC RUWATIM Societate Management Dezvoltare Proiecte SRL
2. Administrator Administratorul SC RUWATIM SMDP SRL
3. SNA Strategia Nationald Anticoruptie
6. PS Procedurd de Sistem
7. PO Proceduri Operationali
8. RDGP Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor)
9. | DA Declaratie de avere
10. | DI Declaratie de interese
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8. DESCRIEREA ACTIVITATII SAU PROCESULUI

8.1. Generalitati

1) Declaratia de avere se face prin intermediul platformei e-DAI, pe propria rispundere si cuprinde drepturile si
obligatiile declarantului, ale sotului/sotiei, precum si ale copiilor aflati in intretinere.

2) Declaratia de interese se face prin intermediul platformei e-DAI, pe propria rispundere si cuprinde functiile
si activitatile indeplinite de cel care o completeaza.

3) Fapta persoanelor care, cu intentie, depun declaratii de avere sau declaratii de interese care nu corespund
adevarului constituie infractiunea de fals in declaratii i se pedepseste potrivit Codului Penal.

4) Nedepunerea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese in termenele previzute de lege, precum si
nedeclararea cuantumului veniturilor realizate, sau declararea acestora cu trimitere la alte Inscrisuri constituie
contraventie si se sanctioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

5) Nerespectarea obligatiilor legale, regédsite in prezenta procedurd, de céitre persoana responsabild cu
implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese constituie contraver* ~
si se sanctioneaza 1n conformitate cu prevederile legale 1n vigoare. Aceeasi sanctiune se aplica i conducatorui
daci acesta nu indeplineste obligatiile legale. Completarea si depunerea declaratiile de avere gi de interese se
face prin intermediul platformei e-DAI

8.2. Desemnarea responsabilului

Pentru asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese
completate de cétre salariatii care au aceasta obligatie din cadrul SC RUWATIM SMDP SRL, se desemneaza o
persoani responsabild, de catre Administrator/Managerul companiei.

8.3. Termenul de depunere a declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese

La numirea intr-o functie de conducere sau a desemnirii persoanelor responsabile cu CFPP, precum si la
incetarea raportului de muncé, persoanele carora le revine obligatia si completeze declaratiile de avere si de
interese trebuie sd completeze pe platforma e-DAI si sd prezinte, in termenele si conditiile legale, persoanei
desemnate, cele doud declaratii, si anume:

e declaratia de avere si de interese se depun in termen de 30 zile de la data numirii in functie/de la data
inceperii activititii de CFPP, de la data inceperii activitatii, de la data inceperii suspendérii, de la data
revenirii din suspendare;

e anual, p4nd la data de 15 iunie, pentru anul fiscal anterior incheiat la data de 31 decembrie, In car ~
veniturilor, respectiv situatia la data declardrii pentru celelalte capitole din declaratie;

e in termen de cel mult 30 de zile de la data incheierii mandatului sau a incetirii activititii se depune o
noud declaratie de avere cit si o declaratie de interese.

8.4. Informarea personalului cu privire la obligativitatea completirii declaratiilor de avere si a
declaratiilor de interese si la termenele limiti de depunere a acestora

Informarea personalului cu privire la obligativitatea completarii/actualizérii declaratiilor de avere si a
declaratiilor de interese, la termenele limitd de depunere a acestora, se realizeaza de cétre persoana responsabila,
prin Nota de informare transmisé persoanelor/salariatilor care au obligatia depunerii declaratiilor, prin posta
electronici (e-mail), conform Anexei nr. 1.

8.5. Oferirea consultantei pentru completarea corecti a rubricilor din declaratia de avere si din
declaratia de interese

1) Persoana responsabila cu implementarea prevederilor legale referitoare la declaratiile de avere si declaratiile
de interese, acordad consultantd cu privire la continutul si aplicarea prevederilor legale privind declararea si
evaluarea averii, a conflictelor de interese §i a incompatibilitatitor.

8.6. Completarea declaratiilor de avere de citre persoanele ce au aceasti obligatie
Pentru declararea veniturilor, datele se completeaza pentru anul fiscal anterior incheiat la 31 decembrie.
Celelalte capitole ale declaratiei de avere, se completeazi cu informatiile valabile la data completarii declaratiei.
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Nedepunerea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese in termenele prevazute de lege, precum si
nedeclararea cuantumului veniturilor realizate, sau declararea acestora cu trimitere la alte inscrisuri constituie
contraventie si se sanctioneazd cu amendd. A.N.I. poate declansa din oficiu procedura de evaluare.

AN.IL elaboreazd/actualizeazi permanent Ghidul pentru completarea declaratiilor de avere si interese si Ghidul

ey

institutii, respectiv www.integritate.eu, la data intocmirii declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese.

8.7. Depunerea declaratiilor de avere si a declaratiior de interese de ciitre persoanele ce au obligatia
completirii acestora, arhivarea si publicarea acestora

Persoanele obligate si depuni declarative, completeaza DA - declaratiile de avere si DI - declaratiile de interese
si apoi le transmit persoanei responsabile cu arhivarea si publicare/postarea pe pagina web a companiei.
Responsabilitatea continutului datelor completate si a corespondentei acestora cu realitatea, apartine persoanei
care are obligatia completarii declaratiei de avere si a declaratiei de interese si nu responsabilului desemnat cu
asigurarea privind declaratiile de avere si declaratiile de interese.

Persoana responsabila cu asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile
de interese, Tnainte de publicarea acestora pe pagina de internet, anonimizeaza urmitoarele date:

e adresa imobilelor declarate, cu exceptia localitétii unde sunt situate,

¢ adresa institutiei care administreaza activele financiare,

e codul numeric personal,

e semnatura.
Persoana responsabila asigura afisarea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese anonimizate pe pagina
de internet a companiei, in termen de 30 de zile de la depunere.
Declaratiile de avere si declaratiile de interese afisate se mentin pe pagina de internet a institutiei in
permanenta.
In cazul incetirii raportului de muncd/contractului de administrare/management, declaratiile de avere si
declaratiile de interese se mentin afigate pe pagina de internet a institutiei inca 3 ani de la data incetérii.
Dupi expirarea celor 3 ani de la data incetdrii raportului de muncéa/contractului de administrare/management,
declaratiile de avere si de interese se arhiveaza electronic.
Persoana responsabild desemnati arhiveaza declaratiile de avere si declaratiile de interese in format electronic.
La solicitarea Asociatului unic — Consiliul Judetean Timis prin responsabilul desemnat la nivelul autoritatii
tutelare, responsabilul desemnat al companiei transmite declaratiile de avere si declaratiile de interese, inclusiv
declaratiile rectificate, in vederea publicarii conform prevederilor legale in vigoare.

8.8. Administratorul/Managerul are urmatoarele responsabilitati:

o Emite decizia privind desemnarea persoanei responsabile cu asigurarea implementérii prevederilor
legale privind declaratiile de avere si de interese;

¢ Raispunde de desfasurarea in bune conditii a activitatilor prevdzute de prezenta procedura.



