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PARTEA | - Studiu de fundamentare solutii de operare CLF
Tomnatic

Cap. 1. Necesitatea, oportunitatea si obiectivele studiului si ale proiectului de
investitie

Traditia Judetului Timis de producdtor de legume si fructe, repartitia diversificatd a zonelor
cultivatoare de legume si a plantatiilor de pomi fructiferi, raspandite pe toata suprafata teritoriala
a judetului confirma potentialul deosebit de care dispune judetul si pe care, administratia publica
judeteana si locald, 1si propun sa-l1 valorifice prin proiectul de investitie CLF Tomnatic, in
conditiile in care, dupa 1989 tranzitia de la mecanismele de piatd centralizate la economia libera
de piatd a generat o serie de probleme si blocaje, fard adresabilitate la nivelul statului si autoritétilor
publice.

Astfel, una dintre probleme critice, care a rdmas pe umerii producatorilor agricoli de legume si
fructe, o constituie atat lipsa spatiilor de depozitare, pastrare, sortare si etichetare a acestor produse
calitate, minimalizarea pierderilor, etc.). Aceste teme au rdmas imposibil de solutionat atat la
nivelul producatorilor autohtoni cat si la nivelul sectorului privat din cauza nivelului mare al
investitiilor necesare, complexitatii recladirii unui sistem functional de piatd dar si a riscurilor
aferente imposibil de gestionat.

Avandu-se in vedere caracterul sezonier al productiei de legume si fructe, depozitele au rolul de a
asigura mentinerea calitdtii lor in vederea consumului pe perioada de toamnd-primavara, sau chiar
pana 1n perioada de productie viitoare, cand se pune problema asigurarii unui fond continuu de
produse.

In aceste conditii este justificatd si necesara interventia autorititilor publice pentru reglarea
blocajelor sistemice, asigurarea verigii lipsd din lantul producator — desfacere acolo unde
economia pietei libere nu asigura reglajele necesare (constatarea unei situatii/elemente de esec al
pietei). Farad o astfel de interventie s-ar produce o adancire si mai mare a deficientelor actuale,
descurajarea producatorilor autohtoni, cresterea importurilor de produse agricole, intr-o rata
covarsitoare, avand consecinte negative multiple, atat din punct de vedere al cresterii preturilor de
vanzare, suportabilitatii acestora, calitatea produselor dar si sdnatatea si siguranta populatiei.

Obiectivul general al proiectului de investitie este inclus n cadrul programului strategic
multianual de dezvoltare a judetului Timis si vizeaza sprijinirea si promovarea producatorilor
agricoli autohtoni prin construirea unor centre moderne de preluare, sortare, pdstrare si
valorificare a productiilor agricole de legume si fructe si integrarea acestora intr-o platformd
(hub) agroindustriald judeteand/regionali capabild sd asigure valorificarea potentialului
agricol al judetului prin mecanisme si modele functionale specifice economiei pietei libere.



Obiective specifice pe termen mediu ale proiectului pilot care au stat la baza solutiei proiectate

sunt urmatoarele:

> Mentinerea calitatii legumelor si fructelor, timp de pana la 1 an;

> Asigurarea necesarului si a conditiilor tehnologice pentru preluarea, pastrarea sau tranzitarea
produselor horticole;

> Pastrarea in depozite chiar si o perioada scurta de 3-5 zile, a produselor perisabile, in vederea
asigurarii ritmice a livrarilor in perioadele cand nu se poate efectua recoltarea;

> Asigurarea conditiilor tehnologice de conditionare, ambalare sau preambalare a produselor, in
vederea livrarii;

> Pastrarea si livrarea ulterioard, la cerere, a unor produse neabsorbite de consum in cazul unor
varfuri de productie;

> Asigurarea cantitatilor necesare de legume si fructe, pentru livrarea la export.
Obiective calitative pe termen lung confirmate cu beneficiarul

Incurajarea producitorilor autohtoni;
Stimularea dezvoltarii productiei de legume si fructe la nivelul micilor producatori;
Stimularea consumului de produse romanesti;

V V VYV V

Facilitarea desfacerii si comercializarii, reducerea decalajului de competitivitate al productiei
autohtone de legume — fructe;

Sprijinirea specializarii si a generarii de branduri locale privind productia agro-alimentara.

\4

Obiectivele, necesitatea si oportunitatea elaborarii strategiei de operationalizare a CLF
Tomnatic sunt determinate de nevoia de a clarifica in raport cu obiectivele proiectului de investitie
care este cea mai adecvata solutie de management operare din punct de vedere organizatoric, legal
si al costurilor de operare/sustenabilitate financiard in conditiile in care studiul de fezabilitate
elaborat raspunde doar partial la provocarile, problemele si riscurile etapei de operare.

Potrivit studiului de fezabilitate care a stat la baza fundamentarii oportunitatii si necesitatii
proiectului de investitie, pentru solutia de operare se propune exclusiv solutia de concesionare a
servicillor de management si operare cdatre un operator privat specializat, solutie
nedocumentatd/neverificata In piata de catre proiectant din punct de vedere al conditiilor/cerintelor
acestora, al interesului potential al operatorilor privati de a asuma o astfel de solutie.

Luand in considerare motivele de necesitate si oportunitate expuse mai sus privind justificarea
asumarii acestei categorii de interventie de catre autoritdtile publice atunci cand se constatd un
esec/elemente semnificative de esec al pietei intr-un sector de activitate, este extrem de important
ca solutia de concesiune a sa fie decisd pe baza analizei potentialului de afacere si dupa caz a
riscurilor de operare datorate unei piete neformate.

Potrivit reglementarilor Comisiei Europene “esecul pietei” intr-un sector de activitate, justifica
interventia statului pentru o anumita perioada de timp cu scopul de a se indrepta situatia si

5



efectele negative generate, sau care risca sa se amplifice prin absenta interventiei de a recupera
investitia in perioada de operare si de a obtine profit din activitatea de operare.

Ca atare, solutia prezentata de proiectantul studiului de fezabilitate potrivit careia un operator
privat va prelua in operare CLF Tomnatic, va asuma obiectivele socio-economice care au stat la
baza deciziei judetului Timis de a realiza investitia si va plati o redeventd anuald la nivelul propus
in analiza financiara a investitiei astfel incat sa acopere atat costurile de operare cat si pe cele de
recuperare a investitiei, necesitd o atentie deosebita pentru verificarea fezabilitatii si considerarea
unor solutii alternative capabile sa asigure valorificarea obiectivului de investitie.

De altfel, beneficiarul proiectului de investitie, a verificat aceasta optiune pe parcursul anului 2021
in cadrul unor Intalniri consultative cu stakeholderii la care au participat si marii retaileri din judet
si regiune, actiune coordonatd de Comisia speciala a CJ Timis pentru stabilirea solutiilor de
operare, intalniri In cadrul carora solutia proiectantului nu a fost confirmata. O nota informativa
cu prezentarea sinteticd a lucrarilor comisiei speciale si concluziile acesteia a fost prezentata
plenului Consiliului Judetean Timis, concluzia fiind aceea cd este necesara reconsiderarea
solutiilor de operare astfel incat obiectivele care au stat la baza promovarii si realizarii obiectivului
de investitie sa fie prioritare, o strategie privind solutiile de operationalizare fiind necesar sa fie
realizata inainte de finalizarea lucrarilor de investitie.

Cap. 2. Context piata si analiza preliminara, pozitionare ofertda CLF Tomnatic in
piata tinta

Analiza preliminara de piata privind productia de legume - fructe autohtone din judetul Timis pe

PR

particulare din piata de referinta sunt conditiile esentiale pentru pozitionarea ofertei CLF Tomnatic
si realizarea obiectivelor proiectului de investitie promovat de Consiliul Judetean Timis.

2.1. Analiza de potential privind productia de legume-fructe in zona de referinta Tomnatic

a) Analiza de potential a judetului Timis si bazinului legumicol Tomnatic

Tabel 1 -Situatia suprafetelor destinate legumiculturii la nivelul anului 2015 in Timis cf. studiu
elaborat de USVT.

Nr. Denumire d.c. sector majoritar privat
crt. Total sector | Valori | d.c. exploatatii Valori
majoritar | relative agricole relative
privat (%) individuale (%)
A. SUPRAFATA AGRICOLA | 687.232 99,16 321.073 46,71
(ha)
1. Suprafata arabila (ha) 525.178 98,93 183.281 34,89
1.1. Culturi de legume in camp si 11.440 2,17 11.440 6,24
solarii




1.1.1. | Culturi de legume in camp 11.408 99,72 11.408
1.1.1.1. | Tomate timpurii si de vara 690 6,04 690
1.1.1.2. | Tomate de toamna 900 7,88 900
1.1.1.3. | Ardei 795 6,96 795
1.1.1.4. | Vinete 445 3,90 445
1.1.1.5. | Varza timpurie si de vara 1.990 17,44 1.990
1.1.1.6. | Varza de toamna 2.000 17,53 2.000
1.1.1.7. | Conopida 500 4,38 500
1.1.1.8. | Castraveti 298 2,61 298
1.1.1.9. | Ceapa uscata 1.100 9,64 1.100
1.1.1.10| Usturoi uscat 500 4,38 500
1.1.1.11| Morcov 1.000 8,76 1.000
1.1.1.12| Patrunjel, pastarnac, telina, 140 1,22 140
sfecla rosie

1.1.1.13| Pepeni verzi 1.300 11,39 1.300
1.1.1.14| Pepeni galbeni 200 1,75 200
1.1.1.15| Mazare pastai 500 4,38 500
1.1.1.16 | Fasole pastai 500 4,38 500
1.1.1.17| Alte legume 50 0,44 50
1.1.2. | Culturi de legume Tn solarii 32 0,28 32
1.1.2.1. | Tomate timpurii 10 31,25 10
1.1.2.2. | Ardei 5 15,62 5
1.1.2.3. | Vinete 5 15,62 5
1.1.2.4. | Varza timpurie 10 31,25 10
1.1.2.5. | Castraveti 2 6,25 2
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Tabel 2 - Situatia suprafetelor cultivate cu legume destinate consumului in stare proaspata pe

localitati in bazinul legumicol de referinta (interes) Gottlob — Lovrin — Tomnatic

Bazinul legumicol /

Suprafata totald (ha) / Perioada 2012-2016

localitati 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Gottlob — Lovrin — Tomnatic

Gottlob 443,09 370,43 347,78 450,61 344,09
Lovrin 207,45 152,24 170,03 256,27 192,53
Periam 216,38 139,70 114,05 104,31 113,59
Tomnatic 147,87 107,58 93,71 91,97 74,38
Lenauheim 69,39 66,22 84,89 82,05 75,43
Cenad 52,86 55,59 64,20 37,70 68,97
Sénpetru Mare 236,20 40,64 59,08 67,51 40,56
Varias 33,37 26,29 42,98 53,37 90,42
Comlosu Mare 52,36 54,42 49,78 70,85 62,63
Satchinez 78,75 10,42 15,27 31,32 41,51
Beba Veche 155,09 148,64 25,65 27,91 26,21
Dudestii Vechi 17,65 17,66 29,17 51,15 83,06
Sénnicolau Mare 24,47 11,48 56,55 83,60 20,20
Teremia Mare 6,38 14,28 15,08 14,32 21,04
Pesac 32,64 27,15 25,99 32,59
Vilcani 8,30 8,36 9,06 7,90 7,90
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Tabel 3 - Situatia productiilor medii si totale realizate in legumicultura in judetul Timis

Denumire Total d.c. sector majoritar privat
agriculturd | Total sector | Valori d.c. exploatatii | Valori
majoritar relative agricole relative
privat (%) individuale (%)
Culturi de legume 1n
camp si solarii: 15.638 15.638 15.638
Productia medie 15.638 | 178.900 178.900 178.900
kg/ha. Productia totald
178.900 t
Culturi de legume 1in 178.340 99,68 178.340
camp — productia totali
(178.340 t) din care:
Tomate timpurii si de 6550 3,67 6.550
vara
Tomate de toamna 13500 7,56 13.500
Ardei 8425 4,72 8.425
Vinete 6625 3,71 6.625
Varza timpurie si de 39720 22,27 39.720
vara
Varza de toamna 50000 28,03 50.000
Conopida 7400 415 7.400
Castraveti 2070 1,16 2.070
Pepeni verzi 19500 10,93 19.500
Pepeni galbeni 1000 0,56 1.000
Ceapa uscata 22000 12,33 22.000
Usturoi uscat 3500 1,96 3.500
Morcov 14500 8,13 14.500
Patrunjel, pastarnac, 2300 1,29 2.300
telind, sfecla rosie
Mazare pastai 500 0,28 500
Fasole pastai 550 0,31 550
Alte legume 700 0,39 700
Culturi de legume 1n 560 0,32 560
solarii—productia totala
(t) din care:
Tomate timpurii 100 17,85 100
Ardei 75 13,39 75
Vinete 75 13,39 75
Varza timpurie 280 50,00 280
Castraveti 30 5,35 30
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B Productii totale, an 2015 (t)
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CULTURI DE LEGUME iN CAMP ( produc¥ia totala 178.340 t)

Fig. 6 - CULTURI DE LEGUME IN CAMP — situatia productiilor totale realizate in legumicultura
la nivelului judetului Timis, Tn anul 2015 (tone, din productia totala de 178.340 t)
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Fig. 7 - CULTURI DE LEGUME TN CAMP — situatia productiilor medii si totale realizate in
legumicultura la nivelului judetului Timis, in anul 2015 (% din productia totala de 178.340 t)
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Fig. 8 -CULTURI DE LEGUME IN SOLAR — situatia productiilor totale realizate in legumicultura
la nivelului judetului Timis, in anul 2015 (tone, din productia totald de 560 t)
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Fig. 9 CULTURI DE LEGUME IN SOLAR — situatia productiilor totale realizate in legumicultura
la nivelului judetului Timis, in anul 2015 (% din productia totala de 560 t)
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b) Situatia suprafetelor cultivate cu pomi si arbusti fructiferi din judetul Timis si zona de
referinti pentru CLF Tomnatic

Pomicultura judetului Timis a reprezentat pana in anul 1989 unul dintre sectoarele agricole cu
importantd deosebitd, desi suprafata ocupatd cu pomi si arbusti fructiferi din total suprafatd era mai
redusd comparativ cu a altor judete, in care sectorul pomicol avea o pondere mai ridicata.

Conditiile pedoclimatice specifice si traditia banatenilor in cultivarea si ingrijirea pomilor
fructiferi a condus la dezvoltarea catorva bazine pomicole specializate pe una sau mai multe specii,
de exemplu in zona de vest a judetului, respectiv in Bazinul pomicol Periam - Sannicolau se regdseau
unele dintre cele mai bine dezvoltate livezi de piersic si cais; in zona de nord, respectiv Giarmata-
Pischia, Masloc, Tomnatic erau livezi bine definite de mar si prun; in zona de nord-est, respectiv
Topolovatu, Bara-Balint, Faget existau livezi de mar, pér si prun (la Topolovatul Mare existand si o
fabrica de prelucrarea fructe si legume); in zona de sud-est, respectiv Victor Vlad Delamarina,
Cricova, Stiuca erau livezi de mar, prun, gutui.

Dupa anul 1989, in cea mai mare parte a judetului Timis, pomicultura a suferit un declin,
structurile administrative care gestionau livezile mari s-au desfiintat, terenurile s-au retrocedat, iar
multi dintre proprietarii care au preluat suprafetele ocupate cu pomi fructiferi au renuntat sa practice
aceastd onorabila si onoranta indeletnicire de pomicultor.

In prezent la nivelul judetului Timis, din 530,808 ha suprafata teren arabil, plantatiile de pomi
si arbusti fructiferi ocupa 9.238,13 ha, ceea ce reprezinta cca. 1,74% din total.

Din pacate, conform datelor furnizate de catre Directia Agricola Timis se poate observa ca
din total suprafatd ocupatd cu pomi si arbusti fructiferi, 6.170 ha sunt plantatii pomicole aflate in
declin, 1.341 ha sunt ocupate cu plantatii pomicole aflate pe rod dar in a doua parte a ciclului biologic
si numai 1.727,13 ha reprezintd plantatii mai noi aflate in plind productie sau la inceputul ciclului
biologic.

2500
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1500 -
B S. plantatii declin (ha)
1000 - S. Plantatii pe rod (ha)
S. Plantatii tinere (ha)
500
0 —
406} Q@e\ 50%\' <<:}' c)éb \50
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Fig. 10 Suprafetele ocupate cu pomi si arbusti fructiferi in judetul Timis

Obtinerea unor productii de fructe la un nivel cantitativ si calitativ ridicat este conditionata de
asigurarea mai multor factori care actioneaza in complex, pe langa aplicarea tehnologiei de cultura
specifice pentru fiecare specie pomicola in parte, zonarea corespunzatoare pe bazine de favorabilitate
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fiind definitorie, numai cu asigurarea unor conditii pedoclimatice favorabile cresterii si dezvoltarii
pomilor fructiferi succesul poate fi garantat.

Conditiile pedoclimatice ale judetului Timis sunt destul de variate de la un bazin pomicol la
altul, motiv pentru care in acest studiu am ales sa impartim zonele de cultura in 6 categorii, raportand-
ne in acelasi timp si la existenta bazinelor pomicole consacrate, care de-a lungul timpului au permis
desprinderea unor concluzii pertinente in ceea ce priveste cultivarea pomilor si arbustilor fructiferi.

C) Situatia suprafetelor si repartizarea speciilor pomicole pe bazine de cultura, in judetul Timis
si zona de referintd pentru CLF Tomnatic, in perioada 2012-2017.

Zona de Vest a judetului Timis cuprinde bazine pomicole: Periam, Sanicolau Mare, Cenad,
Jimbolia, Comlosu Mare etc., areal in care pomii fructiferi regasesc conditii propice de crestere si
fructificare, chiar speciile mai pretentioase cum sunt caisul si piersicul.

Situatia suprafetelor cultivate cu pomi si arbusti fructiferi, sistemul de culturd si ponderea
speciilor din total suprafatd sunt prezentate in tabelele si figurile de mai jos.

Tabel 4 - Situatia suprafetelor cultivate cu pomi si arbusti fructiferi in judetul Timis, pe zone
geografice (2012-prezent) — Zona de Vest

Bazinul pomicol Specia Suprafata plantatii rod (ha) Suprafata plantatii tinere(ha)
Sénicolau Mare mar 190 87
prun 31 18
cais 12 83,69
piersic-nectarin 35 54,59
cires-visin 9 32,8
altele 8,8
par 11
Periam mar 190 31,5
prun 30 23
cais 7 45
Piersic-nectarin 12 23
cires-visin 22 20
Par 6
Jimbolia mar 0,58
prun 2,1
Par 0,3
cires-visin 2
Gottlob-Vizejdia arbusti 11
nuc 3
Comlosu Mare arbusti 13,2
Cenad mar 4
cires 4
563 419,06

982,06
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In zona de Vest a judetului suprafata cu livezi cuprinde 982,06 ha, 563 ha fiind livezi aflate
in plind productie sau in a doua jumadtate a ciclului biologic iar 419,06 ha reprezintd livezi nou

infiintate sau 1n plind productie.
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Fig. 11 -Ponderea speciilor pomicole cultivate in zona
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Fig. 12 -Ponderea speciilor pomicole cultivate in zona de
Vest a judetului Timis (plantatii pe rod)

Din figuri se poate observa ca structura speciilor pomicole cultivate s-a mentinut in timp, cu
mentiunea ca suprafetele cultivate au oscilat, astfel, ponderea livezilor de mar a scazut de la 68% la
30%, crescand suprafete ocupate cu cais (de la 4% la 22%), cu piersic-nectarin (de la 8% la 14%) si
cu cires-visin (de la 6% la 14%). In acelasi timp, au aparut si specii pomicole care nu erau raspandite
in aceastd zona, respectiv nucul si arbustii fructiferi, dar in procente mici comparativ cu celelalte

Specii.

Tabel 5 - Sistemul de cultura practicat la speciile pomicole cultivate in zona de Vest a jud. Timis

Bazinul pomicol Sistemul de cultura
Clasic (ha) Intensiv (ha) Superintensiv (ha)
Sanicolau Mare 277
49
77,69 18
61,59 28
33,8 8
8,8
11
Periam 190 31,5
53
11,5
30 5
38 4
6
Jimbolia 0,58
2,1
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0,3
2
Gottlob-Vizejdia 11

Comlosu Mare 13,2
Cenad 4

4

3,58 883,98 94,5

In ceea ce priveste sistemul de cultura practicat se poate observa tendinta de intensivizare, pe
langa cele 883,98 ha livezi intensive au aparut si livezile superintensive (94,5 ha), livezi realizate la
cele mai ridicate standarde de tehnologie care permit obtinerea unor productii de fructe ridicate si de
calitate.

Zona de Nord-Vest a judetului Timis cuprinde bazinele pomicole: Célacea, Giarmata-Pischia,
Masloc, Remetea Mica, Tomnatic, zone in care inainte de anul 1989 se aflau suprafete mari cu livezi
de: mar, prun si piersic (1.028 ha aflate astdzi in declin sau chiar defrisate).

Situatia suprafetelor cultivate cu pomi si arbusti fructiferi, sistemul de cultura si ponderea
speciilor din total suprafatd sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Tabel 6 - Situatia suprafetelor cultivate cu pomi si arbusti fructiferi in judetul Timis, pe zona Nord-
Vest

Zona Bazinul pomicol Speci | Suprafata plantatii Suprafata plantatii
a rod tinere
(ha) (ha)

Nord-Vest Cilacea nuc 5
Giarmata-Pischia prun 10
Masloc, Remetea Mica prun 30
Tomnatic prun 10

Total 50 5

55

Din datele prezentate in tabel se observa situatia criticd in care se afld zona respectivd din
punctul de vedere al suprafetelor ocupate cu livezi, in prezent sunt exploatate 55 ha, din care 50 ha
sunt pe rod sau in a doua jumatate a ciclului biologic si numai 5 ha sunt nou infiintate.
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% din suprafata

Fig. 13 - Ponderea speciilor pomicole cultivate in zona de Nord-Vest a judetului Timis

In ceea ce priveste speciile pomicole cultivate, se poate observa ca 91% din suprafete sunt
cultivate cu prun si 9% cu nuc, sistemul de cultura practicat fiind cel intensiv.

Tabel 7 - Sistemul de cultura practicat la speciile pomicole cultivate in zona de Nord-Vest a judetului
Timis

Zona Bazinul pomicol Specia Sistemul de cultura
Clasic (ha) Intensiv (ha) | Superintensiv (ha)
Nord- Cailacea nuc 5
Vest Giarmata-Pischia prun 10
Masloc, Remetea prun 30
Mica
Tomnatic prun 10
Total 5 50

d) Productiile medii de fructe estimate pe zone de culturd (bazine pomicole) in judetul Timis

Productia medie estimatd de fructe la nivelul judetului Timis in prezent este de 33.527 tone
fructe.

Productiile medii de fructe estimate pe zone de culturd (bazine pomicole) in judetul Timis care
pot fi deservite de CLF Tomnatic pe principiul distantelor optimale de transport sunt prezentate in
tabelele de mai jos.

In zona de Vest a judetului Timis, productiile medii estimate de fructe pot ajunge la valoarea
de 22.280 tone, cu exceptia nucilor, celelalte fructe necesitind conditii optime de pastrare si
conditionare; chiar pentru soiurile de mar si par pastrarea fructelor in depozite fiind o conditie
esentiala pentru pastrarea pe termen lung a proprietatilor organoleptice.
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Tabel 8 - Productiile estimate de fructe obtinute in zona de Vest a judetului Timis

Zona Specia cultivata Productia medie estimatd | Productia medie estimata
Vest plantatii pe rod — a doua plantatii tinere si in
jumatate a ciclului perioada de maxima
biologic (t/ha) productie (t/ha)
Sanicolau, mar 9600 3572,4
Periam, prun 1220 862
Jimbolia, cais 475 2204,75
Gottlob, Cenad, piersic-nectarin 1175 1939,75
Comlosu Mare cires-visin 385 602,8
par 425 7,5
arbusti - 165
nuc - 15
13280 9369,2
TOTAL 22649,2

Tabel 9 Productiile estimate de fructe obtinute in zona de Nord-Vest a judetului Timis

Zona Specia cultivatd | Productia medie estimata Productia medie estimata
Nord-Vest plantatii pe rod —a doua | plantatii tinere si in perioada
jumatate a ciclului de maxima productie (t/ha)
biologic (t/ha)
Cilacea, prun 1000
Giarmata-Pischia, nuc 30
Masloc, Remetea 1000 30
Mica, Tomnatic TOTAL 1030

e) Concluzii privind potentialul de valorificare a fructelor din Timis si zona de referinti pentru
CLF Tomnatic:

Suprafata cultivata (ha) Productii obtinute (t)
2000 30000
A T
1000 l 20000 \
= b= = W Suprafata 10000 \ _ AN Productii
‘z‘é‘a‘u‘v‘e‘ cultivats (ha) 0 “;‘-&;“G“&;‘U‘; obtinute (t)
o §uwuw F e O S wow 25
22238 g 2323 g
§ N § an
Fig. 14 - Suprafata cultivatd cu pomi si arbusti Fig. 15 - Productiile estimative de fructe care se pot
fructiferi pe zone de cultura obtine in fiecare zona de cultura
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Zona de Vest a judetului, care cuprinde bazinele pomicole consacrate ale judetului Timis,
respectiv: Sannicolau Mare, Periam si Jimbolia detine o suprafata de 982,06 ha cultivata cu pomi
fructiferi, aflati atat in plina productie, dar si plantatii tinere infiintate in ultimii ani. In zona respectiva
se gasesc plantatii de: piersic-nectarin, cais, mar, cires-visin etc., specii pomicole pentru care se
justifica existenta unui depozit de pastrare a fructelor, productia obtinuta fiind de 22.649,2 t. Tinand
cont de faptul ca in aceastd zona exista si 724 ha plantatii pomicole aflate in declin, se confirma
potentialul productiv al zonei, cu alte cuvinte se impune reconversia terenurilor respective prin
accesarea de proiecte care sa conduca la infiintarea unor plantatii pomicole noi.

Zona de Nord-Vest a judetului, care cuprinde bazinele pomicole: Giarmata-Pischia, Cilacea,
Masloc, Remetea Mica, Tomnatic, detine in prezent numai o mica suprafatd cu plantatii in plina
productie sau plantatii nou infiintate (55 ha), cu o productie de 7544,1 t, cu toate ca inainte de 1989
sau 1n primii ani dupa Revolutie n aceasta zona au existat 1028 ha cultivate cu mar, prun dar si piersic
si cais. Consideram ca favorabilitatea conditiilor din zond pentru cultura marului, prunului dar si a
ciresului si visinului impune o strategie de dezvoltare, prin accesarea proiectelor de reconversie in
pomiculturd si nu numai.

Situatia curenta actualizatd la nivelul anului 2022 privind suprafetele cultivate si volumul
productiei de legume si fructe in zona de referinta — bazin legumicol fructifer Gottlob-Tomnatic
Periam potrivit datelor furnizate de primariile localitatilor vizate (10 din cele 15 localitati) indica o
productie anuala de cca 14.065 tone legume si fructe cultivate de o suprafata de cca 600 ha.

Tabel 10 - Productia anuald de legume fructe in bazinul legumicol-fructifer GOTTLOB-
TOMNATIC-LOVRIN actualizata la nivelul anului 2022 pe baza datelor furnizate din Registrul
agricol/primarie

Locglitﬁgi baz_in legumicpl . Cantitati Suprafete
Nr.crt. fructifer Lovrin-Tomnatic- Tip de produs ’ . ;
anuale (t) | cultivate (ha)
Gottlob
Total legume 1.120,00 29,50
Total legume -
Lovrin pepeni 1.370,00 21,53
Total fructe 4,00 0,90
1. Total 2.494,00 51,93
Total legume 428,00 17,40
Total legume -
Gottlob pepeni 6.395,83 208,09
Total fructe 480,00 17,00
2. Total 7.303,83 242,49
Total legume 617,00 18,01
Pesac Total legume -
fructe 268,60 9,96
3. Total 885,60 270,46
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Locz!litﬁgi baz_in legumicpl _ Cantititi Suprafete
Nr.crt. fructifer Lovrin-Tomnatic- Tip de produs ’ X ;
Gottlob anuale (t) | cultivate (ha)
Total legume 131,90 67,59
A Total legume -
Sanpetru Mare fructe ’ 24,60 4,10
4. Total 156,50 342,15
Total legume 72,72 8,39
Lenauheim Total fructe 6,03 0,40
5. Total 78,75 8,79
Total legume 627,00 19,25
Tomnatic Total fructe 300,00 55,25
6. Total 927,00 74,50
Total legume 658,50 19,28
Periam Total fructe 1.528,10 87,84
7. Total 2.186,60 107,12
total Legume 26,90 8,84
Satchinez total legume-fructe 5,73 5,28
8. Total 32,63 14,11
Total
9. Comlosu Mare Legume/Fructe 339,00 22,40
Total 339,00 22,40
Total legume 801,43 10,04
10. Teremia Mare Total fructe-pepeni 62,9 1,68
Total 864,33 11,72
TOTAL LEGUME 5.040 tone 220 ha
TOTAL FRUCTE 2.400 tone 181 ha
TOTAL PEPENI 7.828 tone 232 ha
TOTAL GEN LEG+FRUCTE+PEPENI 15.268 tone 633 ha

Avand in capacitatea maxima de procesare si stocare a centrului de 15 tone/zi se poate calcula
(aproxima) cantitatea/procentul de legume fructe care poate fi adresat(d) de catre centru in ipoteza ca
acesta ar functiona la capacitatea proiectata in toata perioada anului (10-15 tone/zi x 365 zile = 3.650-
5.475 tone/an), respectiv cca. 24-36% din productia disponibila in cele 10 localitati interesate.
Diferenta se prezuma cd se va desface in continuare direct pe piata liberd pe canalele de distributie

uzuale folosite deja de producatori.
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Figura 16 - Harta cu concentrarea localitatilor din bazinul legumicol Gottlob — Lovrin — Tomnatic
vizat de oferta CLF Tomnatic si distantele dintre localitatile vizate si CLF Tomnatic

LOCALITATI CONFIRMATE LOCALITATI NECONFIRMATE
Tomnatic — Lovrin: 10,5 km (10 minute) ~ Tomnatic - Sannicolau Mare: 14,2 km (14 minute)
Tomnatic — Sanpetru Mare: 14,3 km (14 minute) ~ Tomnatic — Cenad: 21,7 km (20 minute)
Tomnatic — Gottlob: 15,4 km (14 minute) ~ Tomnatic — Comlosu Mare: 23,9 km (22 minute)
Tomnatic — Pesac: 17,2 km (16 minute) ~ Tomnatic - Dudestii Vechi: 25,9 km (25 minute)
Tomnatic — Periam: 24,0 km (22 minute) ~ Tomnatic — Varias: 30,4 km (27 minute)
Tomnatic — Lenauheim: 26,0 km (24 minute) ~ Tomnatic - Teremia Mare: 30,7 km (28 minute)
Tomnatic — Satchinez: 38,9 km (34 minute)  Tomnatic — Valcani: 33,8 km (31 minute)
Tomnatic - Beba Veche: 46,3 km (42 minute)

Distanta optima considerata pentru colectare si transport este de 20-25 km iar distanta maxima
de 50 km de centru si respectiv un timp maxim de transport de 45 minute.
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ege v o

referintd pentru pozitionarea ofertei CLF Tomnatic

Constrdngeri determinate de capacititile proiectate/construite si locatia CLF Tomnatic:

Capacitatea CLF Tomnatic de procesare -stocare este limitata la 10-15 tone /zi ceea ce scoate
oferta centrului din zona de interes a marilor retaileri (concluzii rezultate in urma consultarilor avute
cu marii retaileri din judetul Timis). La aceasta se adauga faptul ca, grupul tinta vizat de proiectul de
investitie, respectiv micii producdtori autohtoni, face dificila asigurarea cerintelor de baza ale marilor
retaileri privind trasabilitatea, asigurarea cantitdtilor necesare (mari) pentru perioade lungi de timp si
constanta calitatii produselor.

Solutiile considerate:

Analiza preliminara a pietei efectuate sub dezideratele enuntate mai sus s-a bazat pe analiza
datelor si a studiilor existente la nivelul autoritatilor publice de resort (Directia Agricola Timis,
USVT, Primadriile din zona tinta — bazinul fructo-legumicol Tomnatic) si chestionarea partilor
interesate, producatori agricoli autohtoni (persoane fizice, asociatii si cooperative agricole) si actorii
din piata de desfacere (HORECA, retaileri, aprozare specializate, procesatori).

Potrivit analizei efectuate pentru realizarea obiectivelor investitiei care vizeazd primordial
sprijinirea producatorilor autohtoni pe de o parte sa-si valorifice pe piata locald/judeteand productia,
iar pe de alta parte sa-si dezvolte capacitatile de productie, pentru o prima perioada de timp de cca.
2-3 ani oferta CLF Tomnatic are ca si grupuri tintd vizate:

e producatorii autohtoni de legume fructe — clienti directi
e sector HORECA, aprozare specializate, procesatori, retaileri — clienti indirecti

Ulterior acestei prime perioade de timp, pe masurd ce se produc rezultatele asteptate privind
maturizarea mecanismelor de piatd pentru producdtorii autohtoni, implementarea altor proiecte
integratoare/complementare si cresterea semnificativa a productiilor de legume si fructe, se estimeaza
o largire a numarului clientilor indirecti din categoria mari retaileri.

Descrierea sistemului si a mecanismelor comerciale cu clientii CLF Tomnatic:

Clientii directi (producatorii autohtoni) solicita categoriile de servicii de interes din pachetul
de servicii contra cost pe baza tarifelor calculate si aprobate ale CLF Tomnatic. Acestea se refera,
dupad caz, la intreg pachetul de servicii sau doar o parte din acestea dupad cum fisele tehnologice de
produs o recomanda sau de interesele particulare ale clientului privind durata de stocare. Tarifele sunt
disponibile si sunt calculate in functie de cantitate/volum, proceduri si fluxuri tehnologice aplicate
durata si conditiile particulare de stocare/depozitare. Acestea includ costurile serviciilor de
manipulare interna si exclud costurile de transport spre si dinspre CLF care la data curentd nu intrd in
oferta de baza a centrului.

Cantitatile de legume-fructe gestionate prin CLF sunt introduse in timp real in baza de
date/gestiune care include informatii de interes client direct/clienti indirecti privind: data intrdrii,
cantitatea, calitatea, pret vanzare, producatorul, date contact producator, etc. Datele din baza de
date/gestiune informatii stocuri este conectata la o platforma IT de info-promovare oferta legume
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fructe CLF Tomnatic (platforma IT/aplicatia software pentru gestiunea stocurilor nu este inclusa in
proiectul de investitie pilot, urméand sa fie asigurata de catre operator).

Tranzactionarea pe piatd a legumelor si fructelor se va face corelat cu solutia de operare
privat/publica fie direct de catre clientii (producatorii) CLF prin intermediul platformei e-comert
si/sau prin tranzactiile directe la CLF. In cazul tranzactiilor perfectate direct de client (producitor)
acesta datoreaza CLF Tomnatic contravaloarea serviciilor oferite pand la data finalizarii tranzactiei
citre comparitor, respectiv livrarea/preluarea cantititilor vandute. In cazul tranzactiilor efectuate de
catre operatorul CLF Tomnatic, ulterior valorificérii pe piata a produselor aflate in gestiune va plati
clientilor (producatorilor) cv produselor vandute conform preturilor/conditiilor contractuale.

Interactiunea cu clientii indirecti se va face In conformitate cu conceptul de marketing si
promovare al produselor care are ca principal obiectiv asigurarea desfacerii productiei de legume
fructe pe piata de desfacere din judetul Timis. Principalii clientii indirecti identificati pot fi furnizorii
de servicii suport complementare (ex: servicii de transport), procesatorii de legume fructe, retaileri,
HORECA, intermediari etc.

Cap. 3. Analiza si dimensionare date de referinta pentru determinarea costurilor de
functionare si tehnologice de baza;

Costurile de operare identificate de elaboratorul Studiului de Fezabilitate si a Analizei Cost
Beneficiu, SC ISCOMPRO SRL, realizate in luna mai 2019 si care au stat la baza aprobarii proiectului
de investitie de catre beneficiarul judetul Timis, se referd la urmatoarele categorii de cheltuieli:

e Cheltuieli cu forta de munci;
Cheltuieli privind utilitatile;
Cheltuieli cu deseurile rezultate;
Cheltuieli cu materialele consumabile;
Cheltuieli cu obiecte de inventar;
Cheltuieli cu prestari servicii;
Cheltuieli de asigurare;

Cheltuieli intretinere si reparatii.

Costuri de operare (principale) identificate au fost considerate pentru intreaga perioada de
referinta, de 15 ani, analizata in cadrul ACB-Analiza financiara a proiectului de investitie si sunt
prezentate In continuare in tabelul de calcul al eficientei financiare a investitiei.
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Tabel 11 - Proiectia veniturilor si cheltuielilor

VAR AT - FIVUICL T IR VENTT UMILUT 31 A LNCL T UICULUT. ~LU WIVSSULY ™[I0 i)

COSTURI DE OPERARE SI VENITURI TOoTAL OPERARE
VENITURI DE OPERARE 1 2 3 & S 3 7 8 S 10 1" 12 13 14 15
Veniurl an vanzare biete o2 ntrare 2062845 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 1.575.23 157523
2 0.00
0.00
4 0.00
VENITURI DE OPERARE TOTALE 2362845 157523 157523 157523 157523 157523 157523 1.57523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 1.575.23 1.57523
COSTURI DE OPERARE TOTAL 1 2 3 “ 5 3 7 8 3 10 n 12 L) “ 15
1_Forta de munca -1368000 -31200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -512.00 -§1200 -91200 -91200 -512.00
2 Apa si canalzarea -106.47 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.90 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10
3 Energie electica -2.561.00 -19740 19740 19740 19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -157.40 -157.40 -19740 -197.40
4 Centrala termica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S Chetuid ceceun ganere -233.86 -155¢ 1559 1559 1559 1559 1559 1559 1559 15859 1559 1559 1559 1559 1559 1559
6 Chetuled cu consumadie s! aite materaie ~48600 3240 -3240 3240 3240 -3240 -X40  -3240 -3240 -3240 3240 3240 -3240 -3240 -3240 -240
7 Chetuisl paving chiecisle de Inventar -18.00 -1.20 -120 -1.20 -1.20 -120 -1.20 -1.20 -120 -1.20 -1.20 -1.20 -1.20 -1.20 -1.20 -120
_B Chetuied cu asiqurarea cladil -582.33 4763 4621 ~24 82 2347 4217  -403%1 -39.68 -3849 3733 3621 -35.13 -3407  -3305 3205  -31.10
9 Cheituiedl mind reparatiie si ntretinerea -1,71485 0.00 4753 4763 7145 -71.45 9527 9527 14290 -14290 -166.72 -166.72 -166.72 -166.72 -166.72 -1656.72
10 003
11 000
COSTURIDE OPERARE TOTALE -19.782.51  -1.213.32 -1.255.53 -1.258.14 -1.280.62 -1.279.31 -1.301.86 -1.300.64 -1.347.08 -1.345.33 -1.368.62 -1.367.54 -1.366.48 -1.365.46 -1.364.47 -1.383.51
VENITURI DE OPERARE NETE 384594 36191 JIST0 31709 2461 2952 2735 4SS 22815 2930 20661 2076 20875 20977 21096 2172
SUSTENABILITATEA FINANCIARA [mil Jel]
INCASARI DIN ACTMTATEADE IMPLEMENT ARE OPERARE
FINANTARE AN AN AN2 AN3 N4 ANS NG M7 As ANS A0 AN A2 AN AN AN1S
1 Reécurse Mancare e 21.579.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
2 Venituri dn operare totaie 0.00 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523
3 _Intrari 08 nUMerar totale 2157367 157523 157523 157523 157523 157523 1.575.23 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523
4 Costun 02 cperare otae 0.00 -1213.32 -1.259.53 -1,258.14 -1280.62 -1.279.31 -1,301.86 -1,300.64 -1,347.08 -1,325.93 -1,368.62 -1,367.58 -1,356.48 -1,365.26 -1,364.47 -1,35351
S __Costurt g2 Investite iot3e 2157967 009 000 000 000 000 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000
€ Iosirl 0o numerar totale 21,579.67 __ -1.213.32 -1.259.53 -1,258.14 -1,.280.62 -1.279.31 -1,301.86 -1,300.64 -1,347.08 -1,345.53 -1,368.62 -1,367.54 -1,366.48 -1.365.46 -1,364.47 -1,363.51
FLUX DE NUMERAR TOTAL 0.00 W13 IJIST0 309 2461 23592 27337 /4SS 22815 2D 0661 W1 8IS 08977 20 22
FLUX DE CUMULAT NET DE NUMERAR 0.00 K131 7761 IO 128931 158523 185859 213019 236134 259064 2793725 300454 321369 JA234C 363422 I3B4SM

Potrivit costurilor de operare considerate de elaboratorul Studiului de fezabilitate nivelul
acestora este considerat fix pentru categoriile de cheltuieli luate in calcul pe Intreaga perioada de
operare de 15 ani.

Tabel 12 - Proiectia veniturilor si cheltuielilor

Nr. crt. Costuri de operare Valoarea cheltuielilor anuale

(lei)

1 Cheltuieli cu forta de munca: 912.000 lei

2 Cheltuieli privind utilitatile: 7.100 lei

3 Cheltuieli cu energie electrica 197.400 lei

4 Cheltuieli cu energia termica (centrala termica) 0 lei

5 Cheltuieli cu deseurile rezultate 15.590 lei

6 Cheltuieli cu materialele consumabile 32.400 lei

7 Cheltuieli cu obiecte de inventar 1.200 lei

8 Cheltuieli cu prestari servicii 0 lei

9 Cheltuieli de asigurarea (CLF Tomnatic)* 46.210 lei

10 Cheltuieli intretinere si reparatii** 47.630 lei

TOTAL 1.259.230 lei

Nota:

* cheltuielile de asigurare pe perioada de analiza de 15 ani descresc anual cu 3%

** cheltuielile de intretinere si reparatii pe perioada de analiza de 15 ani au un coeficient de crestere
bianuala variabil cuprins intre 25-50%.



Echipa de operare CLF Tomnatic considerata in etapa de operare este de 28 persoane fiind
vizati in special locuitorii Comunei Tomnatic.

Structura locurilor de muncd pe categorii de calificari/profesii care a fost propusa este
urmatoarea:

> Lucratori la banda de sortare: 18 persoane

> Manipulatori ladite cu fructe si legume: 6 persoane

> Portari: 3 persoane
> Gestionar: 1 persoana
Comentarii:

Tn urma analizelor efectuate Tn cadrul prezentului contract privind costurile de operare a CLF
Tomnatic se apreciaza ca este necesard redimensionarea acestora pentru a tine cont de costurile pietei
la zi (anul 2022) si totodata de a lua in calcul variatia acestora de-a lungul perioadei de exploatare.
Alte categorii de costuri suplimentare identificate sunt considerate necesar de adaugat. De asemenea
structura de personal propusd necesitd reconsiderare ludnd in considerare toate categoriile
profesionale pentru operarea CLF Tomnatic.

Costurile de operare necesitd detaliere si corelare cu serviciile/produsele CLF Tomnatic
pentru a putea dimensiona costurile/tarifele pe produs/servicii furnizate catre clientii Centrului.
Aceasta se poate realiza cu acuratete mai mare pe baza fiselor tehnologice pentru fiecare categorie de
leguma/fruct in functie de fluxurile tehnologice parcurse.

Dificultatea unui astfel de calcul la data curentd (inca nu pot fi dimensionate cu acuratete
consumurile tehnologice pentru fiecare categorie de leguma sau fruct deoarece depind esential de
caracteristicile echipamentelor, inca neachizitionate, si de cantitatile procesate pe ora/zi) poate fi
depasita fie in etapa de operare fie la momentul finalizarii investitiei cdnd constructorul va face testele
tehnologice si va preda lucrarea de investitie liniile tehnologice in functie.

Datele privind consumurile tehnologice colectate si monitorizate in cadrul testelor tehnologice
si ulterior Tn exploatarea acestora vor putea fi valorificate pe baza unui algoritm de calcul aplicat
pentru fiecare categorie de leguma-fruct respectiv fisd tehnologica a produsului si vor sta la baza
stabilirii consumurilor reale si a tarifelor serviciilor pe categorii de produs si nivel de procesare a
acestora.

In ipoteza operdrii printr-un operator privat stabilirea fiselor tehnologice, a consumurilor
tehnologice, costurilor si respectiv calculul tarifelor este responsabilitatea exclusiva a acestuia.

In cazul operirii centrului de citre proprietarul centrului printr-un serviciu specializat este
necesar ca elementele care participa la stabilirea costurilor serviciilor oferite sa fie fundamentate si
determinate intern pe baza algoritmului de calcul mentionat.
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3.1. Fluxuri §i procese tehnologice uzuale care pot fi considerate preliminar pentru determinare
consumuri tehnologice in functie de operatiile de conditionare/depozitare a fructelor/legumelor:

3.1.1. Operatii de conditionare a fructelor/legumelor

Receptie legume/fructe Produse neconform
:
Returnare produs
Pre-ricire hlmmllmm
Depazitare temporard Sortare/calibrare Descurl vegetale
l |
Ambataje o Ambalare/paletizare """':;’:“"“""‘
1 l
Depozitare ambalaje m'mm';:w -
Receptie ambalaje Pregatire livrare
|
Transpost

Fig. 17 -Schema tehnologica principiala pentru conditionarea/depozitarea fructelor/legumelor

a). Receptia

Se executd la nivelul centrului de colectare si cuprinde controlul cantitativ si calitativ al
produselor aprovizionate. Obiectivele urmadrite prin receptia calitativd a fructelor/legumelor sunt:
gradul de prospetime, consistenta fructelor; starea sanitard; gradul de maturitate; autenticitatea
soiului; aspect exterior (forma, marime, culoare) respectiv gustul si aroma fructelor/legumelor.
Controlul calitativ al fructelor/legumelor se realizeaza prin examen organoleptic si de laborator,
conform SR I1SO 874:2004 Fructe si legume proaspete. Esantionare (luarea probelor) [1].

b) Sortarea/Calibrarea

Sortarea cuprinde doua operatii distincte: indepartarea fructelor/legumelor necorespunzatoare
si a corpurilor straine precum si clasificarea lor calitativa dupa criterii organoleptice (marime, culoare,
stadiu de maturitate, grad de prospetime etc.) pentru a obtine loturi de produse uniforme. Operatia de
sortare/calibrare se va realiza prin mentinerea trasabilitatii produselor procesate in lantul alimentar,
tinand cont de originea acestora si calitatea produsului. Operatia se poate realiza manual cu ajutorul
benzilor de sortare sau mecanizat cu ajutorul unor linii semi-automatizate ce permit clasificarea
functie de culoare, greutate, diametru etc.

Descriere generald a liniei de sortare /calibrare proiectate:
Fructele sunt alimentate in masina de sortare/clasificare dintr-un buncar. Ulterior acestea sunt
transferate printr-un sistem de perii rotative pentru indepartarea eventualelor resturi fizice (resturi
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minerale, vegetale etc.) de pe suprafata acestora si sortate cu ajutorul sistemelor de camere montate
deasupra benzii cu perii. Camerele scaneaza fiecare produs individual in numeroase pozitii pe masura
ce produsul se roteste. Un software de sortare permite utilizatorului sa-si creeze propriile programe
de sortare simple sau elaborate Tn care aduce un produs cu anumite caracteristici la o iesire specificata
a liniei de procesare.

Caracteristici tehnice orientative pentru categoria de echipamente vizate:
Tipuri de fructe sortare/calibrare: mere, pere, piersici, nectarine, cirese, visine, etc.

e Sortare/Calibrare dupa greutate, dimensiune (diametru), culoare si calitate externa.

e Precizie: crescuta, calibru optic (0,25 mm).

e Capacitate: 25 fructe / sec. pe canal.

e Numar de canale: 1, 2, 4 sau 6 functie de greutatea medie a fructelor. Instalatia poate avea
o capacitate de sortare/calibrare de pana la 10 t/ora.

e Numadrul de iesiri: maxim 10, 2 dintre acestea sunt prevazute cu sisteme basculante care
asigura sortarea de cca. 1500 kg/ora.

e Dimensiunile aproximative pentru spatiului tehnologic de instalare a liniei de
sortate/curdtare/ambalare fructe proaspete: 23 x 20 m.

e C(Capacitate efectiva: 2 - 10 t/ora.
c) Ambalare/Paletizare

Ambalarea/paletizarea fructelor/legumelor proaspete se efectueazd conform SR 1SO
874:2004 Fructe si legume proaspete. Esantionare (luarea probelor) [1] si STAS 6952-83 Fructe
si legume proaspete. Conditii generale de ambalare, marcare, depozitare si transport.
Documente [2] pentru protejarea temporara a acestor produse horticole dar si pentru a facilita
operatiile de manipulare, depozitare si transport. In acest sens ambalajele se stabilesc functie de
natura, caracteristicile, destinatia si valorificarea fructelor/legumelor proaspete si pot fi: lazi si
boxpaleti metalici sau din material plastic. Fiecare ambalaj trebuie sd contind produse din aceeasi
specie, soi (dacd este cazul), calitate si calibru, omogene din punct de vedere al gradului de maturare
si al starii fitosanitare.

Operatiile de ambalare se executa conform cerintelor beneficiarului si a tehnologiilor specifice
fiecdrei specii respectiv a destinatiei de valorificare a acestora, asigurdnd-se mentinerea calitatii,
protejarea fizico-mecanica si a trasabilitatii produselor atat pe durata ambalarii cat si pe parcursul
manipuldrii, transportului, depozitarii si desfacerii lor.

3.1.2. Depozitarea frigorifica a fructelor/legumelor ce necesita pre-racire inainte de depozitare

a). Conditii de depozitare si modul de amplasare al produselor horticole in depozit
(i) Pre-racirea. Cerintele de pre-racire sunt dependente de tipul produsului si metodei de pre-
racire, de ex. pre-racire cu apa, pre-racire cu aer racit recirculat, pre-racire in vacuum respectiv
ambalarea Tn gheatd. Recomandarile generale pentru o racire 7/8 a principalelor horticole
autohtone sunt prezentate in tabelul de mai jos [3-5]:
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Tabel 13 - Alegerea metodei de pre-racire a fructelor functie de specie

Pre-racire
Fructe prin Pre-racire cu | Pre-riacire cu | Pre-racire cu
recircularea apa vacuum gheata
aerului rece
Mere + + +
Pere + + +
Caise/Piersici/Nectarine +
Ardei +
Tomate + +

(i) Calitatea produsului horticol. Fructele trebuie sa atinga maturitatea de consum, fara defecte

de culoare sau alte deteriorari exterioare. Pentru mentinerea calitatii, fructele proaspete trebuie
manipulate cu atentie in toate operatiile tehnologice, inclusiv in cadrul recoltarii,
sortarii/calibrarii si ambalarii [6].

(iii)Conditii de depozitare a produselor horticole. Pentru proiectarea/exploatarea corectd a unui

b)

d)

depozit frigorific, este necesara definirea parametrilor impusi de depozitare: temperatura si
umiditatea relativa de depozitare, prezenta COy, etilenei, circulatia aerului, iluminarea etc.
Intervalul de temperatura: Temperatura din camerele frigorifice destinate stocarii mai multor
sortimente de produse horticole trebuie mentinutd la + 1°C de temperatura recomandata a
produsului depozitat [7-9].

Umiditate relativa: este dependentd de cerintele de depozitare a produselor horticole, avand
valori cuprinse intre 90 - 95% pentru mere, pere, piersici, 85-90% pentru tomate, cartofi si
ardei, respectiv 65% - 75% in cazul cepei si usturoiului [7-9].

Nivelul CO,. Maxim 4000 ppm in timpul incarcarii spatiului de depozitare si 2000 ppm in
timpul depozitarii. In varianta camerelor de depozitare frigorifica utilizate pentru stocarea in
atmosfera modificata a mai multor sortimente de produse horticole, cum ar fi de ex. merele,
nivelul de CO: si O2 trebuie mentinute conform cerintelor de depozitare a produselor horticole
stocate [7-9].

Rata de incdrcare. In general, capacitatea sistemului de refrigerare se bazeazi pe rate de
incircare de la 4% la 5% din capacitatea totald a depozitului frigorific. In cazul in care sunt
prevazute camere separate de pre-racire la nivelul spatiului de depozitare, trebuie luate in
considerare sarcina pe lot impreund cu temperatura initiald si finala a produsului, rata de
incdrcare etc., pentru a dimensiona camerele de pre-racire si instalatia de frig artificial.
Circulatia aerului - Depozitele destinate stocarii mai multor sortimente de produse horticole
trebuie proiectate astfel incat si asigure un flux de aer de 170 m*/h pe toni de produs, functie
de cantitatea maxima de produs ce poate fi depozitata in fiecare camera de refrigerare. Acest
aspect este esential pentru racirea rapida. Cu toate acestea, sistemul ar trebui sa fie proiectat
pentru a permite reducerea debitului de aer la 34 pani la 68 m®/h pe tona de material horticol
dupi ce produsul a atins temperatura de depozitare. In cazul in care fructele proaspete sunt
pre-racite intr-o camera separata de pre-racire inainte de depozitarea in camerele principale
ale depozitului frigorific, cerintele privind fluxul de aer pot varia de la 67 - 100 m*/h [7-9].
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f) Stivuire. Se recomanda ca boxpaletii de depozitare sa fie suprapusi la o distanta de 10 - 15 cm
latime pentru a permite circularea usoard a aerului. Boxpaletii trebuie manipulati cu
stivuitoare/electrostivuitoare. In general, rama boxpaletului din otel are dimensiunile 1200
mm x 1000 mm x 1600 mm si se pot supraetaja pana la 4 boxpaleti.

g) Cerinte de ventilatie. Intre 2 si 6 recirculiri de aer/zi pentru a mentine nivelul de CO2 sub
4000 ppm [7-9].

h) Gradul de iluminare. Se recomanda depozitarea in absenta luminii [7-9].

b). Grupuri de compatibilitate a produselor horticole la depozitarea prin refrigerare

Tabel 14 - Fructe depozitate la 0 - 2 °C, umiditate relativa 90-95% (majoritatea generatoare de
etilend)

Mere Caise
Piersici Cirese
Pere Nectarine

Tabel 15 - Legume depozitate la 0-2 °C, 65-75% umiditate relativa. Umiditatea va deteriora aceste
produse

usturoi ceapa (uscatd)

Tabel 16 - Legume depozitate la 10 °C, 85-90% umiditate relativa (majoritatea generatoare de
etilend)

tomate ardei
tomate verzi cartofi

Caracteristicile echipamentelor si fluxurile tehnologice configurate in cadrul CLF Tomnatic
determind costurile pentru fiecare categorie/tip de leguma/fruct care beneficiazd de unul sau mai
multe procese tehnologice.

Diversitatea serviciilor oferite si varietatea de procese tehnologice calibrate pentru fiecare tip
de leguma si fructa face foarte dificild calcularea la aceasta data a tarifelor pentru serviciile centrului
(sortare, calibrare manipulare si depozitare, etc) astfel incit aceasta trebuie facutd practic dupa
finalizarea investitiei, efectuarea testelor tehnologice si o perioada adecvata de exploatare in care
principalele elemente de cost sunt masurate, monitorizate si inregistrate pentru fiecare proces
tehnologic.

Stabilirea corecta a costurilor este foarte importanta deoarece influenteaza pretul de vanzare
al produselor si in consecintd poate face atractiva sau neatractiva oferta de servicii a centrului catre
producatori si cumparatorii acestora dar este esentiald si pentru functionarea si sustenabilitatea
centrului.

Urmatoarele categorii de elemente de cost sunt considerate esentiale in dimensionarea corecta
a costurilor/tarifelor pentru serviciile centrului:
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Manopera;
Consumuri tehnologice (energie, apa, canalizare);
Manipulare;

Ambalaje
Consumabile si alte materiale.

Tabel 17 - Elemente de cost considerate care participa la fundamentarea tarifelor serviciilor/produs:

Nr. Categorii de cost de operare Cost operare | Numar Cantitate Costuri

Crt. | /tond produs legume / fructe (lei/lund/an) | luni/an anuald (lei /tona)
procesata (tone)
COSTURI ANUALE Lei/lund/an

1. Costuri de personal* Lei/luna

2. Costuri tehnologice Lei/luna
2.1. Energie electrica Lei/Kwh/lund
2.2. Apa si canalizare Lei/mc x luna
2.3. Deseuri generate Lei/Kg/luna
2.4. Ambalaje Lei/luna
2.5. | Consumabile si alte materiale Lei/luna

Fiecare element de cost necesitd analiza pentru dimensionare sau actualizare fatd de premisele care
au stat la baza solutiilor proiectate urmand sa fie dimensionate preliminar pentru solutiile de operare
recomandate, iar ulterior actualizate in etapa de operare pe baza consumurilor tehnologice inregistrate
si a celorlalte elemente de costuri corelat cu solutia de operare adoptata.

Analiza si dimensionarea elementelor de cost, actualizate:

Costurile curente cu energia electrica actualizate la nivelul lunii iunie 2022 cu toate taxele
addugate la principalii furnizori de energie electrica sunt urmatoarele:

e ENEL — 1,42 lei/kWh — dupa adaugarea taxelor
e EON - 1.30 lei/lkWh — dupa adaugarea taxelor

e Electrica— 1.51 lei/kWh — dupa adaugarea taxelor
Nota: tarifele pot suporta modificari in functie de politicile UE si nationale in curs de adoptare
care vizeaza reducerea impactului crizei energetice generata de razboiul din Ucraina.

In Studiul de Fezabilitate au fost proiectate solutii pentru instalatii electrice pentru alimentarea
cu energie electrica cu urmatoarele date electroenergetice de consum:

> putere electrica instalata Pi: 350 kW;

> putere electrica absorbita Pa: 280 kW,

> curentul de calcul Ic: 500 A,

> tensiunea de utilizare Un: 3x400/230 V; 50 Hz;

> factor de putere mediu natural cos ¢: 0.92;
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Pretul mediu la nivelul anului 2019 (data elaborarii studiului de fezabilitate) era de cca 0,5
lei/kwh. Se constata o triplare a costurilor energiei electrice in 2022, fara sa existe indicii in piata
pentru stabilizare. Astfel, dacd la nivelul anului 2019, costurile totale anuale cu energia electrica erau
estimate la 197.400 lei/an pentru o putere electrica instalata de 350 kW/h si putere electrica absorbita
de 280 kW/h pastrand rationamentul proiectantului privind consumul anual de energie electrica
rezultat din efectuarea calcului invers (nu exista fundamentarea calculului consumului anual de
energie in documentatia tehnico-economica SF) rezulta un consum anual de 394.800 kwh/an (197.400
lei/0,5 lei/kwh =394.800 kwh/an).

Consumul anual de referinta rezultat din SF si ACB de doar 394.800 kwh/an indica un regim
de utilizare a CLF Tomnatic intermitent, limitat/ sezonier si la capacitate/consum inferior capacitatilor
proiectate care pentru un regim de utilizare continuu 24 de ore din 24 la capacitatea maxima
proiectatd asa cum o cer de altfel echiparile frigo ale depozitelor conduc la consumuri energetice
anuale de peste 6 ori mai mari (280 kW/h putere instalata x 24ore/zi x 365zile/an=2.452.800 kwh/an,
cca 2,453 MWh).

O estimare realistd a duratei anuale de utilizare a echipamentelor tehnologice proiectate la
CLF Tomnatic trebuie fundamentatd pe baza mai multor elemente, pe masurd ce datele vor fi
disponibile fie pe baza monitorizarii in exploatare a consumurilor de energie fie din fisele tehnologice
ale echipamentelor instalate dupa cum urmeaza:

¢ Analiza duratelor sezoanelor de productie pentru fiecare categorie de legume si fructe vizata
de centru;

¢ Fisele tehnologice pentru fiecare categorie de legume fructe conform tratamentului planificat
sa fie aplicat (conditii de frig/fara conditii de frig pentru depozitare, regimul de temperatura,
durata optima de depozitare/durata maxima permisa, etc);

e C(Care este perioada de timp in care centrul nu functioneazd (raméne in conservare pana la
sezonul productiv urmator)

e Ce procent din puterea electrica instalata si absorbita se consuma pe ora in functie de sezon si
gradul de utilizare a capacitatilor proiectate.

e Gradul de utilizare a capacitatilor disponibile in functie de evolutia in timp, asumand ca primii
ani de functionare care sunt dedicati credrii unui sistem functional intre clientii (producatorii
autohtoni) si piata de desfacere nu vor fi putea fi la capacitatile maxime.

Desi este dificila realizarea unui calcul exact avand in vedere ca lipsesc atat datele si fisele
tehnologice ale echipamentelor care vor echipa CLF Tomnatic cat si observatiile/ monitorizarea
consumurilor efective in exploatare si diferite grade de incdrcare/utilizare pe sezoane estimarea
costurilor cu consumul de energie electrica este esential avand in vedere ponderea acestuia la costurile
de operare. Costurile anuale actualizate privind consumul de energie electrica la nivelul anului pe
baza datelor disponibile din Analiza Cost Beneficiu sunt de cca 592.200 lei/an (394.800 kwh/an x 1,5
lei/kwh=592.200 lei/an), valori care ar fi putut fi considerate pentru fundamentarea calculelor privind

tarifarea serviciilor daca instalatiile proiectate in proiectul tehnic de executie ar fi identice cu cele din
SF.
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Analiza actualizata a capacitatilor instalatiilor si echipamentelor electrice proiectate la nivel
de proiect tehnic de executie (conform anexa echipamente Excel confirmate cu proiectantul) indica
capacitati instalate superioare celor documentate la nivel de studiu de fezabilitate (608 KW putere
instalata si 450 KW putere absorbita) care conduc la costuri mai mari cu energia electrica consumata.

Pentru estimarea consumului anual cu energia electricd, pe baza echiparilor prevazute in
proiectul tehnic de executie, urmare consultarilor avute si cu proiectantul, s-a construit modelul de
calcul consumuri energie (anexa fisd calcul Excel) pe zi/lund si an in functie de gradul de utilizare
estimat a fiecarei categorii de echipament/consumator.

Calculul efectuat indicd un consum anual de cca 1.961,58 MWh/an, care in functie de gradul
de incarcare/sezon poate varia.

Raportat la consumul anual estimat, costurile anuale cu energia electrica la un tarif mediu de
1,5 lei/kwh sunt de cca. 2.942.370 lei/an (1.961,58 MWh/an x 1,5 lei kwh = 2.942.370 lei/an).

Costurile curente cu apa potabila si serviciile de canalizare la furnizorul regional
AQUATIM in 2022 sunt 4,35 lei/mc apa potabila si 4,38 lei /mc canalizare, respectiv 8,72 lei/mc
total fata de cca 7,6 lei/mc (apa + canalizare) in 2019. Costurile cu apa si canalizare fundamentate de
proiectant sunt in valoare de 7.100 lei /an costuri care raportate la tarifele pentru serviciile de apa si
canalizare din 2019 conduc la un consum de cca 936 mc/an (7.100 lei/an / 7,6 lei/mc=934,2 mc/an).
Daca raportam cantitatea totala anuala rezultata la consumul mediu zilnic de apa de 6 mc/zi proiectat
rezultd cd numarul de zile considerate pentru exploatare CLF Tomnatic (din perspectiva consumului
de apa potabila) este cca 312 zile.

Costurile anuale actualizate la nivelul anului 2022 cu consumul tehnologic de apd se
majoreaza la 8.146 lei /an (934,2mc/an x 8,72 lei/mc=8.146 lei/an pentru functionare 312 zile din
365).

Costurile de personal sunt redimensionate/redimensionabile pe de o parte in functie de solutia
de management administrare adoptatd pentru a se putea asigura functionalitatea si exploatarea
adecvata a echiparilor tehnologice si administrative ale centrului iar pe de alta parte pentru a putea
sustine categoriile de servicii ofertate de centru.

In continuare se prezintd o formula de baza pentru personalul de management, administrare
si operare a CLF Tomnatic:

1. Personal administrativ:
e Administrator centru 1 persoana
e Gestionar stocuri (receptionist) 1 persoana
e Portar (paznic) 3 persoane
2. Personal direct productiv:
e Tehnicieni operatori: 2 persoane
e Lucratori la banda de sortare: 8 persoane  (personal sezonier — cca 6 luni /an)
e Manipulatori ladite: 4 persoane  (personal sezonier — cca 6 luni/an)
e Manipulator motostivuitor: 1 persoana
e Soferi: 2 persoane
Total: 22 persoane din care 12 cu caracter sezonier

Salariul mediu brut pe economie in anul 2022 este de 6.095 lei
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Salariul minim brut pe economie in 2022 este de 2.550 lei cu perspectiva de crestere la 3.000
lei.

Costul mediu lunar cu personalul rezultat in noua formuld organizatoricd si pastrarea
plafonului de 912.000 lei /an este de 3.454 lei, cu potential mai mare daca se considera angajarea
sezoniera a celor 12 persoane (8 lucratori la banda si 4 manipulatori ladite)

Potrivit dimensiondrii costurilor de personal considerate la data elaborarii SF+ACB (2019)
costul mediu lunar cu salariul este de 912.000/28/12 = 2.714 lei in conditiile in care salariul minim
pe economie Tn 2019 a fost de 2.080 lei iar salariul mediu brut era de 5.163 lei.

Se constata o majorare a salariului mediu brut de 1,18 si a celui minim de 1,23 ori, in timp ce
majorarea costurilor cu salariile in 2022 fata de 2019 este de 1,28 coeficient superior celorlalti doi,
ceea ce conduce la costuri anuale cu personalul angajat de 1.167.360 lei/2022. Se recomanda o
majorare anuald incepand din 2023 a costurilor cu salariile cu cca. 15% (corespunzator indicelui de
inflatie din 2022) si respectiv 10% atunci cand se bugeteaza costurile pentru urmatorii ani de operare

pentru a mentine atractive pentru angajati posturile cheie.

Sustenabilitatea financiara:

Sustenabilitatea financiard proiectului de investitie se referd la faptul ca proiectul se poate
sustine pe perioada de exploatare fara a mai necesita interventii financiare din alte surse. Cu alte
cuvinte diferenta dintre total venituri actualizate si total cheltuieli actualizare, practic fluxul de
numerar net trebuie sa aiba valori pozitive.

Prin analiza cost beneficiu elaborata de proiectantul Studiului de Fezabilitate sunt prognozate
venituri anuale din activitatea de operare mai mari decat costurile de operare dar nu exista o detaliere
acestora, nu au la baza nici o explicitare/calcul de fundamentare astfel incat sunt mai degraba definite
ca tinte necesar de atins plecand de la costurile de operare dimensionate conform celor prezentate
anterior si care ar trebui sd includa (costuri de functionare, redeventa datorata proprietarului si profitul
operatorului). Din pacate elemente de calcul prezentate privind cheltuieli de functionare estimate
(insuficient explicitate si cu valori constante pe durata a 15 ani), venituri prognozate pe perioada de
15 ani dar care au aceeasi valoare anuald, fara considerarea niciunui factor de influentd (inflatie,
costuri utilitati, variatia preturilor produselor si serviciilor implicate) nu poate sustine argumentat
fezabilitatea solutiei propuse de proiectant.

Fluxul de numerar anual rezultat din diferenta veniturilor anuale prognozate si din cheltuielile
de operare este de cca 362.000 lei in primul an si scade la cca 212.000 lei in anul 15 de exploatare,
descrestere datorata costurilor de mentenanta si reparatii planificate. Aceste sume ar trebui sd acopere
profitul asteptat de operator inclusiv impozitul si taxele aferente datorate statului si nivelul redeventei
anuale datorate proprietarului.

Un calcul preliminar orientativ privind nivelul redeventei la care este indreptatit proprietarul
are ca elemente de calcul valoarea investitiei si durata de amortizare/recuperare a investitiei la care
se adauga si un mic profit pentru proprietarul centrului, calcul care conduce la o valoare de cca:
1.715.872 lei/an pentru 15 ani perioada de recuperare investitie si 525.264 lei/an pentru o perioada
maximad de 49 ani posibil de considerat pentru recuperarea investitiei (25.738.085 lei/15 sau 49
ani=1.715.872 lei/an sau 525.264 lei/an).

Ambele ipoteze de calcul cu variabild perioada de recuperare a investitiei (minim 15
ani/maxim 49 ani) arati ca doar obligatia platii unei redevente depdiseste profitul total brut
planificat de proiectant, situatie care poate justifica incadrarea investitiei la categoria esec al
Dietei.
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Tabel 18 - Proiectie venituri si cheltuieli

VALY AT - FIVUICL | A VENTT UMILUT 31 A UNCL T UICULUT. ~LU HIVESULY ™ (108 1]

COSTURI DE OPERARE SI VENITURI ToTAL OPERARE
VENITURI DE OPERARE 1 2 3 4 s 3 7 [ s 10 1" 2 13 " 15
1 Veniturl dn vanzare tiete 02 ntrare 2362845 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 1,57523 157523 157523 157523 157523 1.575.23 157523
2 000
3 0.00
< 0.00
VENITURI DE OPERARE TOTALE 2362845 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523
COSTURI DE OPERARE TOTAL 1 2 3 “ 5 3 7 8 3 10 n 2 13 4 15
Forla de munca -1368000 -31200 -51200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -91200 -512.00 -§1200 -91200 -91200 -512.00
_2 Apasicanaizarea -106.47 710 -7.10 -7.10 -7.10 -7.10 7% 710 740 740 710 740 740 710 710 -7.40
Energie electnicd -2.961.00 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -19740 -15740 -19740 -197.40 -15740 -197.40 -19740 -197.40
4 _Centraia temica 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
S _Chetuied Oeseun generase -233.86 -1559 1559 1559 15589 1559 15859 1559 1559 15859 1559 1559 1559 1559 1559 1559
6 _Chetuled cu consumadie s! aite materaie ~486.00 3240 -3240 -3240 3240 -3240 -X40 -3240 -3240 -3240 3240 -3240 -3240 -3240 -3240 -240
7 _Chetuisl privind cbiectsle de Inventar -18.00 120 -120 120 -1.20 -120 120 120 120 120 120 -120 -120 -1.20 -120 -120
8 Chetuiel cu asiqurarea ciadvll 58233 4763 4621 4482 4347 4217 4091  -3963 3849 3733 3621 3513 -M07  -3305 3205 -31.10
9 Chestuied nvind reparatiie si ntretinerea 171485 0.00 4753 4763 7145 -71.45 9527 9527 14290 -14290 -166.72 -166.72 -166.72 -166.72 -166.72 -1656.72
10 0.00
11 0.00
COSTURIDE OPERARE TOTALE -19.782.51  -1.213.32 -1.255.53 -1.258.14 -1.280.62 -1.273.31 -1.301.86 -1.300.64 -1.347.08 -1.345.33 -1.368.62 -1.367.54 -1.366.48 -1.365.46 -1,364.47 -1.383.51
VENITURI DE OPERARE NETE 384554 36191 31570 31709 2461 29592 2733 /4SS 22815 2130 20661 2076 20875 208977 2096 2172
SUSTENABILITATEA FINANCIARA [mil lel]
INCASARI DIN ACTMTATEADE IMPLEMENT ARE OPERARE
FINANT ARE AN AN AN2 AN3 A ANS ANG A7 ANS AN AN Am AN12Z ANTI3 AN ANTS
1 Resurse Mancire e 21.579.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
2 Venituri dn operare totae 0.00 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523
3_intrari 08 numerar totale 2157367 157523 157523 157523 157523 157523 1.575.23 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523 157523
4 Costun 02 cperare 10(e 0.00 -1213.32 -1.256.53 -1,258.14 -1.280.62 -1.279.31 -1,301.86 -1,300.64 -1,347.08 -1,345.90 -1,368.62 -1.367.54 -1,356.48 -1,365.46 -1,364.47 -1,353.51
S __Costurt 2 investite iotze 2157967 000 00 000 000 000 000 000 00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000
€ _losirl Ge numerar totale 21,579.67___ -1213.32 -1.259.53 -1,258.14 -1,.280.62 -1.279.31 -1,301.86 -1,300.64 -1,347.08 -1,345.53 -1,368.62 -1.367.54 -1,366.48 -1.365.46 -1,364.47 -1,363.51
FLUX DE NUMERAR TOTAL 0.00 %191 31570 31709 25461 23592 27337 27459 22815 22930 20661 20769 20875 20977 20 2172
FLUX DE CUMULAT NET DE NUMERAR 0.00 H1I1 67761 4 128931 155523 18S8SD 2119 236134 259064 273725 300454 321369 JA2346 363422 IBaSM

Autosustenabilitatea este un deziderat important, un obiectiv care trebuie sa fie realizat intr-
un orizont de timp predefinit. In practica curenta, chiar si pentru investitiile sectorului privat cu
componenta de business validatd prin studii de piatd anterioare, cu cerere de piata confirmata, se
admite necesitatea finantarii costurilor de operare o perioada de timp care variaza in functie de
specificul investitiei si maturitatea pietei (exista deja o piata cu cerere formata).

In cazul investitiilor realizate de stat / autorititile publice care au ca obiectiv interventii pentru
solutionarea, reglajul unui esec al pietei, perioada in care se poate realiza sustenabilitatea financiara
este semnificativ mai mare, nu poate fi determinata si este chiar posibil sd nu se poata obtine integral
sustenabilitatea financiara. Cu toate acestea, astfel de investitii sunt angajate frecvent de catre
statele/autoritatile publice pentru cad blocajele din piatd in sectoare importante pentru dezvoltarea
economica si sociald trebuie sa fie deblocate pentru ca altfel pierderile economice, decalajele de
dezvoltare, competitivitatea s-ar accentua si ar produce pierderi economice si sociale mult mai mari.

In cazul proiectului de investitic CLF Tomnatic, desi nu s-a realizat anterior un studiu de
impact pentru esec al pietei din cauza lipsei unor astfel de practici anterioare in administratia publica
din Romania (recomandare pe care o facem cu tarie beneficiarului proiectului de investitie din motive
de incadrare formalda in categorie aceasta categorie si valorificare reglementari legale), proiectul de
investitie initiat de Consiliul Judetean Timis indeplineste elementele acestei categorii de investitie.

Prezentam aici pe scurt care sunt aceste elemente conform reglementérilor UE, tema care
poate fi dezvoltata ulterior in cadrul unui studiu de impact care sa incadreze formal acest proiect de
investitie in categoria mentionata:

Principalele cauze si elemente de analiza pentru constatarea esecului pietei:

w
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Tabel 19 - Principalele cauze si elemente de analiza pentru constatarea esecului pietei

Probleme Caracteristici exemple Tip de interventie

Bunuri colective | Non-rivalitate Strazi Productia publica

(publice) Non-exclusivitate Cheltuieli, etc

Externalizari Pretul nu reflecta costurile si | Poluare Taxe si subventii
beneficiile, consecintele pentru a egala
agentilor economici si ale costul social cu
indivizilor cei afecteaza pe altii beneficiul social
nu sunt luate in calcul

Asimetria Cei care participa la schimb au | Sanatate, piata | Reglarea calitatii,

informationala / | informatii diferite asupra | masinilor de ocazie, | neutralizarea

deficientele de | pretului, calitatii, cantitatii piata asigurarilor riscurilor

informatii

Monopolul Randament ridicat Apa, transport | Nationalizare,

natural feroviar, aerian, etc | monopol public

Pietele lente si

pietele instabile

Esecul pietei desemneaza acele situatii in care conditiile necesare pentru atingerea eficientei
economico-financiare dispar sau sunt contracarate de alte forte de natura interna sau externa.

Acest fenomen reprezintd un aspect extrem de important pentru economiile contemporane
deoarece demonstreaza ca pietele nu pot opera in mod eficient exclusiv pe baza mecanismelor
proprii, existand tendinta de a produce fie prea mult, fie prea putin in comparatie cu nevoile
subiectilor economici. Ca urmare, se poate afirma ca esenta esecului pietei constd in incapacitatea
subiectilor economici de a coopera.

Factorii care au condus la incapacitatea pietei de a atinge eficienta, exclusiv prin mecanisme
proprii, sunt:
- concurenta imperfecta,
- existenta bunurilor publice si a externalizarilor,
- informatiile incomplete, incertitudinea.

Importanta unui astfel de demers este acela de a aborda realist solutiile de operare si
indicatorii de eficienta ai operarii in concordantda cu obiectivele care au stat la baza justificarii
interventiei.

Este necesar sa se clarifice si care sunt optiunile proprietarului obiectivului de investitie
(tema tratata la capitolul 5) atat din perspectiva solutiilor de operare care sa conduca la solutionarea
obiectivelor pentru care investitia a fost realizata dar si a valorificarii ulterioare a activelor generate
de investitie — cazul in care problemele de esec ale pietei au fost deblocate/solutionate, iar activele
investitiei impreund cu afacerea dezvoltata (cazul ideal) continua sa functioneze in conditii de
sustenabilitate si profit sau este valorificata prin vanzare/concesiune cdtre un operator privat.
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Cap. 4. Oferta de servicii a CLF, clienti tinta si tarife, inclusiv dotari si echipari

suplimentare, dupa caz, necesare pentru sustinerea ofertei de servicii CLF Tomnatic

Oferta de servicii a CLF Tomnatic este dimensionata astfel incat sa poata fi valorificate
facilitatile infrastructurale si echiparile functionale proiectate si realizate in cadrul proiectului pilot

CLF Tomnatic de maniera flexibild astfel incat sd raspunda adecvat nevoilor grupurilor tinta vizate.

Structura si functiunile echiparilor infrastructurale:

Hala de depozitare, are regim de inaltime P+1E, o suprafata construita desfasurata de 2.547

mp si are urmatoarele functiuni:

La parter o zona de receptie, o zona de sortare, zond de ambalare, camera monitorizare, 6
depozite frigorifice, celula preracire, hol zona frig, 3 celule refrigerare, Laborator. Hala de depozitare
are o suprafata de depozitare de 812 mp si capacitate de depozitare previzionata de aproximativ 10
tone pe zi, pana la un maxim de 15 tone (in perioada de varf).

Tabel 20 - Echipari tehnologice principale

ECHIPARI TEHNOLOGICE Suprafata Destinatie Regim valorificare
PRINCIPALE m2

Zona receptie 222,79 Servicii Tarif servicii
Zona sortare — 2 linii tehnologice 611,53 Servicii Tarif servicii
Laborator 28,77 Servicii testare Tarif inchiriere/servicii
Depozit frigorific 1 125,88 Inchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Depozit frigorific 2 124,23 Tnchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Depozit frigorific 3 148,68 nchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Depozit frigorific 4 125,56 nchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Depozit frigorific 5 124,72 Inchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Depozit frigorific 6 149,18 Inchiriere/serv depozitare Tarif inchiriere/depozitare
Celula preracire 45,74 Servicii Tarif servicii
Celula refrigerare 3 46,55 Servicii Tarif servicii
Celula refrigerare 2 46,20 Servicii Tarif servicii
Celula refrigerare 1 45,74 Servicii Tarif servicii

Structura si functiunile dotarilor si echiparilor tehnologice prevazute:

e Echipamente necesare functionarii — cantar auto, platformd CTA, platforma echipamente
pentru instalatia frigorificd, bazin retentie apa pluviala cu separator de hidrocarburi.;

e Linie tehnologica de sortare prespdlare ambalare legume

e Linie tehnologica de sortare prespdlare ambalare fructe

Structura si functiunile dotdrilor si echiparilor tehnologice suplimentare propuse:

e Platforma IT pentru gestiune stocuri legume fructe, servicii e-comert pentru facilitarea
vanzarii cantitatilor disponibile, servicii info-consultanta general specializata (USVT) pentru
producatorii de legume-fructe.
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e Optional, autocamion frigo pentru transport/colectare legume fructe de la producator la centru
si de la centru catre piata de desfacere. Alternativa: externalizare servicii transport.

Structura serviciilor care pot fi ofertate:

1. Servicii integrate de valorificare pe piata liberd a legumelor si fructelor (manipulare, testare,
pregatire sortare, preambalare, preracire si depozitare pe perioade determinate, comercializare);

2. Servicii de depozitare pe perioade determinate pentru legume si fructe, inclusiv manipulare;

3. Servicii personalizate conform comanda client (testare/manipulare + pregatire & sortare,
manipulare +preambalare; manipulare + preracire/refrigerare + depozitare);

4. Servicii de inchiriere spatii de depozitare frigo;

Clientii CLF Tomnatic:

e Principalul grup tintd vizat conform obiectivelor vizate de proiectul de investitie sunt
producdtorii autohtoni de legume si fructe (producatori individuali/asociatii/cooperative de
productie din zona de referintd) iar in piata de desfacere valorificare, retaileri de legume

fructe, aprozare, reteaua HORECA.

e Furnizorii serviciilor complementare care interactioneaza cu lanturile de productie si

desfacere legume fructe;

o Furnizori servicii de testare laborator calitate legume fructe

o Serviciile de transport

o Procesatorii de legume fructe

Tabel 21 - Tarife servicii (conform Anexa 1 - fisa elemente calcul Excel)

An 1 -2023
NATURA/CONTINUTUL . . - e .
SERVICIULUI Detalii calcul tarif serviciu Tarif minim | Tarif minim
lei/tona lei/tona
Serwpu integrate cu com§r_C|aI|zare Costuri anuale de operare/tone
(manipulare, testare, pregatire sortare, . . .
Lo . legume - fructe procesate si 1.611 lei 2.416 lei
preambalare, preracire si depozitare pe - ’
. . ’ comercializate x1,3 (kv+kp)
perioada determinate)
(Sri;\gf':ligrtsgtr;t;g mrgogierr;'silr'tﬁge Costuri anuale de operare/tone
P ’ Te, preg . ’ legume - fructe procesate x 1,1 1.363 lei 2.044 lei
preambalare, preracire si depozitare pe
oadi d : S (kp)
perioada determinate cu comercializare)
Servicii personalizate pe baza de comanda | Costuri anuale de operare/tone
(testare/manipulare + pregatire & sortare, legume - fructe procesate x . .
; . . - . 409 lei 1.431 lei
manipulare + preambalare; manipulare + coeficient pondere categorii
preracire/refrigerare + depozitare) servicii Ks x Kp (x Kv dupa caz)
Tnchirierea unei celule de depozitare frigo pe | Cost functionare NA NA
perioada determinata celuld/volum/tone/zi

Kv-coeficient de vanzare 20%
Kp - coeficient profit operator 10%

Ks - coeficient pt. serviciu personalizat calculat individual ca pondere din serviciile de baza integrate (0,3-0,7)
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Tarifele calculate sunt orientative, au la baza elemente de calcul macroeconomic, nivelul
acestora poate varia in functie de conditiile pietei, fiind nsd necesare la data curentd pentru estimarea
potentialului de afaceri din activitatea de operare a centrului si respectiv nivelul de sustenabilitate.

Este de asteptat ca serviciile sa atingd un grad de eficientd de la o anumita cantitate procesata
in sus pe categorie de legume si fructe din perspectiva costurilor tehnologice si de manopera care
justificd pornirea instalatiilor/liniilor tehnologice. Aceste informatii trebuie sd fie comunicate
potentialilor clienti din timp pentru a facilita autoreglajul relatiilor cu clientii (producatorii autohtoni
de legume si fructe).

Cantitdtile recomandate sa fie preluate pentru procesare pe liniile tehnologice trebuie sa fie
suficient de mari in raport cu capacitatea centrului de stocare si procesare, respectiv productivitatea
liniilor tehnologice de sortare si preambalare. Cantitatea minima prezumata pentru o categorie de
leguma /fruct este de o tona.

Pentru gestionarea clientilor, a cantitatilor/stocurilor si calitatilor pentru fiecare produs este
necesar sa fie implementat un sistem de receptie si gestiune de la intrare pana la iesire/valorificare
prin comercializare a cantitatilor de legume fructe care sunt procesate/tranziteaza centul. O aplicatie
software si echipamentele necesare pentru acoperirea acestei cerinte este necesar de considerat de
catre operatorul centrului.

In practica curenta se folosesc urmatoarele modele de lucru cu clientii in functie de relatiile
dintre parti:

a) clientii aduc la centru marfa unde se inregistreaza categoria de produs, cantitatea, se
receptioneazi si clasifica d.p.d.v. calitate si se stabileste pretul unitar. In functie de relatiile de
colaborare agreate/perfectate clientii fie primesc pe loc cv produselor dupd efectuarea
receptiei acestea fiind cumparate de centru si valorificate ulterior fie primesc cv produselor
dupa comercializarea acestora de catre centru.

b) produsele sunt colectate la producdtor pentru a se asigura conditii optime de transport si
manipulare (de regula pentru clientii cu care exista relatii contractuale, este convenita anterior
productia si categoriile de produse care vor fi livrate centrului) caz in care de regulad se
utilizeaza metoda de procesare, comercializare la preturile pietei si plata dupa incasarea cv
produselor comercializate.

c) clientii platesc cv serviciilor prestate de centru in functie de fluxurile de procesare aplicate
si/sau durata de stocare/depozitare in facilitatile centrului pana la comercializarea acestora
prin tranzactii directe intre cumpdrator si producdtor. Situatie mai putin uzitatd dar care are
avantajul pentru centru ca nu preia riscurile pietei in procesul de comercializare.
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Cap. 5. Analiza de modele si solutii de management si operare investitie CLF Timis -
Tomnatic, inclusiv analiza cadru legal

5.1. Analiza preliminara a modelelor de management si administrare facilitati similare

Prezentare concept integrat Platforma/Hub agroalimentar regional Timisoara si necesitate
dezvoltarii unei oferte integrate pentru valorificarea superioard a potentialului agricol al judetului
Timis si acoperirea nevoilor locale si regionale de consum cu produse agroalimentare de calitate
controlata (siguranta alimentarda).

Modele de succes analizate si functiuni critice pentru sustenabilitate:

Modelele de management si operare de succes analizate diferentiaza rolurile si atributiile in
functie de competente experienta si interesele fiecarei parti/entitati implicate sau vizate sa fie atrase
n etapa de operare.

Modelul Piata de GROSS Timisoara:

Piata de Gros Timisoara face parte din Societatea PIETE SA detinutda de Municipiul
Timisoara si reprezinta principalul punct de desfacere si sprijin pentru producatori agricoli organizati
in exploatatii agricole, pentru intreaga zona de vest a tarii si zona transfrontaliera.

La momentul actual exista spatii dotate modern pentru ca vanzatori sa isi poata desfasura
lucrul in conditii maxime de igiend si confort care pot fi obtinute de catre utilizatori contra cost pe
baza tarifelor de inchiriere a diferitelor categorii de spatii de depozitare (inclusiv boxe frig) si
desfacere en gros disponibile:

e 24 boxe x 58 mp = 1392 mp

e 16 chioscuri x 10 mp = 160 mp

e 20 boxe x 24 mp =480 mp

e 25 chioscuri x 21 mp =525 mp

e 85 comercianti = total suprafata inchiriatd = 2557 mp
e Un restaurant

2 QOIASE "\

Fig. 18 Piata de GROSS
Timisoara

39



Utilizatorii/clientii Pietei de Gros

e producatorii agricoli individuali sau asociatiile acestora care 1si comercializeaza propriile
produse;

e persoane fizice autorizate (potrivit dispozitiilor legale in vigoare),

e asociatii familiare;

e persoane juridice (care exercitd comert cu amanuntul);

e agenti economici, prestatori de servicii (micii mestesugari)

Utilizatorii pietei care desfasoard acte de comert 1n piata sunt obligati s detind documente
care atesta calitatea de producatori agricoli — cu certificate de producator vizat, semnat si stampilat la
zi (trimestrial) si/sau persoane fizice autorizate, asociatiile familiare, persoanele juridice, agentii
economici — cu certificat de inregistrare eliberat de Oficiul National de Registru al Comertului.

Facilitatile infrastructurale, functiunile si serviciile furnizate de Piata de Gross Timisoara
desi acoperd o parte din nevoile si functiunile de baza acestea sunt insuficient dezvoltate si
diversificate in comparatie de exemplu cu modelul MERCABARNA, zona de activitati
complementare nefiind conceptual adresati operatorilor privati.

Modelul MERCABARNA Barcelona:

MERCABARNA este o investitie publica asumata in parteneriat intre Stat, Regiune si orasul
Barcelona. Acestia au pus la dispozitie teren si au capitalizat o firma proprie cu capital de stat
(MERCABARNA) cu sarcina de realiza investitia de baza (de pornire) care in esenta a constat in
echiparea cu infrastructurd de tip parc industrial a terenului (green field), la care s-a adaugat
constructia succesiva a halelor/pavilioanelor de prezentare si desfacere legume fructe, Pavilionul
Administrativ si facilitdti de depozitare si procesare primara legume fructe (echivalentul CLF
Tomnatic).

Veniturile societatii provin din serviciile suport furnizate clientilor, contravaloarea chiriilor
obtinute din inchirierea spatiilor de depozitare -desfacere din pavilioanele de prezentare si desfacere
construite de societate si concesiunea/vanzarea parcelelor de teren destinate ZAC - Zona Activitati
Complementare.

Este important de remarcat conceptul de afacere al Societatii de management si administrare
MERCABARNA care nu cumpara si nu vinde produse agroalimentare!

Rolul acestea este sd faciliteze comertul intre producatori, intermediari $i consumatori
directi/retaileri prin furnizarea de servicii profesioniste constand in: dezvoltarea, modernizarea si
administrarea infrastructurii de baza pentru a pune la dispozitia producatorilor agricoli, asociatiilor
de producatori agricoli, intermediarilor si procesatorilor, firmelor de logistica si transport etc. servicii
suport si spatii adecvate intereselor si nevoilor de dezvoltare a afacerilor acestora.

Veniturile societatii provin exclusiv din spatiile inchiriate/vandute catre fiecare categorie de
clienti In parte mentionata mai sus si din alte servicii pe care le realizeaza direct sau in colaborare cu
alte entitati publice si private, servicii specializate care vizeaza cresterea gradului de atractivitate,
siguranta si servicii de facilitare de dezvoltare afaceri in cadrul platformei de productie (detalii in

prezentare).
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Veniturile incasate acopera integral costurile de management operare, iar profitul care este
consistent este utilizat pentru dezvoltare functiuni si servicii, astfel incat competitivitatea sa fie
mentinuta/crescutd continu.

Inima acestui conglomerat de afaceri (ei 7l numesc deja oras pentru ca are functiuni multiple
o data cu dezvoltarea avuta-inclusiv servicii HORECA) au fost si sunt inca cele 7 hale/pavilioane
(expozitionale) de desfacere legume-fructe (cele colorate in verde in schita de amplasament din
montajul foto de mai jos si imaginile foto)

Mercabarna

Fig. 19 - MERCABARNA Barcelona

Halele/Pavilioanele sunt compartimentate pe celule de dimensiuni limitate (6x6m sau mai
mici) cu echipare frigo, pentru depozitare pe perioada limitata (scurtd de timp) amplasate longitudinal
de-0 parte si de alta a halei cu un spatiu generos intre ele care sa permita expunerea produselor si
spatiu de circulatie pentru cumparatori pentru facilitarea vizionarii si tranzactionarii produselor.
Denumirea mai potrivita decat cea de hala de legume fructe este cea de spatiu expozitional si
comercializare, denumire mai des intalnita in noile concepte. Produsele pot fi comandate si online
daca relatiile de incredere sunt stabilite, prin intermediul unei platforme E-comert de tranzactionare
care include date despre stocuri, vanzator, calitate etc. Preturile pe fiecare categorie de produs sunt
negociate direct intre vanzator si cumparator existand si informatii zilnice privind preturile de
referintd pe platforma electronica (similar unei burse de marfuri agroalimentare).

Fig. 20 - MERCABARNA
Barcelona
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In perimetrul platformei existd evident si depozite pentru pastrarea legumelor si fructelor (in
cazul MERCABARNA si alte produse agroalimentare, carne, peste, lactate) care sunt In general
investitii private in care produsele sunt pastrate pana la vanzare contra unei taxe de depozitare. Aceste
depozite se gasesc insa si in regiune (similar CLF Tomnatic). Din aceste depozite marfa este adusa
zilnic pentru expunere si vanzare in pavilioanele/halele expozitionale in cantitati mai mici (in functie
de capacitatea celulei detinute de operatorul economic in cadrul pavilionului expozitional) in
majoritatea cazurilor de firme de intermediere dar si de asociatiile de producatori agricoli.

Important de retinut este faptul ca nu se limiteazd accesul la aceste facilitati doar a unei
categorii de clienti, de exemplu producatorii locali, succesul afacerii este asigurat de multitudinea de
categorii de clienti interese care sunt sinergice, similar clusterelor.

Asociatiile de producétori din regiune (care prin comparatie cu situatia din Timis sunt
numeroase si puternice) au de asemenea celule inchiriate n pavilioanele expozitionale dar si spatii
mai largi in capetele pavilioanelor (fara echipari frigo de tip celula de depozitare pe perioada scurta)
pentru produse cu perisabilitate mai mica.

Tot 1n spatii dedicate se gisesc si micii producatori individuali care expun la vanzare marfa
proaspata in cantitati mici.

Activitatea comerciald principald este insa sustinuta de firmele care sunt localizate In ZAC-
Zona de Activitati Complementare, in principal firme de intermediere dar care au si activitati de
procesare produse agroalimentare.

Astfel, alaturi de cele 7 pavilioane pentru expunere si de comercializare legume- fructe n
perimetrul platformei MERCABARNA au fost definite ca eligibile (atrase) activitati private
complementare — ZAC prin vanzarea/concesionarea/inchirierea de parcele de teren operatorilor
privati. O Zona de Activitati Complementare generoasa (marcate cu culoare violet in schemele de
amplasament de mai jos), fiind explicit alocata pentru localizarea firmelor de profil vizate, similar
conceptului de parc industrial/agroindustrial cunoscuta si reglementatd si in Roménia. Aceste
companii au un rol esential in sustinerea si consolidarea succesului intregii platforme
MERCABARNA pentru ca sunt active pe partea de procesare avansatd produse agroalimentare
(legume fructe, carne, peste, produse lactate), ofera serviciile logistice de transport, colectare si
distributie, procesare primard, depozitare si stocare, dar si multe altele (colectare si valorificare
deseuri, paza, statii de benzina, serviciit HORECA, servicii medicale, bancare, consultanta, control si
certificare alimente, etc).

Deoarece de aici se aprovizioneaza toatd regiunea cu produse agroalimentare si nu numai
(exporturile sunt o componenta importanta a afacerilor din MERCABARNA) o parte a produselor
agroalimentare provin din importuri.

Desi proiectul MERCABARNA a avut/are aceleasi obiective ca si cel al judetului Timis, de
sprijinire a productiei autohtone, pentru a face atractivd oferta prin diversificarea si completarea
gamei de produse agroalimentare, importurile sunt permise si sunt asigurate de catre firmele de
intermediere care au spatii de expunere si vanzare in cele 7 pavilioane prezentate. Ca o consecinta a
acestei aborddri, toti retaileri din Barcelona si regiune se aprovizioneaza de pe piata de produse oferite
in MERCABARNA pentru ca nu lipseste nici un produs necesar atat la nivel de retaileri dar si la nivel
de consumator/client final.
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Recent si cu focus pe producatorii locali care produc produse bio la MERCABARNA a fost
adaugatd o noua facilitate /nou pavilion: "Barcelona biomarket organic food” — vedeti prezentarea
video la adresa de mai jos.

WEETPRESS.COM

S

https://www.mercabarna.es/sala-de-premsa/fotos-i-videos/videos-en/23/biomarket-barcelonas-organic-food-

wholesale-market

Cum functioneaza tandemul oferta facilitati si servicii companie MERCABARNA si
clientii/afaceri localizate in perimetrul platformei ?

In fiecare zi dimineatd, sunt deschise celulele frigo detinute de entititile private din cadrul
pavilioanelor expozitionale, expuse si tranzactionate produsele direct sau on line pand dupd pranz
cand sunt din nou retrase fie in celule mentionate fie in depozitele de stocare din zona ZAC. Produsele
a caror perioadd de perisabilitate se apropie de limita sunt tranzactionate pentru procesare cu agentii
economici din ZAC. Altele sunt oferite serviciilor sociale.

Acest ciclu se repetd zilnic si constd in aprovizionare, stocare, expunere - tranzactionare si
stocare-conservare marfa nevanduta ori dupa caz, directionare spre valorificare in zona sociala.

S
.

Fig. 22 - Flux produse

Fluxul produselor agro-alimentare in interiorul perimetrului, este definit si regularizat de
relatia, Cerere si Oferta.

Oferta mare de produse de calitate intr-un sistem integrat, genereaza automat o Cerere,
mare. Industria alimentara integrati in cadrul perimetrului, mentine echilibrul functionirii
pietelor:
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e Cand pretul produselor agroalimentare este afectat, peste limita admisibilitatii sau este
previzibild o perisabilitate iminentd, produsele sunt achizitionate de catre sectorul industriei
alimentare, prezente n parc la preturi competitive.

e Cand produsele sunt aduse in interiorul perimetrului nepregétite inca pentru desfacere, acestea se
proceseaza/pregatesc, prin serviciile specializate, astfel incat, produsele devin competitive si
atractive.

Concluzii privind modelele analizate:

O prima concluzie care ar trebui consideratd este faptul ca un centru de depozitare
procesare primard de tipul proiectului pilot CLF Tomnatic izolat, neintegrat intr-o piati de
desfacere de tip platforma de comercializare, tranzactionare intre producdtor, intermediar_si
client/retaileri comporti riscuri de sustenabilitate dar si de impact marginal in raport cu obiectivul
urmarit de valorificare a potentialului agricol al judetului Timis si sigurantd alimentara.

Proiectul pilot CLF Tomnatic este un proiect extras dintr-un concept integrat promovat de
CJT-ADETIM (parc agroindustrial/platformd agroalimentara) in perioada 2012-2016 pe baza
modelului de succes MERCABARNA din Barcelona si planificat s se dezvolte in etape succesive
cu finantari din surse public-private inclusiv fonduri europene nerambursabile (vezi studiul
preliminar pentru conceptul integrat aprobat de CJ Timis prin hotérarea nr. 80/30.03.2016 pe terenul
judetului Timis de langd Covaci).

Aceasta abordare aduce in fata initiatorului proiectului de investitie — judetul Timis, mai multe
provocari si dificultati de operationalizare in conditii de auto sustenabilitate a proiectului pilot.

Proiectul pilot CLF Tomnatic asa cum a fost conceptualizat fard integrarea nici unuia dintre
serviciile suport critice* si a activitdtilor complementare** de sustinere planificate in proiectul
integrat riscd sd nu produca rezultatele asteptate si chiar sa esueze.

Principala provocare pentru CJ Timis si elaboratorul strategiei de operationalizare este astazi
identificarea solutiilor de management/administrare si valorificare a facilitatilor infrastructurale
realizate prin proiectul pilot CLF Tomnatic in doua ipoteze de analiza, astfel incat sd permita
functionarea acestuia pand va putea fi cuplat la o platforma agroalimentara integrata:

Ipoteza 1:

Definire cerinte si preconditii pentru cuplarea ofertei proiectului pilot CLF Tomnatic intr-o0
platforma agroalimentara integrata caz in care este posibild punerea In piata a unei oferte atractive
pentru producatorii agricoli si clientii vizati din reteaua de (marti) retaileri din judetul Timis; Succesul
proiectului pilot ramane insa conditionat de disponibilitatea judetului de a reintegra CLF Tomnatic in
proiectul de Parc agroindustrial/Hub agroalimentar regional propus initial.

In aceasta ipoteza CLF Tomnatic nu trebuie exclusd nici o categorie de potentiali clienti ai
centrului chiar daca grupul tinta vizat raman producatorii locali, daca se doreste ca acesta sa devina
sustenabil in termen cat mai scurt. Focusarea exclusivd pe micii producatori ridica probleme fara
solutie privind trasabilitatea, standardizarea, disponibilitatea cantitatilor mari de legume-fructe cerute
pe piata sau pentru care exista interes la marii retaileri.

Micii producatori sunt/vor fi sprijiniti prin facilitatile oferite d.p.d.v. organizatoric (membrii
ai unui cluster specializat agroindustrial), logistic (de exemplu spatiile de expunere dedicate acestora
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pot fi gratuite/tarife reduse) si servicii suport (consultanta, training, etc) astfel incat sa fie stimulati sa
treacd la o productie pe scara mai mare si cu respectarea cerintelor retailerilor.

Problema: Existenta/realizarea “Platformei agroindustriale integratoare” la care CLF
Tomnatic sa-si cupleze oferta.

Optiuni: Initierea de catre CJT si pregatirea cu asistenta tehnicd a SC MERCABARNA (exista
un acord de asistenta tehnica incheiat cu DSP TIMIS inca din 2015) pentru elaborarea unui proiect
de investitie integrat cu aceasta tema. Exista o hotarare a CJ Timis care a aprobat conceptul/studiul
preliminar pentru realizarea ”Platformei agroindustriale integratoare” (hotararea CJT nr.../.....)

Analizarea optiunilor de cuplare a ofertei CLF Tomnatic la oferta Pietei de Gross Timisoara
— in cadrul proiectului Municipiului Timisoara de extindere, modernizare si dezvoltare
multifunctionald ca alternativd la realizarea investitiei pentru Platforma agroindustriale /hub
agroalimentar in cazul in care aceasta nu poate fi angajata sau intarzie foarte mult.

Ipoteza 2:

Focusarea analizei pe solutiile de operare — exploatare exclusive pe baza facilitatilor
infrastructurale si echipdrilor functionale realizate prin proiectul pilot CLF Tomnatic, avand ca
obiectiv conducator sustinerea producatorilor autohtoni in cresterea productiei, profilarea pe produse
eco, branding produse autohtone si desfacerea acestora pe pietele de nisa.

Probleme: Exista riscul de a nu se putea realiza/asigura auto-sustenabilitatea investitiei Intr-
un orizont de timp determinat. Operatorii privati specializati vizati sd nu sunt interesati sa participe
la procedurile de concesiune obiectiv de investitie / servicii de management si operare CLF Tomnatic.
Proprietarul investitiei este constrans sa renunte la beneficiile financiare directe in folosul celor
economice, de impact pe termen lung.

Optiuni: Asigurarea serviciilor de administrare si operare printr-o structura proprie a CJ Timis,
caz n care costurile de operare pot fi incluse n bugetul judetului Timis. Veniturile din exploatare vor
acoperi doar o cotd parte din costurile de exploatare ale CLF Tomnatic pe o perioadad de timp pana
cand oferta centrului se consolideaza si producatorii autohtoni de legume fructe solicita serviciile
centrului asigurand valorificarea acestuia la capacitatile proiectate.

Se prezuma insa o crestere anuald progresiva a veniturilor care poate fi accelerata prin interventii
complementare si sinergice cum este de exemplu constituirea unui cluster agroindustrial specializat
cu participarea CJ Timis in calitatea de proprietar al facilitatilor infrastructurale CLF Tomnatic,
USVT, Primaria Tomnatic si primariile din bazinul legumicol Tomnatic, producatorii de legume
fructe locali, asociatiile de producdtori de legume fructe cu rol de facilitator al stimuldrii dezvoltarii
productiei producatorilor autohtoni de legume - fructe, inclusiv procesatori.
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5.2. Analiza optiunilor de management administrare CLF Tomnatic
5.2.1 Descrierea solutiei de operare a CLF TOMNATIC printr-un serviciu public propriu

Solutia vizeazd administrarea si operarea CLF Tomnatic printr-o structurd proprie
specializata, respectiv DSP Timis — Directia de Prestdri Servicii Timis pe perioadd determinata sau
nedeterminatd dupa caz.

Directia de Prestari Servicii Timis este un serviciu public de interes judetean cu personalitate
juridica in subordinea Consiliului Judetean Timis, avand ca obiectiv realizarea de prestari servicii
in interesul Consiliului Judetean Timis si pentru terti,in principal n domeniul pazei
bunurilor si administrarii bunurilor din domeniul public si privat al judetului Timis, protectiei
plantelor. Directia de Prestari Servicii Timis a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean
Timis nr. 35/28.03.2005, prin reorganizarea Serviciului public Judetean de Protectie a Plantelor
"PROPLANT” Timis infiintat prin Hotararea C.J.T nr. 38/1999 si prin preluarea activitatii de paza si
a personalului de la Corpul Gardienilor Publici Timis care si-a incetat activitatea.

Scopul Directiei 1l reprezintd prestarea de servicii publice de interes judetean constand in
principal in asigurarea pazei bunurilor si administrarea bunurilor, din domeniul public si privat al
Judetului Timis si protectia plantelor.

Printre serviciile furnizate de Directia de Prestari Servicii Timis se regaseste si Servicii privind
administrarea obiectivelor aflate in proprietatea judetului Timis si date in administrarea Directiei
de Prestdri Servicii Timis. La data curentd principalele obiective aflate administrarea Directiei sunt:

e Stadionul Dan Paltinisanu care poate fi inchiriat ocazional pentru desfasurarea de competitii
sportive si evenimente cultural artistice in baza contractelor-cadru de inchiriere ocazionala;

e Aerodromul Cioca situat in Timisoara, Calea Torontalului, km. 3, care a fost dat in
administrarea Directiei de Prestari Servicii Timis prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis
Nr. 167/28.08.2019. Activitatea pe Aerodrom se desfagoara potrivit Regulamentului aprobat
prin Hotararea Consiliului Judetean Timis Nr. 209/30.10.2019.

e Parcarea cu plata situati in Timisoara, Strada Sfantul Ioan, Nr. 3.

e Parcarea Parcului Industrial si Tehnologic Timisoara P.L.T. situatd in Timisoara, Calea
Torontalului, km. 6. Directia de Prestari Servicii Timis urmeaza sa primeasca in administrare
si parcarea P.I.T.T. aflata in proprietatea judetului Timis

Avand in vedere domeniul de activitate si experienta Directiei mai sus prezentata se considera
ca pentru administrarea CLF Tomnatic de pe o platforma publica, D.P.S. Timis reprezintad o solutie
optima si este analizatd 1n continuare in doua variante in functie de orizontul de timp considerat si
reglementdrile legale in vigoare.

a) darea in folosintdi gratuiti a obiectivului de investitie
b) delegarea de gestiune pentru operarea obiectivului de investitie
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Subvarianta a) - Solutia de darea in folosinta gratuita a obiectivului de investitie CLF
TOMNATIC

Consiliul Judetean Timis da in folosinta gratuita DSP Timis prin HCJT CLF Tomnatic in
vederea valorificarii si exploatarii potrivit reglementari OUG 57/2019 - Sectiunea a 5-a privind
darea 1n folosintd gratuitd a bunurilor proprietate publicd catre o institutie de utilitate publica cu
respectarea prevederilor legale si in conditiile prevazute de articolele 349-353.

Aceasta solutie de operationalizare permite un bun control al modului de prestare a serviciilor
publice. Totodatd, avand in vedere faptul cda DSP Timis este controlatd de CJ Timis in ceea ce priveste
organigrama, grila de salarizare si de asemenea, este posibila si exercitarea unui control strict asupra
cheltuielilor administrativ/functionale ale CLF TOMNATIC pentru reducerea acestora la minim.

Folosinta dobandita in baza actului prevazut la art. 349 nu poate fi transmisa, nici oneros si
nici cu titlu gratuit, unei alte persoane.

Veniturile obtinute din activitatea de operare revin in integralitate serviciului public. Serviciul
public NU beneficiaza de nici o compensatie de la judetul Timis pentru acoperirea diferentei dintre

cheltuieli si veniturile incasate, pentru asigurarea sustenabilitatii financiare.

Totodata solutia implica transferarea riscurilor de operare cétre serviciul public.

Subvarianta b) — delegarea de gestiune catre DSP Timis pentru operarea CLF Tomnatic

Solutia juridici: Incredintare directd de citre proprietarul CLF TOMNATIC, Judetul Timis,
prin hotdrare a Consiliului Judetean Timis serviciilor de management si operare pe baza de contract
de gestiune pentru furnizare servicii de administrare si management CCIP:

Baza legala:

OUG 57/2019 - Codul Administrativ Titlul 111 Art. 590-596 - Gestiunea serviciilor
publice care prevede:

La Articolul 591 - Gestiunea directa:

(1) Gestiunea directa este modalitatea de gestiune prin care o autoritate a administratiei
publice isi asuma/exercita nemijlocit competenta care ii revine cu privire la prestarea unui serviciu
public potrivit legii sau actului de reglementare a serviciului public.

(2) Gestiunea directd se poate realiza de cdtre o autoritate a administratiei publice, de cdtre
structurile cu sau fard personalitate juridica ale acesteia, de cdtre societdtile reglementate de |egea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital social

integral al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale infiintate de autoritdtile administratiei
publice sau alte persoane juridice de drept privat, dupa caz, cu respectarea prevederilor legale.
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La Articolul 592 - Gestiunea delegata

(1) Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune prin care prestarea serviciului public se
realizeaza in baza unui act de delegare si/sau a unei autorizari din partea autoritatii administratiei
publice competente, cu respectarea prevederilor din legislatia privind achizitiile publice, achizitiile
sectoriale si concesionarea de servicii, de catre organismele prestatoare de servicii publice, altele
decdt cele prevazute la art. 591 alin. (2).

(2) Gestiunea delegata poate implica dreptul organismului prestator de servicii publice de a
utiliza infrastructura aferenta serviciului delegat, printr-una dintre modalitatile prevazute de
legislatia aplicabila fiecarui tip de serviciu.

DSP TIMIS se incadreaza in prevederile Codului Administrativ Art. 591, alin 2 sub conditia
declararii CLF TOMNATIC ca avand caracter de serviciu public de interes economic general.

Se transfera riscurile de operare catre serviciul public. Veniturile obtinute din activitatea de
operare revin serviciului public.

Serviciul public poate beneficia de 0o compensatie de la judetul Timis pentru acoperirea
diferentei dintre cheltuieli si veniturile Incasate, pentru asigurarea sustenabilitatii financiare.

In art. 593 alin (2) se precizeaza ci parametrii pe baza carora se calculeaza compensatia
trebuie stabilitii Tnainte de identificarea organismului prestator in mod obiectiv, respectandu-se
principiile transparentei si a liberei concurente iar alin (3) dispune modul de stabilire a compensatie
care nu trebuie sd depaseasca ceea ce este necesar pentru acoperirea integrald sau partiald a costurilor
suportate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public, ludnd n considerare veniturile rezultate
si un profit rezonabil.

Gestionarea acestui serviciu public de interes local poate fi realizatd prin gestiune
directd/delegata de catre DSP TIMIS in calitate de serviciu public al unitdtii administrative CJ Timis
potrivit art. 593 Codul Administrativ.

Aceastd solutie de operationalizare permite un bun control al modului de prestare a serviciilor
publice. Totodatd, avand in vedere faptul ca DSP Timis este controlatd de CJ Timis in ceea ce priveste
organigrama, grila de salarizare si de asemenea, este posibila si exercitarea unui control strict asupra
cheltuielilor administrativ/functionale ale CLF TOMNATIC pentru reducerea acestora la
minim. Potrivit prevederilor legale in ipoteza in care costurile de operare sunt mai mari decat
veniturile incasate diferenta se acopera din subventii de la bugetul judetului Timis, solutie care asigurd
sustenabilitatea exploatarii CLF Tomnatic.

Administrarea pe perioada determinatd este propusa ca solutie tampon pentru proprietarul
investitiei pand cand, in urma organizarii de catre proprietar a unei proceduri de concesiune a
obiectivului de investitie CLF Tomnatic, este selectat un operator privat care indeplineste cerintele si
exigentele de administrare si operare solicitate prin caietul de sarcini.

Solutia are avantajul cd incepand de la data predarii de catre constructor al obiectivului de
investitie, respectiv finalizarea testelor tehnologice si receptia se poate organiza de indata
operationalizarea functiunilor centrului. Solutia permite si testarea interesului ofertei de servicii ale
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centrului fatd de grupurile tinta vizate, adecvarea si consolidarea ofertei pe piatd de referintd astfel
incat potentialul de dezvoltare ca afacere sa poata fi corect evaluat pentru derularea ulterioara a unei
proceduri de concesiune catre un operator privat.

Este asumat in urma analizelor si studiului prezent faptul ca este necesara o perioada de timp
adecvata pentru capacitarea intereselor pietei tinte vizate in aval (producatorii de legume fructe
autohtoni) si in amonte (retaileri, HORECA) pentru aprecierea/acceptarea ofertei centrului care este
de fapt o oferta de intermediere menita sa asigure veriga lipsa intre producatori locali si piata de
desfacere.

In plus solutia permite infiintarea din timp la nivelul D.P.S. Timis a posturilor critice pentru
operarea CLF Tomnatic si angajarea a minim 2 tehnicieni operatori astfel incat acestia sa poata
participa la programul de instruire pentru utilizarea/exploatarea echipamentelor si probele
tehnologice la momentul predarii obiectivului de investitie (de preferat sa fie din localitate!);

Administrarea pe perioadd nedeterminatd este o solutie pe termen lung pentru ipoteza in care
proprietarul fie doreste sd detind controlul total asupra politicilor de valorificare a CLF Tomnatic fie
oferta de afacere a facilitatilor oferita de CLF Tomnatic nu este suficient de atractiva pentru sectorul
privat si nici un operator specializat nu participa la procedurile de concesiune organizate.

Se considera totodata ca mentinerea operarii CLF Tomnatic in operare proprie va furniza si
elemente de analiza si decizie pentru demararea actiunilor necesare pregatirii si promovarii unui
proiect de Parc agroindustrial/Hub agroindustrial (cf. concept prezentat si aprobat de CJT prin
hotarare in 2016) care sa integreze si oferta CLF Tomnatic si sa permita ulterior infiintarea si a altor
centre pilot in judetul Timis si Regiunea Vest (vizitarea hub-ului Mercabarna este recomandata pentru
a clarifica fezabilitatea acestei propuneri si pentru a reinnoi acordul de parteneriat incheiat de CJT-
RUWATIM cu Mercabarna pentru furnizare asistenta tehnica in conceptualizarea si dezvoltarea in
Timis a unui model similar).

Analiza costurilor de operare pentru varianta de operare prin serviciul public DSP Timis:

Costurile de operare pentru aceastd varianta sunt cele fundamentate in capitolele anterioare si
au la baza datele privind costurile de functionare dimensionate de proiectant, actualizate cu preturile
la zi pentru energie si utilitati.

Costurile anuale de personal redimensionate:
1. Personal administrativ:

e Administrator centru 1 persoana
e (Gestionar stocuri (receptionist) 1 persoand
e Portar (paznic) 3 persoane
2. Personal direct productiv:
Tehnicieni operatori: 2 persoane
e Lucratori la banda de sortare: 8 persoane  (personal sezonier — cca 6 luni /an)
e Manipulatori ladite: 4 persoane  (personal sezonier — cca 6 luni/an)
e Manipulator motostivuitor: 1 persoana
e Soferi: 2 persoane
Total: 22 persoane din care 12 cu caracter sezonier
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Salariul mediu brut pe economie in anul 2022 este de 6.095 lei. Salariul minim brut pe
economie in 2022 este de 2.550 lei cu perspectiva de crestere la 3.000 lei.

Costul mediu lunar cu personalul rezultat in noua formuld organizatoricd si pastrarea
plafonului de 912.000 lei /an este de 3.454 lei, cu potential mai mare daca se considerd angajarea
sezoniera a celor 12 persoane (8 lucratori la banda si 4 manipulatori ladite).

Potrivit dimensiondrii costurilor de personal considerate la data elaborarii SF+ACB (2019)
costul mediu lunar cu salariul este de 912.000/28/12 = 2.714 lei in conditiile in care salariul minim
pe economie Tn 2019 a fost de 2.080 lei iar salariul mediu brut era de 5.163 lei.

Se constatd o majorare a salariului mediu brut de 1,18 si a celui minim de 1,23 ori in timp ce
majorarea costurilor cu salariile in 2022 fata de 2019 este de 1,28 coeficient superior celorlalti doi.
Se considera astfel o majorare a costurilor cu forta de munca la data curenta de 1,28 ori, respectiv o
crestere de la 912.000 lei/an la 1.167.360 lei pe anul 2022. Avand in vedere inflatia Inregistrata la
nivelul anului 2022 de cca 15% incepand din 2023 a costurilor cu salariile se majoreaza cu 15% iar
pentru anii urmatori se iau In considerare prognozele oficiale comunicate de INS pentru a mentine

atractive pentru angajati posturile cheie.

Tabel 22 - Costuri anuale de operare si functionare prognozate:

\r _ C\;Z‘:flireﬁl Valoare 2023 2024 2025
ort Costuri anuale de operare anuale (lei) cf actualizati majorare majorare majorare
ACB-SF (2022) 15% 10% 5%
1 | Cheltuieli cu forta de munca: 912.000 1.167.360 1.342.464 1.476.710 1.550.546
2 Cheltuieli privind utilitatile: 7.100 8.164 9.389 10.327 10.844
3 | Cheltuieli cu energie electrica 197.400 2.942.370 3.383.725 3.722.097 3.908.202
4 | Cheltuieli cu energia termica - - - - -
5 | Cheltuieli cu deseurile rezultate 15.590 17.929 20.618 22.680 23.814
6 Cheltuieli cu materialele
consumabile 32.400 37.260 42.849 47.134 49.491
7 | Cheltuieli cu obiecte de inventar 1.200 1.380 1.587 1.746 1.833
Cheltuieli cu prestari servicii - - - - -
Cheltuieli de asigurarea CLFT)* 46.210 53.142 61.113 67.225 70.586
10 | Cheltuieli intretinere si reparatii** 47.630 54.775 62.991 69.290 72.755
Total cheltuieli operare anuale 1.259.530 4.282.380 4.924.736 5.417.210 5.688.071
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Continuare Tabel 22 - Costuri anuale de operare si functionare prognozate:

N7 Costuri anuale de operare . ey mazjgzrgre m:j?)iire m:j?)ZrZ\re . 410
crt majorare 5% 506 506 506 majorare 5%
Cheltuieli cu forta de munca: 1.628.073 1.709.477 1.794.951 | 1.884.698 1.978.933
Cheltuieli privind utilitatile: 11.386 11.955 12.553 13.181 13.840
Cheltuieli cu energie electrica 4.103.612 4.308.793 4.524.233 | 4.750.444 4.987.967
4 | Cheltuieli cu energia termica i i i i
5 | Cheltuieli cu deseurile rezultate 25.005 26.255 27.568 28.946 30.394
6 Cheltuieli cu materialele
consumabile 51.965 54.563 57.292 60.156 63.164
7 | Cheltuieli cu obiecte de inventar 1.925 2.021 2.122 2.228 2.339
8 | Cheltuieli cu prestari servicii i i ) )
9 Cheltuieli de asigurarea CLFT)* 74.115 77.821 81.712 85.798 90.087
10 | Cheltuieli intretinere si reparatii** 76.393 80.212 84.223 88.434 92.856
Total cheltuieli operare anuale 5.972.474 6.271.098 6.584.653 | 6.913.885 7.259.580

Estimarea veniturilor anuale:
Veniturile anuale posibil de obtinut sunt calculate pe baza potentialului bazinului legumicol —
fructifer de a asigura cantitatile de legume fructe care pot fi procesate de catre CLF Tomnatic raportat

la cantitatile uzual produse pe categorie de produs si sezon.

Datele de referintd sunt datele comunicate de cétre primadriile localitatilor (cf. baza date
registru agricol) fata de care au fost considerate urmatoarele ipoteze de calcul:

Ipoteza 1: Doar 25% din productia totala realizatda de producdtorii agricoli din bazinul
p H

legumicol-fructifer Lovrin-Tomnatic-Gottlob va fi procesata de catre centru, restul de 75% se va
desface direct de catre producdtori pe piata liberd/reteaua de distributie proprie. Argumentul este
valabil Tn special in primul si al doilea an de operationalizare CLF Tomnatic, perioada necesara pentru
stabilirea relatiilor de colaborare (incredere) si a contractelor cu centrul. Se estimeaza ca incepand din
anul 3 de functionare procentul va putea creste la cca 30-45% pe masura ce se vor dezvolta si
capacitatile de productie.

Ipoteza 2: Capacitatea maxima de procesare a CLF Tomnatic este de 10-15 tone/zi. Raportat
la cantitatea anuala maxima de procesare rezulta 3.650- 5.475 tone/an.

Ipoteza 3: Pentru ca productia de legume si fructe este una sezonierd, cu exces in sezon, in
special pentru fructe dar chiar si pentru legume in conditiile in care sistemul de productie in sere si
solarii nu este suficient dezvoltat, vom considera procente disponibile diferentiate pentru fructe si
legume 1n functie de sezon (vedeti tabel nr. 25 privind distributia anuald a perioadelor de recoltare).
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Pentru calculul estimativ al veniturilor anuale posibil de realizat de catre CLF Tomnatic se iau
considerare cantitatile de legume fructe posibil de procesat prin centrul de legume fructe in functie de
capacitatea instalata (10-15 tone/zi) respectiv minim 3.650 tone/an si maxim 5.475 tone/an. In raport
cu capacitatea de procesare si stocare a centrului este necesar sd se determine cota de piatd din
productia disponibila a zonei geografice vizate. Intr-o estimare prudent realista cota de piatd estimati
pe care se poate baza centrul este de cca 25 % din productia de legume fructe disponibila.

Potrivit analizei actualizate efectuate pe baza datelor furnizate de catre primariile din zona de
referinta vizate (vezi tabel nr. 23 date furnizate de primarii cf. conform registru agricol), productia de
legume fructe disponibila este de cca 15.268 tone, cf datelor prelucrate in tabelul urmator.

Tabel 23 - Productie legume - fructe 2021

Total productie 2021 cf date registre agricole primarii 15.268 tone din care:
Productia minima anuala de legume fructe, din care: 15.268 tone/an
fructe cca. 2.400 tone

legume si pepeni cca. 12.868 tone

Cota de piati considerata pentru CLF Tomnatic (25%) 3.817 tone din care:
Pentru fructe 600 tone

Pentru legume 3.217 tone

Tabel 24 - Productia anuald de legume si fructe disponibila in bazinul legumicol fructifer Gottlob -
Tomnatic - Lovrin (date actualizate cf registre agricole primarii)

Zona Tip de produs Cantititi anuale (t)
Total legume 1.120,00
. Total legume - pepeni 1.370,00
Lovrin Total fructe 4,00
Total 2.494,00
Total legume 428,00
Total legume - pepeni 6.395,83
Gottlob Total fructe 480,00
Total 7.303,83
Total legume 617,00
Pesac Total legume - fructe 268,60
Total 885,60
Total legume 131,90
Sanpetru Mare | Total legume - fructe 24,60
Total 156,50
Total legume 72,72
Lenauheim | Total fructe 6,03
Total 78,75
Total legume 627,00
. Total fructe 300,00
Tomnatic 927.00
Total
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Zona Tip de produs Cantitati anuale (t)
Total legume 658,50
Periam Total fructe 1.528,10
Total 2.186,60
Total legume 26,89
Satchinez Total Legume/Fructe 5,712
Total 32,61
Total Legume/Fructe 339,00
Comlosu Mare Total 339,00
Total legume 801,43
Teremia Mare | Total fructe-pepeni 62,9
Total 864,33
Total productie (tone) 15.268

Pe baza cotei de piatd asumate de 25 % raportata cu productia de legume fructe disponibila,
respectiv, 3.817 tone/an procesate si tarifele calculate pentru categoriile de servicii planificate se pot
estima veniturile anuale ale centrului.

O analiza a distributiei productiei de legume si fructe de-a lungul anului disponibila in zona
in functie de sezon si tehnologiile de cultivare (productie culturi deschise, in solarii si in sere) este
prezentatd in graficul urmator pe baza perioadelor uzuale in care se fac recoltarile pe fiecare tip de

produs. Integrarea datelor privind disponibilitatea recoltarilor de legume si fructe de-a lungul anului
permite rafinarea calcului economic privind veniturile posibil de realizat.

Tabel 25 -Distributia anuala perioadelor de recoltare pentru legume fructe

FRUCTE

DISTRIBUTIA ANUALA A PERIOADELOR DE RECOLTARE DE LEGUME SI

Tip produs

Perioada de productie lunara pe categorii de legume si fructe

1 2 | 3 J4|5]6]7]8]9]10]11]1

legume

varza

tomate

cartofi

conopida

ardei

gogosari

capia

vinete

ceapa

usturoi
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Perioada de productie lunara pe categorii de legume si fructe
1 | 2 | 3 |4]s]6|7]8]9]10]11]12

Tip produs

dovlecel |

castraveti

fructe

mere
piersici
prune

pepene verde

pepene galben
afine
caise

nectarine

agrisa
struguri i
gutui
pere

nuci
cirese/visine

productie culturi deschise
productie in solar

] productic in ser

Analiza perioadelor de recoltare potrivit graficului de distributie prezentat mai jos indica o
perioada de cca. 3 luni, respectiv lunile decembrie-februarie in care recoltarile nu sunt facile (cu
exceptia catorva categorii de legume cultivate in sere/solarii) situatie in care e foarte probabil sa nu
fie disponibile cantitatile necesare pentru procesare / functionare CLF Tomnatic

Nota: Datorita perioadei de amorsare necesare a relatiei CLF — producator dar si situatiei
generata de criza energetica care risca sa determine o parte din cultivatorii de legume sa renunte pe
perioada sezonului rece la culturi in sere din cauza costurilor foarte mari cu energia, se pot inregistra
variatii semnificative fata de estimarile prezentate.



Tabel 26 - Veniturile anuale prognozate pe perioada analizata

Nr. | Venituri anuale analizata pe | Pondere Pondere
crt. categorii de servicii si serviciu an | serv. an2
pondere categorie servicii 1 2023 2024 2025
1 Servicii integrate cu
comercializare  (manipulare,
testare,  pregatire  sortare, | 30%
preambalare,  preracire  si 2.400.809 | 4.993.683 | 5.281.780
depozitare pe perioada
determinate)
2 Servicii integrate fara
comercializare  (manipulare,
testare,  pregatire  sortare, | 50% 30%
preamba]are’ prerécire 51 3.385.756 2.112.712 | 2.234.599
depozitare pe perioada
determinate cu comercializare)
3 Servicii personalizate pe baza
de comanda
(testare/manipulare pregatire & | 20% 10%
sortare, manipulare 731323 | 373.787 | 402.228
preambalare; manipulare
preracire/refrigerare
depozitare)
TOTAL VENITURI ANUALE-LEI | 100% 100% 6.517.889 | 7.106.395 | 7.516.379
Nr. Venituri anuale/perioada
crt. | analizata pe categorii de servicii si 2026 2027 2028 2029 2030
pondere categorie servicii
1 Servicii integrate cu comercializare
(manipulare, testare, pregatire sortare,
preamba]are, prerécire §1 depozitare 5.387.415 5.545.869 5.656.786 | 5.823.162 | 5.939.626
pe perioada determinate)
2 Servicii integrate fard comercializare
(manipulare, testare, pregatire sortare,
preambalare, prerdcire si depozitare | 579 591 | 2.346.329 | 2.393.256 | 2.463.646 | 2.512.919
pe  perioadd  determinate  cu
comercializare)
3 Servicii personalizate pe bazd de
comanda (testare/manipulare
pregitire & = sortare, manipulare | yoe 697 | 422339 | 427.032 | 443.456 | 448.383
preambalare; manipulare
preracire/refrigerare + depozitare)
TOTAL VENITURI ANUALE (LEI) 7.666.707 | 7.892.198 8.050.042 | 8.286.808 | 8.452.544
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Rezultatul financiar estimat (profit brut/pierdere) determinat pe baza diferentei dintre veniturile
anuale planificate si costurile anuale de operare si functionare si elementelor de calcul din Anexa 1 —
Fisa elemente calcul Excel, este prezentat in tabelul nr 27.

Tabel 27- Rezultat financiar anual estimat

Nr. Rezultat fmanmar.anual estimat 2023 2024 2025 2026
crt. (subventie/profit) - Leli
1 Venituri estimate (minimale)-Lei | 6.517.889 | 7.106.395 | 7.516.379 | 7.666.707
2 Total cheltuieli operare anuale-Lei | 4.924.736 | 5.417.210 | 5.688.071 | 5.972.474
Diferenta (subventie/profit)-Lei 1.593.152 | 1.689.185 | 1.828.308 | 1.694.232
Nr. Rezultat financiar anual estimat | 2027 2028 2029 2030
crt. (subventie/profit) - Lei
1 Venituri estimate (minimale)-Lei 7.892.198 | 8.050.042 | 8.286.808 | 8.452.544
2 Total cheltuieli operare anuale-Lei 6.271.098 | 6.584.653 | 6.913.885 | 7.259.580
Diferenta (subventie/profit)-Lei 1.621.100 | 1.465.389 | 1.372.922 | 1.192.964

Potrivit rezultatelor financiare anuale rezultate, in ipoteza ca tarifele determinate prin metoda
de calcul prezentatd sunt competitive, se constatd ci nu este necesard o subventie din partea
proprietarului pentru acoperirea costurilor de functionare, in fiecare an inregistrand-se un profit
brut semnificativ.

Tn ipoteza unui rezultat financiar negativ (cazul In care tarifele calculate nu sunt competitive)
diferenta dintre costurile de functionare si veniturile incasate se vor acoperi din subventie de la
bugetul judetului Timis.

Tn varianta de operare printr-un serviciu public subordonat Consiliului Judetean Timis profitul
brut poate fi utilizat in mai multe scopuri in functie de interesele si proiectele de dezvoltare
urmdrite, astfel:

o RecCuperarea investitiei prin transferarea profitului la bugetul judetului Timis;

o Finantarea unor proiecte de dezvoltare complementare pentru eficientizare ofertei CLF
Tomnatic sau, dupd caz a altor proiecte de dezvoltare;
pand la limita de acoperire a costurilor de functionare-operare (recomandare doar
pentru primii doi ani de functionare)

Nota: rezultatul financiar brut obtinut este valabil cu titlu orientativ si pentru varianta de operare
privata (concesiune/inchiriere tratate in continuare) caz in care rezultatul financiar prezentat
procesata permite valorificarea pe piata libera a legumelor si fructelor, determina potentialul de
profit net al operatorului si respectiv nivelul de atractivitate pentru un operator privat specializat de
a participa la o procedura publica transparenta de concesiune (vezi detail Anexa nr. 2)
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5.2.2 Descrierea solutiei de operare a CLF TOMNATIC printr-un operator privat specializat:

Posibilitatea concesionarii bunurilor proprietate publicd a statului sau a entitatilor sale
teritoriale este reglementata atat in Constitutie si noul Cod Civil precum si in alte acte normative in
randul carora un rol central il ocupa noul Cod administrativ recent adoptat (OUG 59/2019). In acelasi
timp, concesionarea bunurilor proprietate publica se poate realiza si odata cu concesionarea unor
lucrari publice ori a unor servicii publice, reglementatd insa de un act normativ special, respectiv
Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii

Asadar, in prezent, avem a distinge intre regimul juridic al concesiunii bunurilor proprietate
publica, astfel cum este el determinat de dispozitiile Codului administrativ, pe de o parte (Subvarianta
a si ¢), si cel al contractelor de concesiune de lucrari publice si al contractelor de concesiune de servicii
publice, reglementat de prevederile Legii nr. 100/2016, pe de alta parte (Subvarianta b).

Solutia de operare/administrare a Centrului de catre un operator privat specializat este analizata
pe baza a 3 subvariante reglementate de Codul Administrativ si Legea 100/2016 astfel:

a) Solutia de operare/administrare printr-un operator privat specializat selectat pe baza unei
proceduri de concesionare a obiectivului de investitie CLF TOMNATIC;

b)  Solutia de operare/administrare printr-un operator privat specializat selectat pe baza unei
proceduri transparente de achizitie publica pentru concesionare servicii de management si operare
CLF TOMNATIC,;

c) Solutia de inchiriere facilitati infrastructurda CLF TOMNATIC;

Subvarianta a) - solutia de operare/administrare printr-un operator privat specializat
selectat pe baza unei proceduri de concesionare a obiectivului de investitice CLF TOMNATIC;

Baza legala:
Contractul de concesiune de bunuri proprietate publica este reglementat in Codul civil in

Cartea a-1ll-a, Capitolul II (Drepturile reale corespunzatoare proprietatii publice), respectiv in art.
871-873 C. civ.., care reprezintd dreptul comun Tn materia concesiunii de bunuri proprietate publica.
Legea speciald in materie este O.U.G. nr. 57/2019 Sectiunea 3 privind Concesionarea bunurilor
proprietate publicd, art. 302.

Noul Cod civil, in art. 871-873, contine cateva prevederi cu caracter de principiu consacrate
continutului, exercitarii si apararii dreptului de concesiune, iar pentru detalii referitoare la procedura
de concesionare, precum si incheierea, executarea si Incetarea contractului de concesiune se face
trimitere la legea speciala.

Articolul 871 alin. (1) noul C. civ. prevede expres faptul ca folosinta bunului proprietate
publicd de catre concesionar nu este numai o posibilitate recunoscutd de lege, ci reprezintd totodata o
veritabild obligatie juridicd. De asemenea, art. 871 alin. (1) noul C. civ. face referire la trei dintre
caracterele contractului de concesiune, respectiv caracterul sinalagmatic si oneros, dat de obligatia
concesionarului de a plati concedentului o redeventa, contraprestatia baneasca pe care concesionarul
o plateste periodic proprietarului in schimbul exploatdrii bunului proprietate publica si faptul ca
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acesta, spre deosebire de dreptul de administrare, se incheie intotdeauna pe durata determinata,
neputand fi incheiat sine die.

Contractul presupune transmiterea, pe o perioadd determinatd, unei persoane, denumite
concesionar, care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si obligatia de exploatare a unui bun
proprietate publica, in schimbul unei redevente.

Acest mod de operare aduce beneficii autoritatii contractante prin obtinerea unui venit dar si
prin transferul riscurilor si obligatiilor aferente operarii CLF TOMNATIC.

Solutia presupune preluarea integrala a riscurilor de operare de cétre operatorul privat si pe
cale de consecintd faptul ca, activitatea obligatorie planificatd pentru CLF TOMNATIC, la care se
pot adduga alte activitati complementare acceptate in centru, are potential de piatd/este atractiva din
punct de vedere al unei afaceri, adica se pot acoperi din activitatea economica costurile de functionare,
activitatile administrative si profesionale necesare, redeventa datoratd proprietarului si genereaza si
un profit.

Concesionarea se face la initiativa concedentului (CJ Timis).

Pentru derularea procedurii de atribuire a concesiunii se va tine cont de prevederile Codului
Administrativ (OUG 57/2019) care prevede:

Inainte de organizarea procedurii, deoarece concesionarea se efectueazi la initiativa
concedentului, este necesara realizarea unui studiu de oportunitate care sa cuprinda, in principal,
urmatoarele elemente:

a) descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

b) motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica realizarea concesiunii;
¢) nivelul minim al redeventei;

d) procedura utilizata pentru atribuirea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica
si justificarea alegerii procedurii;

e) durata estimata a concesiunii;

f) termenele previzibile pentru realizarea procedurii de concesionare;

g) avizul obligatoriu al Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale si al
Statului Major General privind Tncadrarea obiectului concesiunii Tn infrastructura sistemului
national de aparare, dupa caz;

h) avizul obligatoriu al structurii de administrare/custodelui ariei naturale protejate, in cazul n
care obiectul concesiunii 1l constituie bunuri situate in interiorul unei arii naturale protejate,
respectiv al autoritatii teritoriale pentru protectia mediului competente, in cazul in care aria
naturala protejatd nu are structurd de administrare/custode.

Pentru stabilirea modului de calcul al redeventei se vor avea in vedere urmatoarele criterii:
a) proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de catre
concesionar,
b) valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;
¢) corelarea redeventei cu durata concesiunii
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Studiul de oportunitate se aproba de catre concedent, prin ordin, hotarare sau decizie, dupa
caz.

Concesionarea se aproba, pe baza studiului de oportunitate prevazut prin hotarare a consiliului
judetean. In baza studiului de oportunitate concedentul elaboreaza caietul de sarcini al concesiunii.

Nota: studiul prezent pentru elaborarea strategiei de operationalizare include majoritatea
temelor abordate in cadrul studiului de oportunitate, mai putin valoarea redeventei care trebuie platita
de operator concedentului. Stabilirea redeventei poate face obiectul unor consultari ulterioare intre
reprezentantii proprietarului si consultantd de specialitate sau poate fi preluatd direct valoarea de
amortizare anuald a investitiei din Analiza Cost Beneficiu, valoare determinata in functie de durata
de viatd a obiectivului de investitie. Alternativa la aceastd valoare este raportarea la durata de
concesiune care poate fi mai mare (maxim 49 ani) si care poate reduce proportional valoarea anuala
a redeventei pentru cazul in care se constatd in urma derularii procedurilor de concesiune ca nu exista
interes la nivelul operatorilor privati sa participe la un nivel al redeventei mai ridicat.

Continutul caietului de sarcini:

Caietul de sarcini trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente:

a) informatii generale privind obiectul concesiunii, cel putin:

e descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

e destinatia bunurilor ce fac obiectul concesiunii;

e conditiile de exploatare a concesiunii si obiectivele de ordin economic, financiar, social si de
mediu urmarite de catre concedent privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac obiectul
concesiunii.

b). conditii generale ale concesiunii, cel putin:

e regimul bunurilor proprii, respectiv bunurile utilizate de concesionar in derularea concesiunii;

e obligatiile privind protectia mediului, stabilite conform legislatiei in vigoare;

e obligativitatea asigurdrii exploatarii in regim de continuitate si permanenta;

e interdictia subconcesionarii bunului concesionat;

e conditiile In care concesionarul poate Inchiria bunul concesionat pe durata concesiunii;

e durata concesiunii;

e redeventa minima si modul de calcul al acesteia;

e la stabilirea redeventei minime se va tine cont de:

- proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de cétre
concesionar;

- valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;

- corelarea redeventei cu durata concesiunii.

e natura si cuantumul garantiilor solicitate de concedent;

e conditiile speciale impuse de natura bunurilor ce fac obiectul concesiunii, cum sunt: protejarea
secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de sigurantd in exploatare, conditii
privind folosirea si conservarea patrimoniului sau cele privind protejarea si punerea in valoare
a patrimoniului cultural national, dupa caz, protectia mediului, protectia muncii, conditii
impuse de acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte.

c) conditiile de valabilitate pe care trebuie sa le indeplineasca ofertele;

d) clauze referitoare la incetarea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica.
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Concedentul are obligatia de a atribui contractul de concesiune de bunuri proprietate publica
prin aplicarea procedurii licitatiei. Organizarea licitatiei, componenta comisiei de evaluare, evaluarea
ofertelor, incheierea contractului si reglementérile aplicabile contractului sunt descrise in prevederile
Codului Administrativ, art. 312-330.

Desi solutia este favorabild Beneficiarului (CJ Timis) din punct de vedere financiar si al
riscurilor de operare precum si prin respectarea recomandarilor Consiliului Concurentei (selectarea
unui operator de pe piatd printr-o procedurd concurentiald transparentd), aplicabilitatea solutiei
depinde de atractivitatea ofertei (potentialul de afacere al activitatilor economice care pot fi sustinute
de obiectivul de investitie) si de conditiile impuse prin documentatia de atribuire.

Prin caietul de sarcini este necesara impunerea unor activitati si conditii de derulare a
activitatilor care sa asigure atingerea obiectivelor asumate prin proiect dar in acelasi timp realiste din
perspectiva regulilor economiei de piata.

O analiza preliminara a atractivitatii ofertei CLF TOMNATIC pentru concesionarea
obiectivului de investitii de catre un operator privat d.p.d.v. al potentialului de afacere (infrastructura,
echipari, capacitati de procesare zilnica, potentialul locatiei in raport cu cantitatile de legume si fructe
din zona de deservire vizata, grupul tinta prioritar si activitatile suport necesar de organizat si asigurat
pentru realizarea misiunii si a obiectivelor centrului) nu oferd garantii pentru obtinerea interesului
operatorilor specializati de participare la procedurile de concesionare.

Subvarianta b) - concesionarea serviciilor de management si operare CLF
TOMNATIC cu un operator privat specializat selectat pe baza unei proceduri transparente de
achizitie publica.

Baza legala:
Precizari legale cu privire la contractul de concesiune de servicii prin raportare la dispozitiile

cuprinse 1n reglementarile de ordin general in materie: Legea nr. 100/2016, art. 304 Cod administrativ:

Regimul juridic al contractelor de concesiune de servicii publice este reglementat de
prevederile Legii nr. 100/2016.

Sunt relevante de asemenea dispozitiile art. 304 Cod. Administrativ, sectiunea 3 care
prevede la subpunctele 1), 2) si 3) ca, reglementdrile din cod privitoare la concesionarea bunurilor
proprietate publicd nu se aplica contractelor de concesiune de lucrari si contractelor de concesiune de
servicii; in cazul unui contract de achizitii publice de lucrari sau de servicii, al unui contract de
concesiune de lucrari sau al unui contract de concesiune de servicii pentru a carui executare este
necesard explorarea unui bun proprietate publica, dreptul de exploatare a acelui bun se transmite in
cadrul si potrivit procedurii aplicate pentru atribuirea contractului in cauzd; intr-o asemenea situatie,
autoritatea contractantd va incheia un singur contract de concesiune de lucrari sau de concesiune de
servicii, dupa caz, potrivit normelor aplicabile in materie.

Avand 1n vedere faptul ca prevederile Art. 11 alin 1 din Legea 100/2016 actualizata stabileste
un prag valoric al concesiuni de lucrdri si servicii a caror valoare, fard TVA, este egala sau mai mare
decat pragul valoric de 26.093.012 lei, valoare care in cazul atribuiri contractului de concesiune
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aferent operirii CLF TOMNATIC nu este atinsa, sunt aplicabile prevederile art. 11 alin 2 din
aceeasi lege 100/2016 care prevede urméatoarele:

Concesiunile de lucrari sau concesiunile de servicii a caror valoare este mai mica decat pragul
valoric prevazut la alin. (1) se atribuie, cu respectarea principiilor generale prevazute la art. 2
alin. (2), in conditiile si potrivit procedurilor reglementate prin normele metodologice de aplicare a
prevederilor prezentei legi.

Dintre prevederile cuprinse in Normele Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii la care face referire Art. 2 alin 2 sunt
relevante dispozitiile Art. 1, care prevede:

(1)In procesul de realizare a concesiunilor de lucrdri si a concesiunilor de servicii, denumite
in continuare contracte de concesiune, in orice situatie pentru care nu existd o reglementare expresd,
se aplica principiile prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de
lucrari si concesiunile de servicii, denumita in continuare Lege.

Astfel, contractele de concesiune a serviciilor de operare si management CLF TOMNATIC,
a cdror valoare este mai micd decat pragul valoric de 26.093.012 lei vor putea fi incheiate prin
aplicarea procedurii_simplificate. Aceasta se initiazd prin publicarea in SEAP a unui anunt de
concesiune simplificat, insotit de documentatia de atribuire aferenta.

Potrivit normelor metodologice contractele de concesiune de lucrari/servicii a caror valoare
este mai mica decat pragul valoric prevazut la art. 11 alin. (1) din lege pot fi incheiate prin aplicarea
procedurii_de licitatie deschisa cu_anunt de participare simplificat (1), a procedurii de dialog

competitiv cu anunt de participare simplificat (2) sau negociere farda publicare prealabila a unui

anunt de participare (3), in conditiile prevazute de Legea privind concesiunile de lucrari publice si
concesiunile de servicii.

Principala caracteristicd a unei concesiuni, si anume dreptul de a exploata lucrari sau servicii,
implica intotdeauna transferul cétre concesionar a unui risc de operare de natura economicad care
presupune posibilitatea ca acesta nu isi va recupera investitiile efectuate si costurile suportate pentru
exploatarea lucrdrilor sau a serviciilor atribuite in conditii normale de functionare, chiar daca riscul 1i
revine In continuare, partial, autoritatii contractante sau entitatii contractante.

Astfel caracteristica esentiala a contractului de concesiune servicii de operare este riscul
operare a infrastructurii care se transferd intr-o mdasura semnificativa operatorului privat pe baza
unei analize de riscuri in care acestea sunt definite, cuantificate si sunt asumate de catre parti cu
conditia ca o parte semnificativa sa fie transferatd concesionarului.

Riscul de operare trebuie inteles drept riscul de expunere la situatiile neprevazute ale
pietei, putand consta fie Tn riscul de cerere, fie in riscul de disponibilitate sau in ambele riscuri, de
disponibilitate si de cerere.

e Riscul de cerere trebuie inteles ca riscul privind cererea reala pentru lucrarile sau serviciile
care fac obiectul contractului.
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e Riscul de oferta trebuie inteles ca fiind riscul legat de furnizarea lucrarilor sau a serviciilor
care fac obiectul contractului, in special riscul cd furnizarea serviciilor nu va corespunde
cererii.

In scopul evaluarii riscului de operare, valoarea actualizata neta a tuturor investitiilor, costurilor si
veniturilor concesionarului ar trebui avuta in vedere in mod consecvent si uniform”.

Diferenta esentiala fatd de varianta (a) - concesiune obiectiv de investitie descrisd anterior
consta in faptul ca, spre deosebire de aceasta in care toate riscurile sunt transferate concesionarului,
in contractul de concesiune servicii de operare, riscurile de operare se distribuie intre parti, iar o parte
semnificativa a riscurilor este transferatd concesionarului, In esentd riscurile care implicd o reala

expunere a pericolelor pietei.

Autoritatea contractanta trebuie sa preia orice risc care de obicei este neasigurabil pe piata
internationald si sa isi asume riscurile pe care este In masurd sd le gestioneze si sd asigure
rentabilitatea proiectului. Cu toate acestea, in lumina noilor reglementari, preluarea riscului de catre
autoritatea contractanta nu trebuie sa fie una semnificativa, Intrucat altfel, contractul nu mai poate fi
concesiune.

Privit din unghiul concesionarului, acesta isi asuma mai multe obligatii si suportd o parte
semnificativa din riscul de operare, fard a exista Intotdeauna si din partea concedentului obligatii
corelative. In acelasi timp, concesionarul speri la obtinerea unui profit, cu toate ca riscul asumat este
dificil de identificat, cuantificat si calculat. Concedentul se poate afla Intr-una din urmatoarele doua
situatii:

a) Fie nu se transfera prin contract integral riscul de operare concesionarului, situatie in care
riscul de exploatare este distribuit intre concedent si concesionar, fiind posibil ca in sarcina
concedentului sd existe anumite obligatii si trebuind sa se stabileascd in mod explicit contributia
financiard a concedentului pe parcursul deruldrii contractului.

b) Fie prin contract se stabileste ca riscul de exploatare este asumat integral de concesionar,
caz in care concedentul nu poate fi obligat la plata vreunei sume de bani.

Solutia juridica permite exploatarea si valorificarea obiectivului de investitie CLF
Tomnatic conform cerintelor stabilite la nivelul contractului de concesiune si a caietului de sarcini.
Solutia asigurd proprietarului incasarea unui venit din redeventa de concesiune dar si asumarea
unor riscuri de operare conform celor mentionate care face mai atractiva pentru operatorii privati
oportunitatea de contractare concesionare servicii de operare.

Se apreciazd astfel ca un contract de concesiune servicii de operare este mai complicat de
proiectat si gestionat pentru cda implica o analizd de riscuri de operare ante/post contractare,
cuantificarea acestora si repartizarea intre / asumarea de pdrtile contractului dar si verificare in
etapa de operare a impactului riscurilor asumate de concedent in raport cu indicatori de eficientd
a activitatii economice a operatorului cu este valoarea actualizati neti a tuturor investitiilor,
costurilor si veniturilor concesionarului.
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In ipoteza optarii pentru solutia de concesionare in ambele variante este necesari asigurarea
unui balans realist intre interesele partilor, iar acest echilibru se fundamenteaza in cadrul studiului de
oportunitate si se realizeazi la nivelul cerintelor formulate in caietului de sarcini. In practica uzuala
este apreciata ca fiind benefica identificarea prealabila a operatori specializati si consultarea cu acestia
a conditiilor si cerintelor care pot fi acceptate in ipoteza preludrii operarii. Aceasta se poate derula
ntr-un proces transparent de consultare la initiativa si in organizarea proprietarului/concedentului.

Ca si mentiune complementara privind transferul riscului de operare si cuantificarea lui pentru
determinarea tipului de contract, la nivel European s-a retinut ca concesiunile care implica parteneri
privati sunt o forma de parteneriat public-privat. Unele parteneriate public-private sunt structurate ca
si contracte publice (fiindu-le agadar aplicabile cadrul legal privind achizitiile publice), dar bazat pe
estimarile Comisiei Europene mai mult de 60% din contractele de parteneriat public-private se califica
de fapt ca si concesiuni.

Subvarianta c) - Selutia de inchiriere facilitati infrastructura CLF TOMNATIC;

Posibilitatea inchirierii bunurilor proprietate publicd cu persoane fizice sau juridice romane
sau strdine este reglementata de Codului Administrativ, Sectiunea a 4-a.

Subsidiar se vor respecta si prevederile art. 310 alin. (1) si (2) lit. a) si b), art. 312 alin. (2)-
(4), (6) si (7) si ale art. 313 privind concesiunea bunurilor publice.

Tnchirierea bunurilor publice se face cu respectarea prevederilor legale in conditiile previzute
de articolele 332-348. Contractul de inchiriere a unui bun proprietate publica se incheie de catre
autoritatile prevazute la art. 287 sau de catre titularul dreptului de administrare, dupa caz, cu orice
persoana fizica sau juridicd, romana sau straina.

Inchirierea se aproba prin act administrativ si va cuprinde urmitoarele elemente (Art. 333):
a) datele de identificare si valoarea de inventar ale bunului care face obiectul inchirierii;
b) destinatia data bunului care face obiectul inchirierii;
¢) durata inchirierii;
d) pretul minim al inchirierii.

Inchirierea bunurilor proprietate publici a statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale se
face pe baza de licitatie publica.

Procedura de licitatie reglementata de Codul administrativ presupune elaborarea ofertei si
depunerea acesteia ntr-un plic sigilat, in concordanta cu dispozitiile art. 336, prevederi legale care
exclud posibilitatea organizarii unor sedinte de licitatie publica deschisa cu strigare.

Textul de lege a reglementat patru criterii de atribuire la care autoritatile contractante trebuie
sd se raporteze in decizia de determinare a ofertei castigatoare, respectiv:

a) cel mai mare nivel al chiriei;

b) capacitatea economica-financiara a ofertantilor;

c) protectia mediului inconjurétor;

d) conditii specifice impuse de natura bunului inchiriat.
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Din continutul alineatului 2) teza a Il-a al aceluiasi articol deducem faptul ca autoritatea
contractanta are posibilitatea de a opta pentru instituirea a minimum trei criterii din cele patru, cat
timp ponderea fiecaruia dintre acestea este de pana la 40%, iar suma acestora nu trebuie sa depaseasca
100%.

Oferta declarata castigitoare este oferta care Intruneste cel mai mare punctaj in urma aplicarii
criteriilor de atribuire, iar in cazul in care se constatd cd exista ofertanti clasati pe acelasi loc,
departajarea acestora se va face in functie de punctajul obtinut pentru criteriul de atribuire care are
ponderea cea mai mare. In cazul egalititii in continuare, departajarea se va face in functie de punctajul
obtinut pentru criteriul de atribuire care are ponderea cea mai mare dupd acesta.

Procedura de licitatie se poate desfisura numai daci in urmé publicirii anuntului de
licitatie au fost depuse cel putin douid oferte valabile, iar, Tn caz contrar, autoritatea
contractanta este obligata sa anuleze procedura si sa organizeze o noua licitatie (art. 336 al 18)

Procesul de atribuire este detaliat in Art. 334 si instituie atat drepturi cat si obligatii pentru
autoritatea contractanta, dupa cum urmeaza:

-obligatia de a preciza in cadrul documentatiei de atribuire orice cerinta, criteriu, regula si
alte informatii necesare pentru a asigura ofertantului o informare completa, corecta si explicita cu
privire la modul de aplicare a procedurii de licitatie.

-dreptul de a impune in cadrul documentatiei de atribuire, in masura in care acestea sunt
compatibile cu obiectul contractului, conditii speciale de indeplinire a contractului prin care se
urmareste obtinerea unor efecte de ordin social sau in legatura cu protectia mediului si promovarea
dezvoltarii durabile.

Documentatia de atribuire este alcatuitd din:

a) caietul de sarcini

b) fisa de date a procedurii;

¢) contractul-cadru continand clauze contractuale obligatorii;
d) formulare si modele de documente.

Nu in ultimul rand, se instituie si obligativitatea constituirii garantiei de bund executie a
contractului si nivelul cuantumului acesteia (contravaloarea a doua chirii) in cadrul dispozitiilor art.
334 alin. 5) din OUG nr. 57/2019.

Solutia juridica prezentata permite exploatarea si valorificarea obiectivului de investitie
CLF Tomnatic conform cerintelor care se stabilesc la nivelul contractului de inchiriere, permite
stabilirea drepturilor si obligatiilor pdrtilor si asigurd proprietarului incasarea unui venit din
chirie. Costurile si riscurile de operare sunt transferate integral chiriasului iar cele de mentenanti
si reparatii ale obiectivului de investitie revin proprietarului acestuia.
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Analiza costurilor de operare pentru varianta operare cu operator privat:

Pentru subvarianta a) concesionare obiectiv de investitie cu un operator privat, costurile de
operare, egal structura serviciilor si a tarifelor nu mai sunt relevante in analiza pentru ca
dimensionarea acestora intra exclusiv in responsabilitatea operatorului privat.

Pentru a sprijini insd operatorul privat in etapa de luare a deciziei privind participarea la
procedura de concesiune este important ca beneficiarul — sa puna la dispozitia operatorilor privati
potentiali interesati datele/analiza efectuata privind potentialul de afacere al centrului si sa formuleze
cerintele si indicatorii de rezultat care sunt de interes pentru etapa de operare pentru CJ Timis.

Pentru subvarianta b) — contractarea serviciilor de management si operare, costurile de
operare sunt in responsabilitatea operatorului privat cu exceptia celor aferente riscurilor de operare
asumate de concedent. Avand in vedere faptul ca obiectul contractului sunt exclusiv serviciile de
management si operare este important ca in criteriile/indicatorii de evaluare si selectie a operatorului
privat sa se prevada ca cea mai buna ofertd este cea in care tarifele serviciilor prestate pentru
producatorii autohtoni de legume fructe sunt avantajoase pentru acestia si riscurile aflate in
sarcina proprietarului sunt cele mai mici.

Pentru subvarianta c) inchiriere facilitati infrastructura CLF Tomnatic costurile de
functionare si operare egal structura serviciilor si a tarifelor nu mai sunt relevante in analiza pentru ca
dimensionarea acestora intra exclusiv in responsabilitatea operatorului privat. Pentru proprietar
conteaza efortul administrativ si financiar din perspectiva obligatiilor uzuale pentru mentinerea in
stare functionald a obiectivului de investitie (costuri de reparatii si mentenantd, impozite si taxe
datorate statului, etc).

NOTA: In oricare din variantele prezentate se consideri necesard constituirea unui Cluster
prin asocierea CJ Timis cu USVT, primariile interesate din bazinul legumicol — fructifer Tomnatic
- Lovrin - Gottlob, producdtorii de legume fructe interesati indiferent de forma juridica de
organizare, procesatorii de legume fructe, operatorul CLF Tomnatic, operator servicii transport i
alte entitdati public private interesate cu rol relevant pe lantul de productie si desfacere.
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Actiuni paralele planificate pentru consolidarea succesului administrarii si operarii prin DSP
Timis:

e Constituirea Asociatiei Cluster Legume-Fructe Timis pentru sustinerea producdtorilor
autohtoni de legume fructe in parteneriat cu USVT, primariile din zonele vizate sa fie deservite
de CLF Tomnatic si producatorii de legume si fructe din zona de referintd; Aceasta structurd
asociativa este considerate necesara indiferent de formula de operare privata (printr-un operator
privat) sau publica (prin DPS Timis) pentru a coagula interesele producatorilor de legume fructe
intr-o forma asociativa capabild sa asigure pe baza de planificare atit cererea necesara pentru
asigurarea functionarii CLF Tomnatic cat si sprijinirea producatorilor locali conform obiectivelor
care au stat la baza fundamentarii proiectului de investitie (sustinerea producatorilor autohtoni de
legume - fructe);

e Conceptualizarea si promovarea unui proiect de investitie pe programele de finantare europene
pentru echiparea cu panouri fotovoltaice a CLF Tomnatic Tn scopul reducerii cheltuielilor cu

® Realizarea unei platforme IT pentru Info Consultanta si E-comert adresatd
nevoilor producatorilor de legume fructe si care este necesar/este de dorit sa fie operationala la
data darii in exploatare a obiectivului de investitie CLF Tomnatic pentru a permite functionarea
acestuia prin facilitarea comercializarii on-line a produselor. Functia e-Commerce a platformei
IT este necesara doar 1n varianta de operare cu operator public (DPS Timis), profilata ca fiind cea
mai fezabila la acest moment (chiar dacd doar pentru o perioada limitatd) pentru a facilita
comercializarea directa a produselor de catre producator, rolul operatorului CLF fiind in acest caz
doar de gestiune stocuri pe categorii de produse, calitate, sursa producdtor si evident
depozitare/stocare, fara sa fie nevoit sa le cumpere si si le desfaci pe piata pe rispunderea sa. in
cazul operarii cu un operator privat comercializarea se face de catre operatorul privat pe
raspunderea sa utilizand mijloace proprii.
Componenta de Info-consultanta a platformei IT ramane 1nsa de interes si poate fi gestionata de
clusterul propus sa fie infiintat pentru sprijinirea producdtorilor locali, putand sa se constituie ca
avantaj atractiv/competitiv oferit operatorilor privati interesati sa preia operarea centrului;
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Analiza optiunilor de management administrare CLF Tomnatic

Nr. Solutii -variante | Temei legal si solutie
Crt. operare juridica

Cerinte si reglementari specifice

Observatii si comentarii

| - Varianta operare CLF Tomnatic cu un operator

privat specializat

la Concesionare teren | Se organizeaza
+ obiectiv___de | procedura publicd de
investitii CLF | concesionare  obiectiv
Tomnatic cu un | de investitii (teren +
operator privat | obiectiv de investitii)
specializat CLF Tomnatic cf. OUG

57/2019, art. 302-314
din CA-Codul
Administrativ__ privind

concesiunea de bunuri
proprietate publica

Recomandare:

Tn paralel se constituie
cu participarea judetului
Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte Primarii
interesate s
producatorii  autohtoni,
fermieri, asociatii si
procesatori  interesati
Asociatia Clusterul
pentru Legume Fructe
Timis pentru sustinerea
producatorilor autohtoni
de legume fructe.

Elaborarea unui studiu de fundamentare

Toate riscurile de operare sunt transferate/preluate de

cf. art. 309 CA (Codul Administrativ)
prin care se va demonstra necesitatea si
oportunitatea solutiei de operare in acest
mod!

Autoritatea/entitatea contractanta aproba
concesiunea si calculeazd nivelul
redeventei minime cf. art. 307 CA.
Elaborare Caietului de Sarcini (CS) cf
art. 310 CA care va contine descrierea
CLF Tomnatic, obiective si rezultate
vizate de CJ Timis prin proiectul de
investitie, indicatori de rezultat, cerintele
de calificare.

Pentru succesul procedurii se recomanda
punerea la dispozitie operatorilor
interesati a unel documentatii cu datele
tehnico-economice ale obiectivului de
investitie si elemente de calcul pentru
evaluarea de catre participanti a
potentialului de afacere din activitatea de
operare.

operatorul privat.

Sansele pentru atragerea operatorilor privati specializati
si finalizarea cu succes a procedurii de concesiune sunt
conditionate de echilibrarea intereselor partilor
(realizarea obiectivelor judetului Timis de dezvoltare
socio-economica privind  sprijinirea  producatorii
agricoli autohtoni si profitul posibil de obtinut de
operator din activitatea de operare). O testare
preliminara a interesului potential s-a realizat in cadrul
consultarilor organizate de Comisia speciala CJ Timis
cu marii retaileri din Timis-Romania, care au evidentiat
dificultitile de exploatare a CLF si interesul
limitat/conditionat al acestora de a se implica in
activitatea de operare.

Solutia juridica permite exploatarea si valorificarea
Obiectivului de investitie CLF Tomnatic conform
cerintelor stabilite la nivelul contractului de
concesiune. Solutia asigurd proprietarului incasarea
unui venit sigur din redeventa de concesiune.
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Nr. Solutii -variante | Temei legal si solutie Cerinte si reglementari specifice Observatii si comentarii

Crt. operare juridica

1b Concesionare Se organizeaza | Elaborarea unui studiu de fundamentare | Caracteristica esentiald a contractului de concesiune
servicii de | procedura de_licitatie | cf. art. 309 CA (Codul Administrativ) | servicii de operare este riscul operare a infrastructurii

management
operare Ccu un

operator privat
specializat

deschisa _cu _anunt de
participare _simplificat
(1), sau procedura_de
dialog competitiv__cu
anunt _de _participare

prin care se va demonstra necesitatea si
oportunitatea solutiei de operare in acest
mod!

Autoritatea/entitatea contractanta aproba
concesiunea si calculeazd nivelul
redeventei minime cf. art. 307 CA.
riscuri si a
Caietului de Sarcini (CS) cf art. 310 CA

simplificat  (2) sau

negociere fara | Elaborare Analizei de
publicare prealabild a

unui anunt de | care va contine
participare __ (3), in

conditiile prevazute de
Legea 100/2016 privind
concesiunile de lucrari
publice si concesiunile
de servicii.

Recomandare:

Tn paralel se constituie
cu participarea judetului
Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte Primarii
interesate s
producatorii autohtoni,

fermieri, asociatii si
procesatori  interesati
Asociatia Clusterul

pentru Legume Fructe
Timis pentru sustinerea
producatorilor autohtoni
de legume fructe.

descrierea CLF
Tomnatic, obiective si rezultate vizate de
CJ Timis prin proiectul de investitie,

indicatori de rezultat, cerintele de
calificare.
Punerea la dispozitie operatorilor

interesati a unei documentatii cu datele
tehnico-economice ale obiectivului de
investitie si elemente de calcul pentru
evaluarea de catre participanti a
potentialului de afacere din activitatea de
operare.

care se transferd intr-o mdsurd semnificativd
operatorului privat pe baza unei analize de riscuri.

Contractul de concesiune servicii de operare este
astfel mai atractivi decdt varianta a) concesionare
obiectiv de investitie d.p.d.v. costuri operare pentru
concesionar dar totodatid mai complicat de proiectat si
gestionat de cdtre concedent pentru ca implica o
analiza de riscuri de operare, cuantificarea acestora si
repartizarea intre/asumarea de partile contractului.

Solutia juridica permite exploatarea si valorificarea
obiectivului de investitie CLF Tomnatic conform
cerintelor stabilite la nivelul contractului de
concesiune. Solutia asigura proprietarului incasarea
unui venit sigur din redeventa de concesiune.
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Nr. Solutii/variante Temei legal si solutie
Crt. operare juridica

Cerinte si reglementari specifice

Observatii si comentarii

| - Varianta operare CLF Tomnatic cu un operator

privat specializat

1c Inchiriere facilititi | Se organizeaza licitatie
CLF Tomnatic | publica pentru
unui operator | inchirierea  bunurilor

privat specializat proprietate publica cf.

OUG 57/2019 (CA)
Art. 332-334
Subsidiar se vor

respecta si prevederile
art. 310 alin. (1) si (2)
lit. a) si b), art. 312 alin.
(2)-(4), (6) si (7) si ale

art. 313 privind
concesiunea bunurilor
publice.

Recomandare:

In paralel se constituie
cu participarea judetului
Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte Primarii
interesate s
producatorii autohtoni,
fermieri, asociatii  si
procesatori  interesati
Asociatia Clusterul
pentru Legume Fructe
Timis pentru sustinerea
producatorilor autohtoni
de legume fructe.

Inchirierea se aproba prin  act
administrativ (HCJT). Procedura de
licitatie  reglementata ~de  Codul
administrativ presupune  elaborarea
ofertei si depunerea acesteia intr-un plic
sigilat, in concordanta cu dispozitiile art.
336, prevederi legale care exclud
posibilitatea organizarii unor sedinte de
licitatie publica deschisa cu strigare.
Documentatia de atribuire este alcatuita
din:

a) caietul de sarcini

b) fisa de date a procedurii;

c) contractul-cadru contindnd clauze
contractuale obligatorii;

d) formulare si modele de documente.
Autoritatea contractanta are obligatia de
a preciza in cadrul documentatiei de
atribuire orice cerinta, criteriu, regula si
alte informatii necesare pentru a asigura
ofertantului o informare completa,
corecta si explicita cu privire la modul de
aplicare a procedurii de licitatie.

Pentru succesul procedurii se recomanda
punerea la  dispozitie operatorilor
interesati a unei documentatii cu datele
tehnico-economice ale obiectivului de
investitie si elemente de calcul pentru
evaluarea de catre participanti a
potentialului de afacere din activitatea de
operare.

Solutia juridicd permite exploatarea si valorificarea
obiectivului de investitie CLF Tomnatic conform
cerintelor care se stabilesc la nivelul contractului de
inchiriere avand n vedere ca potrivit Art. 334 la al 4) se
prevede expres ca Autoritatea contractantd are dreptul
de a impune 1n cadrul documentatiei de atribuire, in
masura In care acestea sunt compatibile cu obiectul
contractului, conditii speciale de indeplinire a
contractului prin care se urmareste obtinerea unor efecte
de ordin social sau in legaturd cu protectia mediului si
promovarea dezvoltarii durabile.

Sansele pentru atragerea operatorilor privati specializati
si finalizarea cu succes a procedurii de licitatie publica
sunt conditionate de echilibrarea intereselor partilor
(realizarea obiectivelor judetului Timis de dezvoltare
socio-economica privind  sprijinirea  producatorii
agricoli autohtoni si profitul posibil de obtinut de
operator din activitatea de operare).

Costurile si riscurile de operare sunt transferate integral
chiriasului iar cele de mentenanta si reparatii ale
obiectivului de investitie raman in sarcina proprietarului
Solutia juridicd prezentatd permite exploatarea si
valorificarea obiectivului de investitie CLF Tomnatic
conform cerintelor care se stabilesc la nivelul
contractului de Tnchiriere, permite stabilirea
drepturilor si obligatiilor partilor si  asigurd
proprietarului Tncasarea unui venit din chirie.
Costurile si riscurile de operare sunt transferate
integral chiriasului iar cele de mentenantd si reparatii
ale obiectivului de investitie revin proprietarului
acestuia
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Nr.
Crt.

Solutii variante

Temei legal si solutie
juridica

Cerinte si reglementari specifice

Observatii si comentarii

Il - Varianta de operare CLF Tomnatic printr-un serviciu public propriu

2a

operare
identificate

Solutie de
management
administrare CJ
Timis prin
serviciul public
propriu DPS Timis
Recomandare:

In etapa de operare
se va fincheia un
Acord de cooperare
intre DSP Timis si
asociatia Clusterul

judetean
agroalimentar
pentru  sustinerea
producatorilor
autohtoni de

legume fructe

Consiliul Judetean
Timis da in folosinta
gratuita DSP Timis prin
HCJT CLF Tomnatic in
vederea valorificarii si
exploatarii potrivit
reglementari ouG
57/2019 - Sectiunea a
5-a privind darea in
folosinta  gratuita a
bunurilor  proprietate
publica catre o institutie
de utilitate publicd cu
respectarea prevederilor
legale si in conditiile
articolelor 349-353.
Recomandare:

Tn paralel se constituie
cu participarea judetului
Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte Primarii
interesate sl
producatorii autohtoni,

fermieri, asociatii si
procesatori  interesati
Asociatia Clusterul

pentru Legume Fructe
Timis pentru sustinerea
producatorilor autohtoni
de legume fructe.

Necesita aprobare prin HCJT pe baza
unui raport de specialitate Tntocmit de
catre directia juridica.

Se va fundamenta si aproba organigrama
st BVC - DSP cu noile atributii privind
administrarea CLF Tomnatic.

Se va incheia un contract de comodat
cuprinzand drepturile si  obligatiile
partilor.

Se stabilesc indicatorii de rezultat ai
activitatii economice si sociale care fac
obiectul obiectivului  transferat in
folosinta  gratuitd  (Plan  afaceri
exploatare si operare CLF Tomnatic)

Recomandare:

Se necesitd/recomanda considerarea unei
solutii pentru asigurarea transportului de
la producator la CLF (colectarea) si de la
acesta la retailer - client final — transport
frigo

Se necesita realizarea unei platforme IT
pentru  gestiunea/evidenta stocurilor,
servicii e-Commerce, servicii de Info-
consultantd  adresate  producatorilor
agricoli pentru facilitarea comercializarii
legumelor si fructelor procesate in cadrul
CLF Tomnatic

Solutia faciliteaza mentinerea si urmarirea realizarii in
obiectivelor de dezvoltare socio-economica ale
proiectului de investitie prin intermediul instrumentelor
de monitorizare si decizie din sistemul public intern.
Se transfera riscurile de operare catre serviciul public.
Veniturile obtinute din activitatea de operare revin in
integralitate serviciului public. Serviciul public NU
beneficiaza de nici o compensatie de la judetul Timis
pentru acoperirea diferentei dintre cheltuieli si
veniturile incasate, pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare.

Proprietarul nu beneficiaza de nici un venit, beneficiile
acestuia raman efectele socio - economice generate pe
termen mediu si lung rezultate din imbunatatire a
mecanismelor de cooperare, productie, marketing si
desfacere a produselor autohtone de legume si fructe.
In aceasta variantd valorificarea potentialului de afaceri
al centrului se afla in responsabilitatea serviciului
public/institutier de utilitate publicd care-si asuma sa
realizeze obiectivele si indicatorii de rezultat urmarite
de proprietar. Solutia obligd la organizarea unui
structuri de management si operare eficiente capabila sa
poatd asigura valorificarea obiectivului de investitie in
ciuda piedicilor birocratice specifice sectorului public.
Judetul pastreaza totodatd controlul pe solutia de
exploatare si valorificare, inclusiv rezultate si poate
decide in functie de rezultate, context economic si
maturizare conditii de piata suspendarea dreptului de
folosinta gratuitd si pregdatirea si implementarea unei
solutii de operare cu un operator privat specializat.
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Nr.
Crt.

Solutii variante
operare
identificate

Temei legal si solutie
juridica

Cerinte si reglementari specifice

Observatii si comentarii

Il - Varianta de operare CLF Tomnatic printr-un serviciu public propriu

2b

Solutie de
management
administrare
Timis prin
serviciul public
propriu DPS Timis

CJ

Recomandare:

Tn etapa de operare
se va incheia un
Acord de cooperare
intre DSP Timis st
asociatia Clusterul

judetean
agroalimentar
pentru  sustinerea
producdtorilor
autohtoni de

legume fructe

Delegarea gestiunii
serviciilor de

management $i operare
CLF Tomnatic cf. OUG

57/2019 - CA, Art
592 - Gestiunea
delegata a serviciilor

publice si cu respectarea
prevederilor Art. 593

Recomandare:

Tn paralel se constituie
cu participarea judetului
Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte Primarii
interesate sl
producatorii autohtoni,

fermieri, asociatii  si
procesatori  interesati
Asociatia Clusterul

pentru Legume Fructe
Timis pentru sustinerea
producatorilor autohtoni
de legume fructe.

Necesita declararea si aprobarea prin
HCJT a serviciului de operare CLF
Tomnatic ca serviciu public (potrivit

legii)!

Necesita aprobare delegarii gestiunii
serviciului public prin act administrativ
HCJT pe baza wunui studiu de
oportunitate

Se va fundamenta si aproba organigrama
st BVC - DSP cu noile atributii privind
administrarea CLF Tomnatic.

Se stabilesc indicatorii de rezultat ai
activitatii economice si sociale care fac
obiectul obiectivului transferat n
folosinta ~ gratuitd  (Plan  afaceri
exploatare si operare CLF Tomnatic)

Recomandare:

Se necesitd/recomanda considerarea unei
solutii pentru asigurarea transportului de
la producator la CLF (colectarea) si de la
acesta la retailer -client final — transport
frigo

Se necesita realizarea unei platforme IT
pentru gestiunea/evidenta stocurilor,
servicii e-Commerce, servicii de Info-
consultantd  adresate  producdtorilor
agricoli.

Solutia faciliteaza mentinerea si urmarirea realizarii in
integralitate a obiectivelor de dezvoltare socio-
economicd ale proiectului de investitie prin intermediul
instrumentelor de monitorizare si decizie din sistemul
public intern.

Se transfera riscurile de operare catre serviciul public.
Veniturile obtinute din activitatea de operare revin
serviciului public.

Serviciul public poate beneficia de o compensatie de la
judetul Timis pentru acoperirea diferentei dintre
cheltuieli si veniturile incasate, pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare.

In aceasta varianti valorificarea potentialului de afaceri
al centrului nu este prima prioritate fiind urmarite
efectele socio - economice generate pe termen mediu si
lung pentru a putea genera accelerat o imbunatatire a
mecanismelor de cooperare, productie, marketing si
desfacere a produselor autohtone de legume si fructe.

Judetul pastreaza totodata controlul total pe solutia de
exploatare si valorificare, inclusiv rezultate si poate
decide in functie de rezultate, context economic si
maturizare conditii de piata pregdtirea si implementarea
unei alte solutii de operare - solutia poate fi
implementatd pe perioada determinatd, pana cand se
identificd/selecteazd un operator privat capabil sa
asigure operarea i sd respecte cerintele minimale
formulate de proprietar pentru sustinerea producatorilor
locali de legume si fructe.
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Nr. Solutii variante Temei legal si solutie Cerinte si reglementari specifice Observatii si comentarii
Crt. operare juridica
identificate

I11 — Alte varianta de operare CLF Tomnatic

3a Solutie de | Proprietarul Se necesitd investigare interes asociere | Solutia faciliteazd mentinerea si urmarirea realizarii in
management si | infrastructurii  asigura | alte UAT-uri pentru constituire societate | integralitate a obiectivelor de dezvoltare socio-
administrare printr- | administrarea si | de operare. Constituire societate cf | economica ale proiectului de investitie prin intermediul
0 societate proprie | operarea printr-o | Legea 31/1990 si capitalizarea adecvata | instrumentelor de monitorizare si decizie din sistemul
nou infiintata cu | societate proprie | a acesteia pe baza unui plan de afaceri. | public intern.
capital detinuta integral sau in | Se necesita justificarea, declararea si
integral/majoritar | asociere cu comuna | aprobarea serviciilor de management si | Activitatea economica a firmei nu va fi sustenabila de
CJ Timis Tomnatic si alte primarii | operare CLF Tomnatic ca serviciu de | la inceput, este necesar ca asociatul/asociatii sa poata

interesate (legea

31/1990)  careia 11
incredinteaza direct
serviciile de

management i operare
CLF Tomnatic in baza
prevederi OUG 57/2019
- CA, Art. 591-
Gestiunea directa a
serviciilor publice cu
respectare prevederi
Art. 593

interes public potrivit prevederi legale si
aprobarea actului administrativ de
delegare a gestiunii serviciilor

Se necesitd solutie pentru asigurarea
transportului de la producator la CLF
(colectarea) si de la acesta la retailer -
client final — transport frigo

Se necesita realizarea unei platforme IT
pentru  gestiunea/evidenta stocurilor,
servicii e-Commerce, servicii de info-
consultantd  adresate  producatorilor
agricoli.

Se recomandd incheierea un Acord de
cooperare cu  Asociatia Clusterul
judetean agroalimentar pentru sustinerea
producatorilor autohtoni de legume
fructe

sustine activitatea economicd a societatii pana devine
auto sustenabila printr-o capitalizare initiala suficient de
mare.

Societatea poate primi mandat din partea asociatului
unic/asociatilor sa dezvolte si platforma agroalimentara
integrata (parc/hub agroindustrial) pe o suprafata de
teren pusa la dispozitie, cu dezvoltare etapizata, urmand
sa actioneze ca integrator al CLF-urilor din judet/
regiune.

Solutia este recomandatd doar dupa ce se parcurg
procedurile de concesiune/inchiriere CLF Tomnatic cu
un operator privat specializat daca nu sunt incununate
de succes si doar daca se decide pregatirea si realizarea
proiectului integrat Hub/Parc agroindustrial cu retea de
CLF distribuite in judet si regiune.
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3b

Solutia de
inchiriere logistica
CLFT de catre o0
cooperativa
agricold a
producatorilor de
legume fructe din
zona Tomnatic

Cooperativa  agricola
constituita cu
participarea
principalilor
producdtori  autohtoni

participa la o procedura
publicd de inchiriere.
Cooperativa  agricola
poate gestiona direct
si/sau printr-0 societate
privatd de operare CLF
Tomnatic

Sa existe/sa se constituie prin initiativa
privata o astfel de structurd asociativa
interesatd de infrastructurd CLFT oferita
de CJT,

Participarea la o procedura publica
pentru inchirierea obiectivului  de
investitie CLF Tomnatic

Similar celor de la subvarianta 1c
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Anexe:

1. Fise Calcul Excel, costuri operare, volum produse procesate, tarife servicii, venituri

2. Raport informativ stadiu implementare contract si consultare preliminara solutii operare CLF
Tomnatic

3. Prezentare Power Point si consultare preliminara solutii operare CLF Tomnatic in Comisia
Speciald a Consiliului Judetean Timis
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