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Il - Formulare si fundamentare strategie

2.1. Elaborarea strategiei MSBT - valorificarea analizei SWOT si
concluziilor studiului sociologic

Exista citeva moduri (alternative) de abordare strategica evidentiate in literatura de
specialitate prin Matricea SWOT. Reddm mai jos alternativele strategice analizate si optiunea
pentru strategia MSB:

FORTE SLABICIUNI

Matrice SWOT (Strenghts) (Weaknesses)
Lista fortelor Lista slabiciunilor
OPORTUNITATI STRATEGII SO SURAUSSIAAS

(Opportunities) Anihilarea slabiciunilor prin

Folosirea fortelor pentru a crea . .
¥ avantajele oferite de

Lista oportunitatilor avantaj oportunitatilor o
AMENINTARI STRATEGII ST STRATEGIH WT
(Threaths)

Folosirea fortelor pentru a evita | Minimalizarea slabiciunilor
Lista amenintarilor amenintarile si evitarea amenintarilor

Desi varianta cea mai eficienta (doritd) este alternativa SO, bazata exclusiv pe puncte tari
si oportunitati, pentru ca asigura concentrarea resurselor pe elementele de forta si de potential, in
cazul procesului de elaborare a strategii MSB, alternativa strategicai SWOT ce poate fi
consideratd in demersul de planificare strategica este un mix intre SO si WO, ca urmare a
unor probleme critice (puncte slabe) care blocheazd/conditioneaza dezvoltarea viitoare si care
fiind neglijate / nesolutionate necesita sa fie abordate chiar daca sunt consumatoare de resurse.



PUNCTE TARI

LOCATIE:

AMENAJARE SI INFRASTRUCTURA:

Locatia: loc retras, cu vegetatie diversa

si matura, aproape de padure, dar
relativ apropiat si de centrul orasului,
un (potential) pol de atractie pentru
petrecerea timpului liber;

Prezenta muzeului intr-unul din cele
mai populate orase din Romania si in
continua dezvoltare;

Conexiunile tematice si simbolice cu
arealul rural si urban banatean;

Spatii libere generoase intre cladirile
exponat;

Toalete si dusuri 1n zona platformei
functionale a platformei functionale;
Infrastructura de hidranti si PSI,

MSBT CAREU SO

OPORTUNITATI

Strategia de Dezvoltare a MSBT pe
termen mediu si lung, aflata in
procesare - inclusiv reconsiderare
misiunii si viziunii MSB care sa
contribuie la transferul valorilor
traditionale catre comunitatea
banateana contemporana
Realizarea unui nou caiet de
obiective pentru viitorul proiect de
management care sa aiba la baza
strategia propusa;

Conceperea si implementarea unui
nou plan anual de evenimente;
Conceperea si implementarea unui
portofoliu de evenimente
corporate;

Conceperea si implementarea unui
program educational inovativ, de
fidelizare a publicului tanar;
Conceperea si implementarea unui
nou plan de marketing si
promovare a MSB (materiale,
website, includerea in circuite,
trasee turistice, info promovare

prin Centrul de Informare Turistica,

publicitate/vizibilitate media,
digital media);

v

v
v
v

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Corelarea cu initiativele Primariei Municipiului Timisoara in arealul padurii Verzi si a
Gradinii Zoologice in vederea conceptualizarii si implementarii unui concept integrat de
valorificare simbiotica a ofertei MSB, Zonei de agrement si petrecere timp liber Padurea
Verde si ZOO, agreare plan actiune si asumarea pregatirii si implementarii proiectelor de
catre partile interesate; pregatirea pentru implementarea acestui concept integrat presupune
ntr-o prima faza:

e Realizarea unui acces suplimentar pentru vizitatori in nordul MSB pentru
interconectare cu traseele de agrement — plimbare Padurea Verde / ZOO

e Punereain valoare pentru vizitare a zonei nord MSB prin controlul vegetatiei si
functionalizarea morilor de apa situate pe canal

e Elaborare materiale de promovare a ofertei MSB integrate in oferta Zonei MSB-
Padurea Verde-ZOO

o Promovarea ofertei de vizitare MSB impreuna cu oferta Padurea verde si ZOO de
recreere si petrecere timp liber

Valorificarea conexiunilor tematice si simbolice ale MSBT cu arealul banatean si spatiul de

proximitate, prin sustinerea unei oferte culturale axate pe ruralul banatean, prezent si

exploatat in agenda Timisoara - Capitala Culturala Europeana 2023, conform Program

Minimal MSBT 2023 si Lista de Investitii Suport MSBT 2023 pentru sustinerea

implementarii Programului Minimal MSBT 2023

Contractarea si executarea lucrarilor de interventie propuse pentru anul 2023 si ulterior
planificarea multianuala a lucrarilor de interventie

Asigurarea permanentd a mentenantei infrastructurii MSB
Identificarea locatiilor adecvate pentru constructia / dezvoltarea facilitatilor suplimentare
necesare diversificarii ofertei MSB:



PUNCTE TARI
Infrastructura electrica prezenta in tot
spatiul expozitional;

Expozitia muzeala in aer liber;

OPORTUNITATI

Castigarea titlului de Capitala
Europeand a Culturii 2021 (2023) a
municipiului Timisoara si
integrarea ofertei MSB in
programul de capitala culturala;
Dezvoltarea unor trasee de vizitare
interconectate cu Padurea Verde si
Zoo, precum si a unor circuite de
vizitare, cu pliant/harta care s3a
includda monumente/zone din oras;
Dezvoltarea infrastructurii
muzeului;

Achizitia unor noi case si
gospodarii;

Completarea ofertei curente cu cea
de han traditional prin constructia
unui han banatean traditional si
ulterior concesionarea catre un
operator privat specializat; v
Ridicarea clasificarii MSB

(Comasarea cu Muzeul Banatului)

la cea de nivel national;

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

e Proiectarea si amenajarea / construirea unui laborator de conservare si restaurare si a
spatiilor de depozitare adecvate
e Proiectarea si constructia unui han traditional banatean in incinta MSBT
e Integrarea unui spatiu expozitional cu vanzare de produse traditionale
e Atragerea unui/unor operator(i) privat(i) pentru instalarea de automate de cafea, apa,
sucuri, dulciuri in locatii adecvate si adaptate vizitatorilor / traseelor de vizitare
e Proiectarea si amenajarea/constructia unui centru pentru derularea activitatilor
mestesugaresti si de arta traditionald cu spatiu expozitional integrat si magazin de
suveniruri
e Proiectarea si amenajarea celor mai bune solutii de acces si imprejmuire
Proiectarea si amenajarea celor mai bune solutii pentru locuri de popas, locuri de socializare
si de petrecere a timpului liber, spatii de interactivitate, in perimetrul aleilor secundare care
conduc catre constructiile MSB, in interiorul gospodariilor etc.

Formulare caiet de sarcini, contractare servicii $i monitorizare executie contract privind
realizarea unui DALI pentru refunctionalizarea cladirii administrative, vizand o exploatare
maximala a spatiilor, atentia sporita fiind pe componenta de functionare pentru a nu incarca
suplimentar bugetul institutiei

Formulare caiet de sarcini, contractare servicii si monitorizare executie contract privind
realizarea unui DALI pentru analiza infrastructurii existente si a variantelor de interventie
viitoare ( tratarea cu particularitate a fiecarui exponat / obiectiv muzeal, din perspectiva
specificului de provenienta si a tipului de interventie necesar din punct de vedere al
conservarii si restaurarii)
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PATRIMONIU:

Bogatia si diversitatea colectiilor
reprezentative pentru patrimoniul
etnografic regional;

Calitatea exceptionald a unor
case/gospodarii;

Platforma existentd, unica in Romania,

formata din 4 replici ale unor
gospodarii specifice regiunii,
functionale, dotate cu inventarul
aferent si logistica necesara;
Patrimoniul MSB este promovat prin

intermediul publicatiilor de specialitate
care sunt totodata mijloace de evidenta

ale bunurilor culturale;
Dezvoltarea parcului muzeal prin

atragerea donatiilor sau achizitionarea

de case / gospodarii taranesti cu

valoare patrimoniald din judet si zonele

limitrofe.

OPORTUNITATI
Accesarea de fonduri

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

nerambursabile pentru proiecte de v Punerea in valoare a patrimoniului etnografic si folcloric material, spiritual si virtual din
provincia istorica Banat prin platforma existenta si intregul ansamblu muzeal:

cercetare sau valorificare;
Dezvoltare ascendenta, integrare si
recunoastere internationala;
Proiecte culturale organizate in
parteneriat de muzee;
Diversificarea pietelor interesate
de bunurile si serviciile din
domeniul cultural

Existenta unor programe nationale
si europene pentru cercetarea,
conservarea, restaurarea si
punerea in valoare a patrimoniului
cultural mobil;

Prioritati recunoscute la nivel
international si national legate de
formarea profesionala a
specialistilor si mobilitatea
acestora;

Deschiderea altor organizatii
publice sau private catre
colaborari, in scopul protejarii si

Organizarea si operationalizarea activitatilor traditionale planificate in cadrul celor 4
gospodarii pe baza unui concept de management economic (ex: operare printr-0
societate proprie detinutd de MSB si CJT sau prin concesionare servicii de operare
catre operator specializat HORECA);

Amenajarea si construirea/integrarea unei bucdtarii rustice Tn aer liber in proximitatea
celor 4 gospodarii (casa sarbeasca) pentru completarea facilitatilor necesare organizarii
serviciilor de gastronomie traditionala

Extindere terasa hambar in zona loc - gospodaria pescareasca pentru asigurarea unui
spatiu mai generos pentru amenajare spatiu rustic de servire a mesei

Pregatirea si promovarea ofertei de gazduire (ospetie) a turistilor / clientilor corporate
interesati 1n facilitatile celor 4 gospodarii traditionale

Organizarea unor actiuni si evenimente tematice (gastronomice) care sa vizeze punerea
in valoare a ofertei de vizitare si gazduire a celor 4 gospodarii traditionale
Valorificarea exponatelor /caselor cu valoare de patrimoniu prin promovare intensiva
in publicatiile de specialitate, dar si cu ajutorul unor aplicatii informatice

Cercetarea, verificarea autenticitatii si achizitia de noi gospodarii / elemente de
patrimoniu din Banatul montan si de pusta si integrarea acestora in circuitele de
vizitare.



PUNCTE TARI

ACTIVITATE, EVENIMENTE,
VIZIBILITATE, RESURSA UMANA:

Numar relativ mare si diversificat de
evenimente;

Frecventa mare a expozitiilor
temporare organizate;

Capacitate buna de sprijinire a
industriilor creative si mediatizarea
artelor clasice, moderne, religioase si
laice

Trend crescétor al vizibilitatii;

Muzeul este deschis pe intreaga durata
a saptamanii, cu exceptia zilelor de
luni, indiferent de anotimp;

Trend crescator constant al numarului
de vizitatori;

Existenta unui public fidelizat;
Existenta unor parteneriate cu institutii
de cultura si universitare;

Existenta parteneriatelor
transfrontaliere ca baza pentru viitoare
proiecte cu finantare europeana
nerambursabila;

Muzeul Satului Banatean este membru
al Retelei Nationale a Muzeelor din
Romania;

Echipa de specialisti recunoscuta la
nivel national si international.

Rating bun din partea vizitatorilor pe
retelele sociale (4.6/5 atat pe Facebook
cat si pe Google Maps/Google
Business)

OPORTUNITATI

punerii in valoare a patrimoniului
cultural local si national;
Diversificarea modalitatilor de
manifestare in mediul online
datorita dezvoltarii tehnologice;
Cresterea interesului unor
companii comerciale n sustinerea
culturii si a activitatilor de
divertisment;

Cresterea interesului pentru
turismul local.

Disponibilitatea ordonatorului
principal de credite (Consiliul
Judetean Timis) de a sustine
desfasurarea unor evenimente de
amploare in cadrul MSB.
Deschiderea comunitatilor rurale
pentru infiintarea colectiilor
satesti, cu resurse locale;
Promovarea muzeului in centrele
de informare turistica din regiune;
Completarea ofertei curente cu cea
de han traditional prin constructia
unui han banatean traditional si
ulterior concesionarea catre un
operator privat specializat;
Amenajarea lacului, ca un potential
loc de promenada;

Amenajarile edilitare din zona
amplasamentului MSBT;

S N S

v

v

RSN

<

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Dezvoltarea de proiecte culturale comune cu uniunile etnice, cu alte institutii similare.
Colaborarea cu alte muzee, cu institutii de cercetare si culturale din tara i strainatate, cu
fundatii si alte ONG-uri, cu scoli si universitati, cu uniunile de creatie, care pot contribui la
buna desfasurare a activitatii platformei functionale sau doresc sa organizeze activitati
specifice Tn ansamblul muzeal MSB

Re-orientarea cercetarii stiintifice din cadrul MSB pe doua directii : imbogatirea tezaurul de
material etnografic, folcloric si spiritual adunat si realizarea de studii, cercetari, si culegeri
de traditii si obiceiuri specifice celor 4 etnii locuitoare din platforma existenta, respectiv
generarea de impact educativ si cognitiv al manifestarilor organizate, efectul lor asupra
comportamentului familial si social, precum si asupra psihicului uman

Angrenarea publicului de toate categoriile de varsta si ocupatie intr-un sistem interactiv
educational

Angrenarea vizitarii virtuale prin dezvoltarea de aplicatii, galerii virtuale.

Organizarea de expozitii, targuri si ateliere pentru valorificarea culturald a traditiilor
banatene in general, ale celor 4 etnii din platforma existentd in special.

Imbogitirea patrimoniului material, al tezaurului folcloric si spiritual specific celor 4 etnii
din platforma existentd si nu numai, prin activitati de cercetare in teren, consemnare si
publicare pe suport electronic, prin realizarea de filme etnografice si prin publicatii care s
consemneze aceste cercetari

Promovarea cu precadere ale unor activitati care sa devina o sursa suplimentara de venituri
pentru muzeu ( expunerea si vanzarea de produse proprii)

Organizarea unor expozitii tematice temporare in spatiile adecvate oferite de institutii
partenere vizate (Universitati, APDT, INFO TIMIS, s.a) pentru promovarea patrimoniului
si a ofertei de vizitare MSB

Implicarea specialistilor MSB in proiecte de cooperare transfrontalierd cu finantare
nerambursabild (evenimente, cercetare, restaurare si schimb de experienta)

Implicarea specialistilor MSB in oferirea de consultanta specifica, catre terti

Promovare de proiecte in parteneriat cu membrii Retelei Nationale a Muzeelor

Adecvarea evenimentelor, programelor la asteptarile grupurilor tintd/clientii MSB
Sondarea periodica a gradului de satisfactie a vizitatorilor MSB si adaptarea programelor si
evenimentelor organizate sau facilitate Tn incinta MSB

Diversificarea evenimentelor si programelor MSB
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ECHIPARI si AMENAJARI
INFRASTRUCTURALE DEFICITARE:

e Lipsa unui plan peisagistic care s integreze
locuri de popas, spatii de interactiune si
educationale cu caracter temporar sau
permanent, perdea de vegetatie care sa
delimiteze muzeul de zona de blocuri si cea
industriald din proximitate;

e Lipsa unui laborator de conservare si restaurare
si a spatiilor de depozitare adecvate

e Insuficienta/disfunctionalitatea unora dintre
toalete (grupul social al platformei functionale)

e Insuficienta surselor de apa potabila, tasnitori

e Insuficienta cailor de acces si interconectarii cu
zonele recreative, alte atractii din proximitate
(Padurea Verde, Gradina Zoologica);

e Numarul redus al liniilor de transport in comun
care duc la MSB si frecventa redusa de
circulatie a acestora

e Insuficienta locurilor de parcare
(proprii/publice) din proximitatea MSBT, lipsa
unui acord cu detinatori privati de parcari;

e  Aspect modest, insuficient de primitor, al
intrarii principale prin utilizarea usii mici (care
sta si ea frecvent inchisa si in timpul
programului de functionare) si nedeschiderea
portilor mari;

e Neexploatarea zonei lacului, pontonului si
spatiului hambarului.

MSBT CAREU WO

OPORTUNITATI

Strategia de Dezvoltare a
MSBT pe termen mediu

v

si lung, aflatd in procesare ./

- inclusiv reconsiderare
misiunii si viziunii MSB
care sa contribuie la
transferul valorilor
traditionale catre
comunitatea banateana
contemporana

Realizarea unui nou caiet
de obiective pentru
viitorul proiect de
management care sa aiba
la baza strategia propusa;

Cagtigarea titlului de
Capitalda Europeana a
Culturii 2021 (2023) a
municipiului Timisoara si
integrarea ofertei MSB in
programul de capitala
culturala;

Disponibilitatea
ordonatorului principal de
credite (Consiliul
Judetean Timis) de a
sustine desfasurarea unor
evenimente de amploare
in cadrul MSB.

v

v

v

v

v

v

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Inlocuire sisteme de imprejmuire MSBT si modernizare acces principal

Realizarea unei perdele protectoare de vegetatie pe latura sudica fata de zona industriala
Modernizare grup social intrarea principala

Refunctionalizare grup social din proximitatea platformei functionale

Consolidare sistem de imprejmuire pentru tot spatiul expozitional, fatada principala

Modernizarea si valorificarea infrastructurii din zona lacului de agrement, pontonului,
hambarului

Planificarea, achizitia si instalarea de mobilier temporar din lemn, precum si a unor
instalatii de joaca pentru copii

Reamenajarea peisagistica a MSBT pe baza solutiei fundamentate in Strategia de
Dezvoltare a MSBT

Proiectarea si amenajarea / construirea unui laborator de conservare si restaurare si a
spatiilor de depozitare adecvate

Realizarea Impreuna cu CJ Timis a unui memoriu justificativ catre Primaria Timisoara (
lobby pentru cresterea frecventei mijloacelor STPT de transport catre MSBT, pentru
demararea unor demersuri privind cresterea capacitatilor de parcare in zona de
proximitate MSBT & Zoo & Padurea Verde

Realizarea unui acces suplimentar permanent pentru vizitatori in partea nordica a MSBT
pentru interconectare cu traseele existente / viitoare de agrement — plimbare Padurea
Verde / ZOO;

Amenajarea / construirea unor noi surse de apa potabila in incinta MSBT, de preferat
tasnitori (minim douad, echilibrat distribuite)
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DEFICIENTE iN OFERTA SERVICIILOR
MUZEALE SI CONEXE:

Restrictionarea vizitarii unora dintre cladirile-
exponat (neanuntata la intrare)

Nevalorificarea ofertei muzeale pe durata
derularii evenimentelor organizate de terti
(MSB este Inchis pentru vizitatori!?)

Numar redus de activitati/evenimente cu
capacitate de atractie continud pentru vizitatori
si alte grupuri tinta (ex: ateliere de mestesuguri
si arta populard);

Platforma existenta, formata din patru replici
de gospodarii caracteristice unor etnii, nu este
valorificata conform conceptului de living
museum” si potentialului acestuia de a deveni
atractie pentru vizitatori;

Neorganizarea unor expozitii tematice cu
potential mare de atractivitate (de exemplu,
Cuina sau Spaitul Banatean, pentru care ar
putea fi folosite spatii din hambarul de la lac)
Lipsa informatilor privind obiecte de inventar
casnic din interiorul cladirilor-exponat
(denumire/utilitate/donator/poveste) - aplicatie
mobila;

Lipsa implementari unei aplicatii mobile cu rol
de ghidare (printre altele), in limba romana si
in alte limbi de circulatie

Nevalorificarea unor exponate care ar putea
creste gradul de interactivitate cu vizitatorii
(mai ales copii, de exemplu diversele
dispozitive si masinarii tehnice aflate in
exterior, sub copertina depozitului)

Programul de vizitare pentru sezonul estival nu
acopera intregul interval exploatabil 08:00-
20:00;

OPORTUNITATI

Conceperea si v
implementarea unui nou
plan anual de evenimente;

v
Conceperea si
implementarea unui nou
plan de marketing si
promovare a MSB
(materiale, website,
includerea n circuite,
trasee turistice, info
promovare prin Centrul
de Informare Turistica,
publicitate/vizibilitate
media, digital media);

Dezvoltarea
infrastructurii muzeului;

Achizitia unor noi case si
gospodarii;

Completarea ofertei
curente cu cea de han
traditional prin
constructia unui han
banatean traditional si
ulterior concesionarea
catre un operator privat
specializat;

v
Amenajarea lacului, ca un
potential loc de
promenada; v

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Informarea corecta a vizitatorilor de la intrare prin afise, pliante etc privind gospodariile
exponat / obiectivele muzeale care pot fi vizitate

Mentinerea ofertei MSB deschise (integral sau partial) pe parcursul derularii de
evenimente cultural/artistice organizate de terti, parteneri ai MSBT, si, dupa caz,
personalizare temporara a obiectivelor si serviciilor muzeale ( adaptare la tema
evenimentului / festivalului in curs, organizat de terti) care sa atragd publicul tinta

Organizare ateliere mestesugaresti in incinta gospodariilor traditionale si altor spatii
dedicate

Dezvoltarea de programe culturale si expozitionale noi, dedicate ruralului banatean (
exemplu Cuina sau Spaitul Banatean, pentru care ar putea fi folosite spatii din hambarul
de la lac)

Achizitia si dezvoltarea unei aplicatii informatice integrate si multilingvistice, purtand
marca MSBT, cu rol de ghidare si informare pe traseele de vizitare alese

Implementarea unui concept economic de valorificare a platformei existente, incluzand
cel putin valorificarea elementelor de diferentiere ( generarea de produse proprii,
sustenabile, care pot fi recirculate economic), pachet turistic si / sau corporate de
gastronomie si gazduire traditionalad adaptate la nevoile clientului / turistului;
reorganizarea resurselor umane dedicate platformei si pregatirea concesionarii
ansamblului celor 4 gospodarii traditionale, hambar, lac unui operator HORECA, care sa
ofere servicii de gastronomie/cazare/ divertisment in facilitatile existente pana la
integrarea acestora in oferta viitorului han traditional

Proiectarea si constructia unui han traditional banatean in incinta MSBT

Atragerea unui/unor operator(i) privat(i) pentru instalarea de automate de cafea, apa,
sucuri, dulciuri in locatii adecvate si adaptate vizitatorilor / traseelor de vizitare;

Proiectarea si amenajarea/constructia unui centru pentru derularea activitatilor

mestesugaresti si de arta traditionala cu spatiu expozitional integrat si magazin de
suveniruri;
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PUNCTE SLABE OPORTUNITATI

DEFICIENTE iN OFERTA SERVICIILOR
MUZEALE SI CONEXE (continuare):

e Inexistenta unor spatii comerciale care sa e Amenajarile edilitare din
promoveze si valorifice produse autentice, zona amplasamentului
traditionale, realizate de mesterii si MSBT;
producatorii din Banat sau alte suveniruri de v
buna calitate cu specific traditional; e Conceperea si

e Lipsa serviciilor de cafenea/restaurant/cazare implementarea unui
n incinta muzeului (in special oferta de portofoliu de evenimente _,
servicii gastronomice traditionale capabila sa corporate;
atraga clienti);

e Inexistenta unor solutii provizorii si rapide e Conceperea si
pentru problema lipsei unitatilor de alimentatie implementarea unui
publica sau a unui magazin in incinta muzeului program educational
(vending machines pentru cafea, snack-uri si inovativ, de fidelizare a
bauturi reci, nealcoolice); publicului tanar;

e Cresterea interesului
pentru turismul local.

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Organizarea atelierelor mestesugaresti traditionale in cadrul celor 4 gospodarii din
platforma functionala, conform scenariilor dezvoltate in proiectul transfrontalier RO-HU
implementat de MSBT;

Introducerea in ROF /emitere dispozitie pentru pastrarea in permanenta a portii mici
intrare vizitatori deschisa in timpul programului de vizitare MSBT

Introducere in ROF / dispozitie/hotarare pentru aprobare modificare program de vizitare (
n sezon estival) MSBT 1n intervalul exploatabil 9:00-20:00

Identificarea si amenajarea unor spatii interactive / pentru proiectare informatii pentru
vizitatori in vederea exercitarii functiei de pedagogie muzeala, deprinderii modului de
utilizare al uneltelor, functionarii atelierelor din gospodariilor traditionale, introducerii in
circuitul de vizitare al unor exponate noi sau prea putin valorificate / prezentate publicului
larg
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PUNCTE SLABE

DEFICIENTE iN POLITICILE DE RESURSE
UMANE:

Personal subdimensionat in raport cu atributiile @
si obiectivele MSBT;

Numarul insuficient de angajati, in raport cu
atributiile de acoperit si obiectivele de realizat.

Neactualizarea organigramei si a statului de
functii, in conformitate cu nevoile imediate ale
muzeului, cu cerintele legislative, care sa
permita functionarea muzeului la parametri
maximi, (inclusiv adaptarea atributiilor din °
fisele posturilor la nevoile concrete);

Insuficienta personalului de specialitate
conectat la tendintele muzeologiei
contemporane (curatoriat, educatie muzeala,
interpretarea patrimoniului, activitati
interactive, participare in comunitate);

Lipsa personalului de specialitate/calificat in
dezvoltarea si implementarea proiectelor cu °
finantare nerambursabila

Absenta unor solutii care sa permita
atragerea/implicarea de
mesteri/artizani/instructori in atelierele de
mestesuguri traditionale;

OPORTUNITATI

Diversificarea ofertei v
culturale in Timisoara,
judetul Timis si in

regiunile Vest, Nord-Vest

si Centru si cresterea v
valorii acesteia, precum si
intensificarea

evenimentelor de
divertisment;

Situarea Tn capitala
Regiunii Vest, a doua
regiune ca PIB / cap de
locuitor, cu rata mica a
somajului, oras cu resurse
culturale valoroase, viatd
culturald vibranta si
industrii creative foarte V'
dezvoltate

v

MSB activeazi intr-un V'
centru universitar valoros
si divers, cu specializari

in stiintele umaniste, arte
plastice, design si
arhitectura

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Elaborarea si/sau reconsiderarea atributiilor si competentelor structurilor functionale
MSB nou infiintate sau restructurate ( organigramei, statului de functii si salarizare),
astfel Incat acestea sa poata asigura realizarea misiunii si obiectivelor stabilite prin
strategia MSBT si proiectul de management aprobat al managementului MSBT.
Proiectarea fiselor de post pentru functiile noi propuse, actualizarea si completarea fiselor
posturilor existente cu activitati de valorizare, comunicare si interpretare patrimoniu
Infiintarea unui Compartiment cu atributii in conceptualizarea, accesarea si
implementarea, in colaborare cu personalul de specialitate si administrativ MSB si
CJTimis, a proiectelor cu finantare europeand nerambursabild de interes pentru MSB
Infiintarea unui Compartiment / Birou / ONG propriu de ofertare al MSBT, care s
exploateze potentialul de consultanta ( muzeald), expertiza diversa a angajatilor proprii
Profilarea si recrutarea personalului de specialitate pentru acoperirea cerintelor din noua
organigrama

Dezvoltarea de programe culturale si educationale, care sa adune in jurul echipei MSBT
si sd completeze resursa umana a MSBT, o retea FSCC ( furnizori de servicii creative si
culturale, mesteri, artizani, instructori etc)

Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Muzeului prin participarea in proiecte
de cercetare si organizarea si participarea la numeroase sesiuni de comunicari stiintifice
pe plan national si international

Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national

Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stiintifice si alte organisme de
specialitate la nivel judetean sau national
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PUNCTE SLABE OPORTUNITATI MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

DEFICIENTE iN GESTIONAREA
PATRIMONIULUI SI INSERTIA MSBT TN

COMUNITATE
e Dezvoltarea unor v Agrearea si validarea pentru activitatea viitoare a MSB a unui concept tematic muzeal
e Grad insuficient de asigurare a securitatii parteneriate nol, cu nisat, distinct fatd de celelalte muzee n aer liber, care s constituie tematica cadru a
bunurilor depozitate prin inexistenta de sisteme muzee, mnstitutii si programelor si evenimentelor culturale si artistice organizate de si in cadrul MSB sub
antiefractie, senzori de miscare, etc. in toate asociatii de culturd din sloganul ”Traditia cladeste/sustine viitorul in Banat™
de.poz1tele 1nst}tu‘;1§:1;. ) L tara; v Realizarea periodica de cercetari sociologice (sondaje tematice) pe grupuri tinta
° Dl_ﬁcult_atea asiguraril _stablhtagu . v Dezvoltarea unor programe de voluntariat si implicarea corporatiilor / agentilor
microclimatice, potrivit parametrllor e Dezvoltarea unor economici
recomandati de normele de conservare parteneriate cu mesteri N . . N T .
. .. . L Incheierea de Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu hoteluri din
e Insuficienta aparaturii profesionale: aparate de populari/artisti din judetul P .. . P .
.. . . L S ’ ; municipiul Timisoara, agentii de turism sau tur-operatori, ghizi turistici, cu firme
climatizare, dezumidificatoare si umidificatoare Timis; . o .
. . ’ ; detinatoare a unor situri web etc.
profesionale, purificatoare de aer, A ’h, .. . deo d . / itate MSB i de d . .
termohigrografe. e Cresterea interesului chizitia unui sistem video de monitorizare / securitate ( spatii de depozitare si
e Inexistenta unor expozitii cu obiecte de pentru voluntariat; Cons.er.\/.are) o o . . . »
patrimoniu in spatii expozitionale din zona v Achlz%':ua unui sistem de climatizare / ventilatie specifica pentru spatiile expozitionale /
centrala a orasului, in spatii circulate, e Dezvoltarea programelor EOICCEH
apartinand unor organizatii publice si private de voluntariat pentru v Incheierea de Acorduri de colaborare, cu angajamente de reciprocitate, pentru
timisorene diferite activitati promovarea patrimoniului si a produselor culturale MSBT / organizarea de expozitii
e Numir redus de sondaje de opinie si cercetiri (curatoriere, activititi tematice Tn colaborare cu / uzand de mijloacele INFO TIMIS, APDT, Universitati locale
pentru testare clienti/grupuri tintd privind educationale, stagii de si alte institutii colaboratoare / partenere ( ’prietenii muzeului’)
programele oferite; practicd); v Participarea cu un stand de prezentare a ofertei culturale si turistice a Muzeului la
e Absenta unor programe (responsabil in MSB) Festivaluri cu profil Multietnic
de atragere si recunoastere a eforturilor unor e  Promovarea muzeuluiin '  Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului la principalele targuri
VOl}“jltar}' $1 parteneri corporate in sprijinirea centrele de informare si evenimente turistice nationale si internationale (Viena, Budapesta, Belgrad, Berlin)
aCUVI,t a ,t“ MSB e . turistica din regiune; v Promovarea Muzeului si a produselor sale culturale la Bruxelles, prin intermediul
e Relatii insuficiente cu ghizi turistici autorizati - o
. . RN . compartimentelor de specialitate ale CITIMIS
independenti/MSB nu intra in oferta e Dezvoltare ascendenta, . . .. . . .
ghizilor/operatorilor turistici; integrare si recunoastere v Pr(?m_ovarea produselor_ si serv1c111_0r cultura_l-tur1st1_ce ale Muzeului pentru pietele
e Lipsa actualizarii tematicii muzeale initiale care internationali; turistice externe (Austria, Germania, Ungaria, Serbia)
sa confere identitate puternica MSB, lipsa unei Vv Participarea la forumuri, conferinte si evenimente de promovare sau cu profil turistic;
politici de crestere a patrimoniului cu scopul e Diversificarea pietelor v Participarea la citeva dintre cele mai importante saloane si targuri de patrimoniu si
acoperirit intregii regiuni interesate de bunurile si restaurare din Europa (Monumento, Salzburg, Austria; Salonul International de
SerIV'C“Ile din domeniul Patrimoniu, Paris, Franta; Targul de patrimoniu Denkmal, Leipzig, Germania, Salonul
cultura

International de Patrimoniu, Ferrara, Italia).
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PUNCTE SLABE OPORTUNITATI

DEFICIENTE IN POLITICILE DE FINANTARE,
VANZARE DE BILETE SI IMAGINE

e Neaccesarea fondurilor europene pentru e  Prioritati recunoscute la
derularea de proiecte nivel international si

e Pret mic al biletului de intrare si, totodata, national legate de
neatractiv din perspectiva de marketing formarea profesionala a

e Pondere redusa a vizitatorilor platitori in specialistilor si
numarul total al vizitatorilor mobilitatea acestora;

e Gratuitati oferite In exces

e Inexistenta unui sistem de vanzare de bilete de e  Deschiderea altor
vizitare, alaturi de biletul de intrare la diversele organizatii publice sau
festivaluri sau activitati organizate de terti in private citre colaborari, in
incinta MSB scopul protejarii si punerii

e Existd servicii tarifate pentru care nu se constata n valoare a patrimoniului
nici o cerere/cerere extrem de redusa cultural local si national;

v

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Reconsiderarea politicii de pret si gratuitati pentru vizitatorii si partenerii MSB
Reconsiderarea realista a categoriilor de servicii tarifate

Conceptualizarea, contractarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila,
printr-o structura proprie functionald dedicata

Implementarea unui nou sistem de ticketing ( fizic si online)

Reorganizarea website-ului propriu si integrarea unei platforme online de vanzare bilete /
bunuri / servicii muzeale

Includerea taxei de vizitare in achizitionarea biletului de participare la orice alt
eveniment, organizat de terti, in incinta muzeului
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PUNCTE SLABE

DEFICIENTE iN POLITICA DE IMAGINE si
COMUNICARE

e Inconsistenta politicilor de digitizare,
digitalizare, transformare digitala a Muzeului;

e Incoerenta si inconsistenta politicilor si
materialelor de promovare si marketing.

e Neactualizarea informatiilor pe unele dintre
retelele sociale comunitare deficitara cu
reprezentantii industriilor culturale
creative (designeri/artisti, lideri ai unor
comunitati locale de mestesugari, situatie
valabila si pentru alte muzee publice locale)

e Comunicare deficitara cu alti operatori
relevanti, inclusiv din cadrul retelei de
organizatii aflate in subordinea CJT, in vederea
identificarii de sinergii potentiale, CO-
organizarea de activitati, etc. (APDT Timis,
Centrul de Informare Turistica de la Bastionul
Theresia).

OPORTUNITATI

Diversificarea
modalitatilor de
manifestare in mediul
online datorita dezvoltarii
tehnologice;

Cresterea interesului unor
companii comerciale Th
sustinerea culturii si a
activitatilor de
divertisment;

N O O VRN

SN

MASURI/ACTIUNI/PROIECTE

Conceptualizarea si asigurarea unui stoc permanent materiale de promovare tiparite —
Portofoliul promotional MSBT

Actualizarea permanenta a website-ului propriu, cu focus pe evenimente sau activitati
culturale. Utilizarea postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului
Utilizarea canalului Youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale

Utilizarea consecventa a retelelor de socializare, Facebook, Instagram, pentru informarea
eficienta si gratuita a publicului

Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor prin coduri QR.

Digitizare a colectiilor si expunere si curatoriere in mediul virtual ( galerii virtuale)
Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului prin intermediul portalurilor de evenimente
timisene si timisorene

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: presa scrisa din
Timisoara si cea nationala, posturi de radio si televiziune locale, regionale si nationale
Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale

Promovarea prin intermediul bloggerilor si influencerilor

Organizarea de conferinte de presa periodice, pentru informare privind directiile de
dezvoltare ale Muzeului sau pentru promovarea evenimentelor curente.

Promovarea prin intermediul institutiilor si organizatiilor private si publice, turistice,
culturale si administrative din Timis, prin intermediul Ministerului Culturii (cultura.ro,
fonduri-patrimoniu.ro, brosuri specializate etc.), cIMeC (cimec.ro - baza de date on-line
cu patrimoniul muzeal, cimec.wordpress.com - blog de evenimente culturale
recomandate), RNMR (harta cu muzeele din retea, muzee.org, alte materiale tiparite),
site-urile Directiilor Judetene pentru Cultura si Patrimoniu National.

Promovarea prin reviste de eveniment

Promovarea prin reviste culturale
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2.2. Viziune pentru dezvoltarea MSBT si a ofertei
Explicitare notiuni si abordari uzuale

O declaratie de viziune a unei organizatii defineste starea viitoare doritd pentru domeniul
sau de activitate si oferd directia spre care se indreaptd organizatia. Declaratiile de viziune se
referd la o perspectiva de 10-15 ani si mai mult si descriu cu claritate cum aratd succesul dorit.

O declaratie de misiune a unei organizatii este o descriere concisd a scopului principal
al organizatiei, un raspuns la Intrebarea ,,de ce existam?”. O declaratie de misiune trebuie sa
expund clar si cu incredere de ce organizatia exista si de ce face ceea face. Cele mai bune
declaratii de misiune exprima cu claritate scopul principal al organizatiei si aria ei de actiune.

Viziunea MSBT:

”In orizontul anului 2040, MSBT va fi un pol cultural euroregional de
activitati si dezvoltare pe diverse paliere (de prezervare si valorizare a
patrimoniului tangibil si intangibil, stiintific, educational, cultural, turistic,
identitar, comunitar, de antreprenoriat cultural in domeniul industriilor
creative), pentru a facilita explorarea, constientizarea si dezvoltarea
creativa a specificului traditional banatean, cinstind trecutul, marcand
prezentul si influentind viitorul zonei.

MSBT va oferi vizitatorilor de toate virstele, atit localnici, cat si turisti in
Timisoara, experiente diverse, profunde si transformative, dar si motive
suficiente de asumare a acestora.”

Misiunea MSBT:

”La Muzeul Satului Bandtean Timisoara, conservam, studiem, valorizam,
promovam civilizatia traditionald multietnicda a Banatului, pe care o
exXpunem prin mijloace si abordari diverse in mintile si in inimile membrilor
comunitatii.

Cream filiere prin care traditia devine factor generator de consum cultural
si inspiratie pentru dezvoltare locala si regionala, contribuind astfel la
dezvoltarea sustenabilid a Banatului.”

Sloganul MSTB:

”Traditia cladeste viitorul in Banat”
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2.3. Propuneri de dezvoltare peisagistica MSBT

Pentru implementarea programului de dezvoltare a infrastructurii, de diversificare si
imbunatatire a ofertei de servicii propuse prin Strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a
MSBT este necesar sa fie agreate cu prioritate solutii de imbunatatire si dezvoltare peisagistica a
intregului areal al muzeului cu scopul de a integra adecvat solutiile si functiunile existente cu cele
planificate sa fie dezvoltate in viitor.

Se propune astfel contractarea serviciilor de specialitate pentru elaborarea unui
Concept/Studiu (de fezabilitate) integrat de amenajare si dezvoltare spatiald a MSBT care sa
raspunda minimal la urmatoarea tema cadru de proiectare:

analiza peisajului prin sublinierea componentei sale naturale — spatiile verzi,
identificarea valorilor de peisaj si a peisajelor fragile si propunerea de recomandari cu
privire la dezvoltarea sustenabild a acestuia in concordanta cu directiile strategice de
dezvoltare a MSBT;

analiza functiunilor curente si propuneri de imbunatatire functionala pentru armonizare
cu noile dezvoltari de infrastructura si functiuni propuse prin Planul de Actiune pentru
implementarea Strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung a MSBT - cf. listei de
proiecte de dezvoltare prioritare;

actualizarea planului curent de situatie cu functiunile existente in format digital
vectorizat si propuneri pentru integrarea functiunilor noi planificate (2D+3D);,
actualizarea/completarea/elaborarea studiului geo si topografic pentru intreaga
suprafatd a MSBT,;

solutiile de dezvoltare peisagistica vor tine cont de vecinatatile MSBT si va propune
solutii armonizate functional cu obiective turistice si de agrement din zona apropiata
(Gradina ZOO, Padurea Verde,);

vor fi analizate si propuse solutii de imbunatatire /dezvoltare fluxuri pietonale in incinta
MSBT si dupa caz se va analiza oportunitatea si avantajele/dezavantajele introducerii
accesului vizitatorilor cu bicicleta in incinta MSBT,;

Studiul Amenajare peisagisticd si spatii verzi va propune o serie de recomandari de
dezvoltare pentru protejarea peisajului, dar s1 modalitati de utilizare a acestuia ca resursa de
dezvoltare durabila. Recomandarile formulate vor fi generale pentru categorii de peisaje specifice
functiunilor din arealul MSBT, si a gospodariilor traditionale care fac parte din patrimoniul
cultural bandtean. Acestea vor propune diferite tipuri de interventii asupra peisajelor precum:

® zone cu interventii restrictionate;
e zone cu interventii controlate;
e zone cu interventii directionate.

Lista dezvoltarilor infrastructurale si a functiunilor noi planificate pentru dezvoltarea
viitoare a MSBT:

1.

2.

3.

Lucrdri de reconstructii-restaurare constructii etnografice (inclusiv schimbare
nvelitori, sisteme de Timprejmuire, accesibilizare)
Relocarea (dupd caz) a unor gospodarii traditionale in spatiul muzeal deschis pentru
consolidarea si punerea mai buna in valoare a "aleilor tematice” si disponibilizare spatii
pentru dezvoltarea noilor proiecte si functiuni planificate;
Lucrari de dezvoltare a infrastructurii:

Alei de acces;
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- Sistem de imprejmuire si accesibilizare a suprafetei muzeului;

- Sisteme de epurare/canalizare;

- Modernizare spatiu administrativ

- Realizarea spatiilor educationale outdoor;

- Realizare infrastructura activitati si actiuni culturale;

- Realizare replica han traditional bandtean cu functiuni specifice;

- Realizare Pavilion expozitional multifunctional pentru lucrarile de arta din lemn,
piatrd si metal;

- Realizare cladire multifunctionala acces principal MSBT;

- Realizare centru regional de excelenta pentru restaurarea si conservarea patrimoniului
cultural regional;

- Amenajare zona lacului Tn amfiteatru natural cu scena plutitoare/ancorata de insula
existenta pentru organizare evenimente culturale.

Categoriile prezentate mai sus sunt principalele actiuni planificate care trebuie adresate
tinand cont de faptul ca lucrarile de reconstructie restaurare, interventiile asupra monumentelor
din expozitia in aer liber sunt impuse de legile speciale ale patrimoniului si muzeelor.

Detalii justificare interventii propuse:

Infrastructura existenta are un grad de uzura ridicat, iar oportunitatea generatd din anul
2023 impune o alta abordare care sa faciliteze dezvoltarea sustenabild a muzeului. Aleile de acces,
atat principale cat si secundare, propuse, vor crea un plus valoare pentru muzeu, facilitand si
venind cu o noud oferta pentru publicul timisorean si nu numai. Se va realiza un program de acces
cu biciclete, role sau trotineta care va atrage in primul rand familiile cu copii cu varsta de pana la
12 ani.

Sistemul de imprejmuire al muzeului trebuie inlocuit, solutiile arhitecturale fiind diverse.
In acelasi timp propunem doui porti de acces, una deja existenta pe latura nordic, iar alta in zona
platformei functionale. Grupurile sociale, existente dar si altele noi vor avea nevoie, in special in
zona platformei functionale si in zonele de activitati de sisteme de epurare sustenabile cu consum
redus de energie si impact minim asupra mediului.

Spatiul administrativ impune o altd abordare. Pe langa necesarul de birouri pentru personal
st depozitele aferente, este necesard refunctionalizarea spatiilor in asa fel incat sd raspunda
nevoilor si in extrasezon (noiembrie aprilie).

Propunerea de spatii educationale in spatiul expozitional in aer liber se va contura in functie
de propunerea de amenajare peisagisticd, dar si de resursa umana care va coordona activitdtile
educationale. Interventia va fi minimala si va genera o oferta cultural-educationald, unica pe piata
orasului. Vor fi realizate parteneriate cu scolile si universitatile din oras, generand activitati pe
tot parcursul anului. Vorbim de un mobilier specific claselor in aer liber, replici ale instalatiilor
preindustriale si locuri de joaca inspirate de ruralitatea banateana.

Refacerea infrastructurii pentru activitatile ludice, scena, amfiteatrul, grupul social,
spatiile tehnice va face obiectul unei analize de solutii de relocare (vezi propunerea de amenajare
a lacului in amfiteatru cu scena centrala plutitoare). Muzeul a obisnuit publicul timisorean cu
spectacole in aer liber, folclor, jazz, muzica clasica si nu numai, dar infrastructura existenta nu
mai raspunde nevoilor. Exemplele din tara dar si din Europa, cu muzee in aer liber care diversifica
oferta culturald anuald, prin concerte si festivaluri, evenimente care atrag si alte categorii de
public dornic sd consume act cultural de calitate necesitd organizarea intr-un spatiu mai generos
s1 mai atractiv.

Realizarea replicii unui han traditional, care sd functioneze tot timpul anului, cu o
capacitate de minim 80 persoane in interior si terase exterioare va plasa institutia in topul
locatiilor de petrecut timpul liber Tn weekend sau Tn timpul saptamani, devenind o alternativa

18



accesibila. Lipsa acesteia, Tn momentul de fatd, se simte la numarul scazut de vizitatori si la
calitatea serviciilor oferite de muzeu.

Cladirea multifunctionald de acces, amplasata la intrarea principala cu functiunile specifice
unui muzeu modern se impune a fi realizatd cu prioritate. Tema de proiectare, nota conceptuala
trebuie sa tina cont de facilitatile dorite de public, de nevoile existente in muzeu si de consumul
redus de energie.

Parcarile exterioare dimensionate la nevoile curente dar mai ales viitoare corelat cu noile
atractii planificate se impun a fi realizate de autoritate existand instrumentele financiare
nerambursabile.

Laboratorul de conservare-restaurare cu depozitele aferente se impune a fi realizat. Pentru
obtinerea finantdri se va realiza studiul de fezabilitate care va cuprinde spatiile de depozitare
specifice fiecarui suport (lemn, ceramica, textile, feronerie, obiecte pictate pe sticld/lemn etc.),
laboratoarele cu dotarile aferente si sistemele de securizare.

2.4. Directii prioritare de dezvoltare

Strategia MSBT este elaborata cu considerarea documentelor de programare strategica de
nivel national (Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016-2022, respectiv sintezele
premergdtoare pentru Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii 2023-2030, aflatd in dezvoltare),
de la nivelul judetean (Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Timis 2021-2027,
Strategiei pentru Timisoara Capitala Culturalda Europeand 2023, Strategia Culturald a Judetului
Timis 2018-2022), precum si a altor strategii si reglementarilor nationale relevante privind
domeniul muzeal.

Strategia este conceputd sa cuprindd urmatoarele directii strategice care contribuie la
realizarea obiectivului strategic conducator VIZIUNE si a MISIUNII MSBT, directii in care este
necesar sa fie concentrate toate mijloacele, resursele si efortul echipei MSBT:

Directia strategica 1 - Dezvoltarea capacitatii institutionale.

O foarte buna capacitate institutionala va permite muzeului sa intreprindd actiunile necesare pentru
a putea deveni intr-o perioada scurta de timp o entitate proactiva, creativa, dinamica, competenta,
conectata si eficientd, alaturandu-se celui mai bun esalon de actori de pe scena culturala locala,
regionald, nationald si euro-regionald.

Directia strategica 2 - Dezvoltarea infrastructurii MSBT.

Existenta unei infrastructuri bine planificate, flexibile, performante, va asigura platforma necesara
pentru extinderea si valorizarea superioarda a patrimoniului muzeal propriu si atras, respectiv a
cadrului natural, pentru organizarea si co-organizarea de activitati de calitate, diversificate si
atractive, cu reald valoare stiintifica, educationald, de redescoperire si reafirmare identitara, dar si
recreationala.
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Directia strategica 3 - Dezvoltarea programelor MSBT.

Un set reconsiderat si extins de programe, proiecte si activitati va reprezenta cadrul prin care
muzeul se expune si isi atrage publicul, isi indeplineste menirea de asezamant cultural si stiintific,
initiaza, construieste si desavarseste demersuri parteneriale, coaguleazd interesul, resursele,
expertiza si entuziasmul membrilor comunitatii (persoane fizice si organizatii interesate), pentru
cunoasterea, studierea, mentinerea, valorizarea si transmiterea culturii traditionale multiculturale
a Banatului.

Programul Timisoara Capitald Europeand a Culturii, va fi valorificat ca o oportunitate unica de
crestere a implicarii MSBT 1n viata culturald a orasului si a regiunii, prin inovare si generare de
noi produse si formate de evenimente culturale incarcate cu semnificatii ale brandului Timisoara
2023 si care vor fi perpetuate si utilizate ca mostenire pentru intreaga perioada urmatoare a
contextului special reprezentat de program.

Masuri

Directii
strategice

Proiecte/actiuni

Obiective
prioritare

Figura 1 - Diagrama flowchart a modului de operationalizare a Strategiei MSBT

2.5. Obiective de dezvoltare

Obiectivele de dezvoltare a MSBT reflecta scopurile superioare ale Strategiei MSBT,

Viziune si Misiune. Ele cuprind enunturi referitoare la rezultatele asteptate ale
implementdrii directiilor strategice. Acestea furnizeaza orientarea globala la a cérei realizare
trebuie sa contribuie strategia.

Obiectivele de dezvoltare care sustin interventiile necesare realizarii directiilor strategice
de actiune sunt urmatoarele:
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Obiectiv 1 Acordarea solutiilor administrative la prioritatile de dezvoltare strategici pe
termen mediu si lung ale MSB

Obiectiv 2 Cresterea capacititii operationale la nivelul relatiilor comunitare (cu mediul
educational, sectorul nonprofit, mediul corporativ), marketing, promovare, fundraising,
accesarea de finantari, management de proiect

Obiectiv 3 Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii MSB

Obiectiv 4 Diversificarea categoriilor de proiecte si activititi derulate in zona specifica
de competenta si cresterea relevantei si calitatii acestora

Obiectiv 5 Interconectarea activititilor MSB cu programul “Timisoara Capitala
Culturali Europeana 2023 si valorificarea ulterioard a rezultatelor/mostenirii acestuia

Acestea se operationalizeaza prin seturi de masuri care reprezintd pasii practici si
masurabili care conduc la atingerea obiectivelor. Obiectivele si masurile aferente fiecarei directii
strategice sunt prezentate in tabelul Programul strategic de dezvoltare a MSBT pe termen mediu
si lung.

Directia 1 Dezvoltarea Directia 2 Dezvoltarea Directia 3 Dezvoltarea
capacitatii institutionale infrastructurii MSBT programelor MSBT

04 Diversificarea categoriilor

01 Acordarea solutiilor : . P
de proiecte si activitdti

administrative la 03 Dezvoltarea si X P
— prioritdtile de dezvoltare diversificarea — derulatein z ona specificd de
strategicd pe termen infrastructurii MSBT competentd si crestereda

mediu si lung ale MSBT calitdtii acestora

OS5 Interconectarea
activitatilor MSBT cu
02 Cresterea capacitditii || programul TM CEaC 2023”
——  operationale la nivelul si valorificarea ulterioard a
relatiilor comunitare rezultatelor/mostenirii
acestuia

Figura 2 -Diagrama directilor strategice si obiectivelor de dezvoltare prioritare
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2.6. Program strategic pentru implementarea strategiei de dezvoltare
pe termen mediu si lung MSBT

Programul strategic MSBT pe termen mediu si lung prezentat in tabelul urmétor include toate
masurile, proiectele si actiunile identificate in careurile strategice selectate la capitolul 2.1,
respectiv Careul SO (puncte tari si oportunitati) care vizeaza folosirea fortelor pentru a crea avantaj
oportunitatilor si Careul WO (puncte slabe si oportunitdti) care vizeaza anihilarea slabiciunilor
prin avantajele oferite de oportunitati.
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Nr. Denumire mésura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate | finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
Obiectiv 1 - Acordarea solutiilor administrative la prioritatile de dezvoltare strategici pe termen mediu si lung ale MSB
1. | Aprobare strategic MSBT prin Hotarire CJ|Adoptarea si  asumarea | Conform proceduri interne Trim. 1 2023 |CJT /|NA NA 1
Timis rezultatelor demersului de MSBT
elaborare a strategiei
2. |Promovarea pe site-ul CJ Timis si MSBT a | Info-promovarea rezultatelor | Demers intern de wupload|Trim. 12023 |CJT /{NA NA 1
Strategiei MSBT demersului de elaborare a|continut informational MSBT
strategiei
3. | Valorificarea conexiunilor tematice si|Consolidare institutionala si|Asumare Program Minimal|Trim. IV|{MSBT  /|Cf. Program /|BVC CJT/ 1
simbolice ale MSBT cu arealul banatean si|integrarea ofertei MSBT n|2023 propus cf. doc. atasat 2023 cJT Lista BVvC
spatiul de proximitate, prin sustinerea unei | Programul Timisoara ECOC | Asumare si bugetare Lista de investitii MSBT
oferte culturale axate pe ruralul banatean, |2023 Investitii Suport pentru 2023 propusa
prezent si exploatat in agenda TM CEaC cf doc. atasat
2023, conform Program Minimal MSBT 2023
si Lista de Investitii Suport MSBT 2023
pentru sustinerea implementarii Planului
Minimal 2023
4. |Elaborarea si/sau reconsiderarea atributiilor si | Organigrama,  statul  de | Conceptualizare Memoriu | Trim. 12023 |MSBT  /|Cf.  Referat|BVC CJT/ 1
competentelor structurilor functionale MSBT | functii si salarizare al MSBT | Justificativ. si  transmiterea CJT fundamentare |BVC
nou infiintate sau restructurate (organigrama, |trebuie adaptate nevoilor | catre CJT pentru analizd MSBT MSBT
stat de functii si salarizare), astfel incat|identificate si obiectivelor pe
acestea sd poata asigura realizarea misiunii si | termen scurt, mediu si lung | Parcurgerea procedurilor
obiectivelor stabilite prin strategia MSBT si | propuse Tn prezenta strategie. | institutionale de aprobare a
proiectul de management aprobat al noii organigrame, noului stat
managementului MSBT de functii si salarizare
5. | Proiectarea fiselor de post pentru functiile noi | Implementarea noii politici |Cf.  regulamente interne| Trim. | 2023| MSBT  /|NA NA 1
propuse, actualizarea si completarea fiselor |privind resursele umane (ROF, RU) actualizate si|— Trim. IV |CJT
posturilor existente cu activitati de valorizare, reglementari legale 2023

comunicare $i interpretare patrimoniu
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
6. |Infiintarea unui compartiment cu atributii in | Implementarea noii politici|{Cf.  regulamente interne| Trim. | 2023|MSBT  /|Cf.  Referat|BVC CJT/ 1
conceptualizarea, accesarea si implementarea, | privind resursele umane (ROF, RU) actualizate si|— Trim. IV |CJT fundamentare |BVC
in colaborare cu personalul de specialitate si reglementari legale 2023 MSBT MSBT
administrativ MSBT si CJT, a proiectelor cu
finantare europeana nerambursabila de interes
pentru MSBT
7. |infiintarea unui compartiment / birou / ONG | Implementarea noii politici|Cf.  regulamente interne | Trim. | 2023|MSBT  /|Cf.  Referat|BVC CJT/ 1
propriu de ofertare al MSBT, care sa|privind resursele umane (ROF, RU) actualizate si|— Trim. IV |CJT fundamentare |BVC
exploateze  potentialul de  consultantd reglementari legale 2023 MSBT MSBT
(muzeald), expertiza diversd a angajatilor
proprii
8. |Profilarea si recrutarea personalului de |Implementarea noii politici |Cf.  regulamente interne | Trim. | 2023 | MSBT [|Cf.  Referat|BVC CJT/ 1
specialitate pentru acoperirea cerintelor din |privind resursele umane (ROF, RU) actualizate si|— Trim. IV |CJT fundamentare |BVC
noua organigrama reglementari legale 2023 MSBT MSBT
9. |Reconsiderarea politicii de pret si gratuitati | Calibrarea tehnica si | Conceptualizare Memoriu | Trim. | 2023 | MSBT /|NA NA 1
pentru vizitatorii si partenerii MSB financiara a  serviciilor | Justificativ si transmiterea cJT
oferite  cf. recomandari|catre CJT pentru analiza
analiza diagnostic situatie | Parcurgerea procedurilor
curenta MSBT institutionale de aprobare a
noii politici de pret si
gratuitati
10. |Reconsiderarea realistd a categoriilor de|Calibrarea tehnica si | Conceptualizare Memoriu | Trim. | 2023 | MSBT /|NA NA 1
servicii tarifate financiara a  serviciilor | Justificativ si transmiterea T
oferite  cf. recomandari|catre CJT pentru analiza
analiza diagnostic situatie | Parcurgerea procedurilor
curentd MSBT institutionale de aprobare a

noilor categorii de servicii
tarifate
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
11. |Emitere dispozitie (includere in ROF) pentru | Dispozitie/Actualizare ROF | Cf. procedurilor institutionale | Trim. | 2023 | MSBT /|NA NA 1
pastrarea in permanentd a portii mici intrare de modificare/actualizare CJT
vizitatori deschisa in timpul programului de ROF, ROI, emitere dispozitii
vizitare MSBT, pentru aprobare modificare
program de vizitare (in sezon estival) MSBT
in intervalul exploatabil 9:00-20:00, pentru
adaptarea scopului si misiunii MSBT la noile
evolutii din sectorul cultural — creativ
12. |Implementarea unui nou sistem de ticketing | Calibrarca tehnica si | Conceptualizare Memoriu | Trim. 1 2023 | MSBT [|Cf.  Referat|BVC CJT/ 1
(fizic si online) financiara a  serviciilor | Justificativ si transmiterea CJT fundamentare [BVC
oferite cf. recomandari | catre CJT pentru analiza MSBT MSBT
analiza diagnostic situatie | Parcurgerea procedurilor
curentda MSBT institutionale de aprobare a
noilor categorii de servicii
tarifate
13. |Includerea taxei de vizitare in achizitionarea | Calibrarea tehnica si | Conceptualizare Memoriu | Trim. | 2023 | MSBT /|NA NA 1
biletului de participare la orice alt eveniment, | financiara ~a  serviciilor | Justificativ si transmiterea cJT
organizat de terti, in incinta muzeului oferite ~ cf. recomandari |catre CJT pentru analiza
analiza diagnostic situatie | Parcurgerea procedurilor
curentda MSBT institutionale de aprobare a
noilor categorii de servicii
tarifate
14. |Reorganizarea  website-ului  propriu  si | Calibrarea tehnica si | Conceptualizare ~ Memoriu| Trim. 1-2023 | MSBT /| Cf. Plan|BVC CJT/ 1
integrarea unei platforme online de vanzare |financiara a  serviciilor | Justificativ si transmiterea CJT minimal BVC
bilete / bunuri / servicii muzeale, digitalizare | oferite  ¢f.  recomandari|catre CJT pentru analiza MSBT
atat a serviciilor cat si a ofertei MSBT analiza diagnostic situatie | Parcurgerea procedurilor Cf. Cap.
curentd MSBT institutionale de aprobare a 2.9

noilor categorii de servicii
tarifate
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Nr.
Crt.

Denumire masura/actiune/proiect
declansator implementare strategie MSBT

Necesitate/justificare
interventie

Stadiu/etape proces
pregitire

Interval
realizare
programat

Initiator &
actori
implicati

Costuri
estimate

Surse
finantare

Prioritate
1-3
(70-75%)*

Obiectiv 2 Cresterea capacititii operationale la n

ivelul relatiilor comunitare (

cu mediul educational, sectorul nonprofit, mediul corporativ), marketin

g, promovare,

fundraising, accesarea de finantiri, management de proiect si valorificarea acesteia
1. |Dezvoltarea si derularea unui program de|Extinderea  competentelor | Necesitate i oportunitati | Permanent |MSBT  /|15.000 lei BVCCJT/ 1
formare a personalului propriu in competente | personalului  in  domenii | identificate cJT BVvC
complementare (relatii comunitare, | complementare MSBT
fundraising, management de proiect, accesare
de finantari, networking, marketing,
promovare, comunicare, etc.)
2. | Dezvoltarea unei retele parteneriale cu unitati | Extinderea programelor | Necesitate si  oportunitati | Permanent |MSBT /15.000 lei BVCCJT/ 2
din sectorul educational preuniversitar |educationale si atragerea | identificate cJT BVC
(includerea de subiecte din domeniul de|publicului tanar MSBT
competentd al MSBT si gazduirea de activitati
curriculare si extracurriculare, )
3. |Program de stagii de practicd pentru studenti | Atragerea de resurse umane | Necesitate si  oportunititi | Permanent |MSBT  /|5.000 lei BVCCJT/ 3
de la profile diverse (arhitectura, constructii, | pentru implicarea n | identificate cJT BVvC
horticulturd, economie, istorie, arte plastice, | solutionarea  problematicii MSBT
comunicare, turism, filologie, etc.) diverse legate de
functionarea  curentd  si
dezvoltarea MSBT
4. |Dezvoltarea unui program de colaborare cu | Atragerea de resurse umane | Necesitate si  oportunititi | Permanent |MSBT  /|5.000 lei BVCCJT/ 2
mediul universitar (propunerea de teme |pentru implicarea n | identificate CcJT BVC
pentru lucrari de licenta, dizertatie, cercetare, | solutionarea unei MSBT
plecand de la subiecte de interes pentru|problematici diverse legate
MSBT) de functionarea curentd si
dezvoltarea MSBT
5. |Dezvoltarea unei oferte atractive de servicii | Dezvoltarea relatiilor | Necesitate si  oportunitati | Permanent |MSBT  /|5.000 lei BvVCCJT/ 2
pentru mediul corporatist: colaborare CSR, |comunitare ale  MSBT, |identificate cJT BVvC
teambuilding, gazduire de evenimente cresterea capitalului social al MSBT
MSBT
6. |Dezvoltarea capacitatii de atragerea de |Diversificarea surselor de|Necesitate si  oportunititi | Permanent |MSBT  /{5.000 lei BVCCJT/ 2
sponsorizari din surse private finantare identificate cJT BVvC
MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
7. |Dezvoltarea unui program de atragere, | Atragerea de resurse umane | Necesitate si  oportunititi | Permanent |MSBT  /{5.000 lei BVCCJT/ 1
formare, instruire si management al|pentru implicarea n | identificate cJT BVvC
voluntarilor in cadrul MSBT solutionarea  problematicii MSBT
diverse legate de
functionarea  curenta  si
dezvoltarea MSBT
8. |Constituirea si activarea unor grupuri |Cresterea capitalului social | Necesitate si  oportunitati | Permanent |MSBT  /{5.000 lei BVCCJT/ 3
informale/formale, Prietenii Muzeului Satului |al MSBT identificate cJT BVC
Banatean, Cercul Donatorilor MSBT
9. |Conceptualizarea si asigurarea unui stoc | Pachet de materiale printate, | Elaborare caiet de sarcini, | Trim. | 2023 | MSBT Necesita BVCCJT/ 1
permanent de materiale de info-promovare | care sa sustind orice actiune | contractare servicii, design Prestator estimare BVC
tiparite — Portofoliul promotional MSBT de promovare a MSBT materiale si receptie stoc MSBT/
materiale Fonduri
UE
10. |Actualizarea permanenta a website-ului|Website adaptat noilor nevoi | Elaborare caiet de sarcini, | Trim. 12023 | MSBT Necesita BVCCJT/ 1
propriu, cu focus pe evenimente sau activitdti |de comunicare din spatiul | contractare servicii, design si Prestator estimare BVvC
culturale. Utilizarea postarilor de tip blog |cultural - creativ receptie website MSBT
pentru o informare fluentd a publicului.
Integrare sistem nou de vanzare bilete online.
Integrare de platforme de comercializare (pe
viitor) a serviciilor si bunurilor proprii.
11. |Realizarea de acorduri de colaborare cu|Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuala/|BVC CJT/ 1
parteneri din mass-media: presa scrisd|conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de T multianuala |BVC
cotidiana si periodicd, posturi de radio si TV |comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de [MSBT
cu audientd locala, regionala si nationala.. cultural - creativ MSBT i implementarea marketing i
acestora promovare
MSBT
12. |Valorificarea exponatelor /caselor cu valoare | Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuald/|BVC CJT/ 3
de patrimoniu prin promovare intensiva in|conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
publicatiile de specialitate, dar si cu ajutorul |comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de|MSBT /
unor aplicatii informatice cultural - creativ MSBT si implementarea marketing si | Fonduri
acestora promovare UE
MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
13. |Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului | Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuald /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuala/|BVC CJT/ 1
prin intermediul portalurilor de evenimente |conform noilor nevoi de|multianualda  actiuni  de cJT multianuala |BVC
timisene si timisorene comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
14. |Organizarea de conferinte de presa periodice, | Promovarea ofertei MSBT | Planificare anualad /| Permanent |MSBT  /|Planif.anuald/|BVC CJT/ 1
pentru informare privind directiile de|conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
dezvoltare ale Muzeului sau pentru|comunicare din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
promovarea evenimentelor curente. cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
15. |Participarea cu stand de prezentare a ofertei | Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT /| Planif.anuala /| BVC CJT/ 2
culturale si turistice a muzeului la festivaluri | conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
cu profil multietnic comunicare  din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si  implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
16. |Prezenta MSBT la targuri de turism nationale | Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuala/|BVC CJT/ 1
si  internationale  (Bucuresti,  Viena, |conform noilor nevoi de|multianuala  actiuni  de cJT multianuala |BVC
Budapesta, Belgrad, Berlin, alte orase|comunicare din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de [MSBT
conectate aerian cu Timisoara) cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
17. |Promovarea Muzeului si a produselor sale |Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuald /|Permanent |MSBT  /|Planif. anuald|BVC CJT/ 2
culturale la Bruxelles, prin intermediul |conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT /multianuala |BVC
compartimentelor de specialitate ale CJT comunicare  din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
18. |Dezvoltarea de actiuni de promovare a|Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif. anuala|BVC CJT/ 1
produselor si serviciilor cultural-turistice ale |conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT /multianuald |BVC
muzeului prin intermediul unor parteneriate |comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de | MSBT
Cu entitati relevante din orasele infratite cu|cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
Timigoara acestora promovare
MSBT
19. |Promovarea produselor si serviciilor cultural- | Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT /| Planif.anuala /| BVC CJT/ 1
turistice ale Muzeului pentru pietele turistice |conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
externe (Austria, Germania, Ungaria, Serbia) | comunicare = din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing si
acestora promovare
MSBT
20. |Participarea la forumuri, conferinte si|Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif. anuala|BVC CJT/ 1
evenimente de promovare sau cu profil|conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni de cJT /multianuald |BVC
turistic comunicare  din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si  implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
21. |Program de dezvoltare a colaborarilor cu|Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif. anuala|BVC CJT/ 1
operatorii din domeniul serviciilor turistice |conform noilor nevoi de|multianuala  actiuni  de cJT /multianuald |BVC
din Timisoara si din regiune (agentii de|comunicare din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de [MSBT
turism, hoteluri, restaurante, ghizi turistici) | cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
22. |Incheierea de Acorduri de colaborare, in|Valorificarea si promovarea | Necesita Dispozitie | 2023 -|MSBT NA NA 1
scopul promovarii reciproce, cu hoteluri din | eficienta a ofertei MSBT, | desemnare Permanent
municipiul Timisoara, agentii de turism sau | conectarea acesteia la piata | responsabil/includere in
tur-operatori, ghizi turistici, cu firme|serviciilor turistice atributii compartiment
detinatoare a unor situri web etc. specialitate si  fise post
responsabil
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
23. |Utilizarea  canalului  Youtube pentru|Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuala/|BVC CJT/ 2
promovarea prin materiale video a|conform noilor nevoi de|multianualda  actiuni  de cJT multianuala |BVC
principalelor activitati anuale comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de | MSBT
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
24. |Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele | Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuald/|BVC CJT/ 1
de socializare, in principal Facebook, dar si|conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
Instagram  trebuie  considerat, pentru|comunicare din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
informarea eficientd si lipsitd de costuri a|cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
publicului acestora promovare
MSBT
25. |Promovarea prin intermediul agentiilor de |Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif.anuala/|BVC CJT/ 1
presa nationale conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de |[MSBT
cultural - creativ MSBT si  implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
26. |Promovarea prin intermediul bloggerilor si |Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT  /|Planif. anuala|BVC CJT/ 1
influencerilor roméani din mediul on-line conform noilor nevoi de|multianuala  actiuni  de cJT / multianuala | BVC
comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de [MSBT
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
27. |Promovarea prin intermediul institutiilor /|Promovarea ofertei MSBT |Planificare anuala /|Permanent |MSBT /| Planif.anuala /| BVC CJT/ 1
asociatiilor private si publice turistice, |conform noilor nevoi de|multianuald  actiuni  de cJT multianuala |BVC
culturale si administrative din Timis, prin|comunicare din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de | MSBT
intermediul Ministerului Culturii (cultura.ro, | cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
fonduri-patrimoniu.ro, brosuri specializate acestora promovare
etc.), cIMeC (cimec.ro - baza de date on-line MSBT
cu patrimoniul muzeal, cimec.wordpress.com
- blog de evenimente culturale recomandate),
RNMR (hartd cu muzeele din retea,
muzee.org, alte materiale tiparite), site-urile
Directiilor Judetene pentru Culturda si
Patrimoniu National.
28. |Promovarea prin reviste de eveniment Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT /|Planif. anuala |NA 1
conform noilor nevoi de|multianuala  actiuni  de cJT /multianuala
comunicare  din  spatiul |marketing si  promovare actiuni de
cultural - creativ MSBT si  implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
29. |Promovarea prin reviste culturale Promovarea ofertei MSBT | Planificare anuala /|Permanent |MSBT [ | Planif.anuala / | NA 1
conform noilor nevoi de|multianuala  actiuni  de cJT multianuala
comunicare  din  spatiul | marketing si  promovare actiuni de
cultural - creativ MSBT si implementarea marketing  si
acestora promovare
MSBT
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Nr.
Crt.

Denumire masura/actiune/proiect
declansator implementare strategie MSBT

Necesitate/justificare
interventie

Stadiu/etape proces
pregitire

Interval
realizare
programat

Initiator &
actori
implicati

Costuri
estimate

Surse
finantare

Prioritate
1-3
(70-75%)*

30.

Corelarea cu initiativele PMT 1n arealul
padurii Verzi si a Gradinii Zoologice in
vederea conceptualizarii si implementarii
unui concept integrat de valorificare
simbiotica a ofertei MSB, Zonei de agrement
si petrecere timp liber Padurea Verde si ZOO,
agreare plan actiune si asumarea pregatirii si
implementarii proiectelor de cdtre partile
interesate; pregdtirea pentru implementarea
acestui concept integrat presupune fntr-o
prima faza:

*Punerea in valoare pentru vizitare a zonei
nord a MSBT prin controlul vegetatiei si
functionalizarea morilor de apa situate pe
canal

*Elaborare materiale de promo a ofertei
MSBT integrate in oferta Zonei MSBT-
Padurea Verde-ZOO

*Promovarea ofertei de vizitare MSB
impreuna cu oferta Padurea Verde si ZOO de
recreere si petrecere timp liber

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ

anuala /
multianuala actiuni de
marketing i promovare
MSBT si implementarea
acestora

Planificare

Permanent

MSBT  /
CJT

Planif. anuala
/multianuala
actiuni de
marketing si
promovare
MSBT

BVC CJT/
BVC
MSBT

1

Obiectiv strategic 3 - Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii MSBT

1.

Elaborare teme/concepte arhitectonice si
caiete de sarcini pentru obiectivele de
investitii cu caracter declansator prevazute in
planul strategic de actiune

Pregatirea procedurilor
publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare

Fise de proiect elaborate de
consultanta

Trim. 1-2023

MSBT  /
cJT

Necesita
estimare
financiara

BvC CJT
/ BVvC
MSBT

Realizare Centru regional de excelenta pentru
restaurarea §i conservarea patrimoniului
cultural regional/Cladire Multifunctionald cu
scop expunere imersivd a proceselor de
restaurare/conservare, depozit de tranzit si
carantina

Pregatirea procedurilor
publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare

Studiu
consultanta

fezabilitate+

2023-2024

MSBT /
CJT

Cf.
minimal

Plan

Cf.
2.9
Program
TM CEaC
2023

Cap.
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
3. |Elaborare documentatie tehnico-economica |Diversificarea si cresterea | Existd fisa proiect. Necesita|Sem. | —|MSBT Cf. Plan|BVC CJT 1
(SF+consultantd) Han traditional Banatean | atractivitatii ofertei MSBT | elaborare concept arhitectonic | Sem. 11 2023 minimal / BVvC
si functional + SF si alegere MSBT
PROIECT model dezvoltare-operare
DECLANSATOR investitie:
a)investitie proprie + operare
privata;
b)concesiune  teren pt.
realizare investitic + operare
privata;
Se recomanda: elaborare caiet
de sarcini pentru concurs de
solutii elaborare SF
4. |Elaborare documentatie tehnico-economici |Pregatirea procedurilor | Studiu  de  fezabilitate+| 2023 MSBT  /|Cf. Plan | Cf. 1
(SF+consultantd) Amenajare zona lacului in | publice pentru contractarea | consultantad cJT minimal Cap.2.9
amfiteatru natural cu scena | documentatiei tehnico
plutitoare/ancorata de insula existenta pentru | economice pentru proiectele
organizare evenimente culturale. de investitii prioritare
5. |Elaborare documentatie tehnico-economica |Pregatirea procedurilor | Studiu ~ de  fezabilitate+|2023-2024 |MSBT  /|Cf. Plan | Cf. 1
pentru realizare Cladire multifunctionald |publice pentru contractarea | consultanta cJT minimal Cap.2.9
acces poarta principald (acces, bilete, receptie, | documentatiei tehnico
info point, magazin suveniruri) economice pentru proiectele
de investitii prioritare
6. |Elaborare documentatie tehnico-economica |Diversificarea si cresterea | Exista fisa de proiect. 2023 MSBT /| Cf. Plan|BVC CJT 1
pentru realizare  Pavilion expozitional | atractivititii ofertei MSBT cJT minimal / BVC
multifunctional pentru lucrarile de artd din Necesita contractare SF MSBT /
lemn, piatrda §i metal si, ulterior, | pROIECT DECLANSATOR IPA 2021-
conceptualizarea si  depunerea dosarului ' Necesita achizitia de servicii 2027

cererii de finantare pentru proiectul "MusAIC
-Museums Amidst Involved Cross-Border
Communities” (Muzee in Mijlocul unor
Comunitati Transfrontaliere Implicate)” pe
programul INTERREG IPA RORS 2021-
2027

de consultanta pentru
pregatire si depunere dosar
cerere de finantare
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*

7. |Implementarea unui concept economic de |Diversificarea si cresterea | Necesitd elaborare concept si|Sem. | —|MSBT  /|Cf. buget BvC CJT 1
valorificare a platformei functionale MYV |atractivititii ofertei MSBT |alegere model dezvoltare si|Sem. Il 2023 |CJT/ / BVC
existente, incluzdnd cel putin valorificarea operare investitie. OPERATO MSBT
elementelor de diferentiere (generarea de|PROIECT a)Operare ”in house” R
produse proprii, sustenabile, care pot fi| DECLANSATOR b)Operare prin operator privat Surse
recirculate economic), pachet turistic si / sau specializat private de
corporate de gastronomie si gadzduire finantare
traditionala adaptate la nevoile clientului / Pentru varianta b) ulterior
turistului; reorganizarea resurselor umane finalizarii  conceptului ~ /
dedicate platformei si pregitirea caietului de sarcini vor fi
concesiondrii ansamblului celor 4 gospodarii derulate proceduri publice de
traditionale, hambar, lac unui operator contractare/concesionare
HORECA, care sid ofere servicii de servicii operare
gastronomie/cazare/ divertisment n
facilitatile existente pand la integrarea
acestora in oferta viitorului han traditional

8. |Amenajarea si construirea/integrarea unei | Facilitarea  implementarii | Investitia a fost bugetata de|Trim. IV |{MSBT /|Cf BVCCJT/ 1
bucatarii rustice (in aer liber) sau achizitia de | proiectelor culturale propuse [MSBT  in 2022, dar|2023 cJT fundamentare |BVC
servicii si facilitdti suport de bucatdrie si|de consultantd pentru anul |nerealizata. Se  impune MSBT MSBT/
gastronomie rusticd, in proximitatea celor 4 |2023 actualizarea de catre MSBT a Prestator
gospodarii  (casa  sarbeasca)  pentru fundamentarii investitiei si / sau
completarea facilitatilor necesare organizarii pentru exercitiul financiar Contractor
serviciilor de gastronomie traditionala 2023, luand Tn considerare,

pentru utilizare rapida, si
scenariul achizitionarii de
servicii gastronomice,
incluzand bucatarie mobila /
adaptabila evenimentelor.

9. |Proiectarea si amenajarea/constructia unui | Diversificarea si cresterea |Exista  fisa de  proiect | 2023 -2025 |MSBT / | Necesita BVCCJT/ 1
centru  pentru  derularea  activitatilor | atractivitatii ofertei MSBT | elaborata de consultanta. Nec. CcJT estimare BVC
mestesugaresti si de arta traditionala cu spatiu | PROIECT elaborare SF, Identificare financiara-SF | MSBT/
expozitional integrat si magazin de suveniruri| DECLANSATOR program fin. neramb. + CF si Fonduri

implementare/Doc. atribuire UE

servicii proiectare cu executie
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
10. |Proiectarea si amenajarea / construirea unui | Diversificarea si cresterea | Necesita elaborare CS pentru|2023 -2025 |MSBT / | Necesita BVCCJT/ 1
laborator de conservare si restaurare si a|atractivitatii oferteit MSBT |etapa |- SF si et. II-a Doc. CJT estimare BVC
spatiilor de depozitare adecvate PROIECT atribuire servicii de proiectare financiara-SF | MSBT/
DECLANSATOR cu executie, monitorizare+ Fonduri
receptie lucrari executie UE
11. |Contractarea si executia lucrarilor de investitii | Implementarea  proiectelor |Listd de Investitii Suport | Trim. IV|{MSBT /|Cf. Plan|BVC CJT/ 1
patrimoniu  (inlocuire 1invelitori sindrila, | de investitii propuse in 2023 pentru 2023 propusa de|2023 CcJT minimal BVC
nlocuire invelitori paie, Tnlocuire sisteme de consultanta. atasat MSBT
imprejmuire si acces, realizare sisteme de
hidrofugare)
12. | Achizitia unui sistem video de monitorizare / |-Sporirea securitatii spatiilor |-Necesita deviz  estimativ | Trim. IV|MSBT [|-Cf deviz si|BVCCIT/ 2
securitate  MSBT (spatii de depozitare si|de depozitare si conservare |formulat de MSBT  si|2023 CJT propunere de|BVC
conservare) includerea in proiectul de buget MSBT |MSBT
buget pe 2023
13. |Achizitia unui sistem de climatizare /|-Imbunatitirea  conditiilor |-Necesitd deviz ~estimativ | Trim. IV{MSBT  /|-Cf deviz si|BVCCIT/ 1
ventilatie specifica  pentru spatiile | climatice si de ventilare in|formulat de MSBT  si|2023 CJT propunere de|BVC
expozitionale / colectii, etc spatiile expozitionale MSBT |includerea n proiectul de buget MSBT |MSBT
buget pe 2023
14. |Realizarea unui acces suplimentar permanent|Implementarea proiectelor |-Necesita deviz  estimativ | Trim. IV |{MSBT [|-Cf deviz si|BVCCJIT/ 2
pentru vizitatori in partea nordicd a MSBT |de investitii propuse In 2023 |formulat de MSBT si|2023 cJT propunere de|BVC
pentru interconectare cu traseele existente / includerea in proiectul de buget MSBT |MSBT
viitoare de agrement — plimbare Padurea buget pe 2023
Verde / ZOO
15. | Amenajarea/construirea unor noi surse de apa | Implementarea  proiectelor |-Necesita stabilire locatii si | Trim. IV |{MSBT [|Cf deviz si|BVCCJIT/ 1
potabild in incinta MSBT, de preferat tasnitori | de investitii propuse in 2023 |deviz estimativ formulat de|2023 cJT propunere de|BVC
(minim doua, echilibrat distribuite) MSBT si includerea 1fn buget MSBT |MSBT
proiectul de buget pe 2023
16. |Atragerea unui/unor operator(i) privat(i) | Implementarea proiectelor |-Necesita stabilire locatii si|Trim. IV|{MSBT  /|-Conform Operare 1
pentru instalarea de automate de cafea, apa, |de investitii propuse in 2023 |procedura de licentiere /{2023 cJT procedura privata in
sucuri, dulciuri in locatii adecvate si adaptate concesionare  servicii  n MSBT baza
vizitatorilor / traseelor de vizitare incinta procedurii
MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
17. |Realizare Studiu/concept si plan integrat de | Imbunatitirea amenajarii | Necesita  deviz  estimativ | Trim. IV|MSBT [|Cf. deviz si|Cf. Cap. 1
reamenajare peisagisticd ~ §i reorganizare | peisagistice si reorganizare |formulat de MSBT  si|2023 CJT propunere de|2.9
functionalda a MSBT functionala includerea n proiectul de buget MSBT
buget pe 2023
18. |Realizarea unei perdele protectoare de|imbunititirea  amenajarii |-Necesiti deviz  estimativ | Trim. IVIMSBT  /|-Cf deviz si|BVCCJT/ 3
vegetatie pe latura sudica fatd de zona|peisagistice si reorganizare | formulat de MSBT 2023 cJT propunere de|BVC
industriala functionala buget MSBT |MSBT
19. |Contractarea si executia lucrarilor de investitii | Imbunitatirea infrastructurii | Necesitdi completare teme, | Trim. IV |{MSBT /|Cf. Plan |BVC CJT/ 1
in infrastructurd (realizare sistem de acces in |si a serviciilor publice critice | actualizare devize estimative | 2023 CcJT minimal BVC
interiorul  gospodariilor, realizare alei|si  ambientale in scopul |existente si elaborare MSBT
secundare de acces, modernizare grup social | cresterii atractivitatii ofertei | caiet/caiete de sarcini pentru
intrarea principald, refunctionalizare grup |MSB pentru vizitatori si | lucrarile/obiectivele de
social din proximitatea zonei functionale, |turisti. investitie vizate
amenajare peisagistica — mobilier temporar Necesitd includere in lista de
din lemn, instalatii de joaca, consolidare investitii pentru 2023
sistem de Imprejmuire pentru tot spatiul
expozitional, fatada principald, modernizarea
infrastructurii din zona lacului de agrement,
realizarea sistemului de panotaj, interior si
exterior)
20. |Elaborare DALI pentru refunctionalizarea | imbunatatirea/ maximizarea |Et. I-a: Formulare caiet de|Trim.12023/|MSBT  /|Necesita BVCCJT/ 1
cladirii administrative utilizarii spatiilor | sarcini, contractare servicii si | Trim. V| QT evaluare  si|BVC
disponibile, monitorizare executie | 2023 estimare MSBT
refunctionalizarea si|contract elaborare DALI
valorificarea eficienta | refunctionalizarea cladire
conform fisd recomandari|adm.
consultanta Et. Il-a: implementare DALI
21. |Elaborare DALI pentru analiza infrastructurii | Diversificarea si cresterea | Formulare caiet de sarcini, | Trim. I {MSBT /|Cf costuri [ BVC CJT/ 2
existente si a variantelor de interventie|atractivitatii oferteit MSBT | contractare servicii si[2023/ Trim.|CJT estimate BVC
viitoare (tratarea cu particularitate a fiecarui monitorizare executie | 1V 2023 MSBT MSBT

exponat/obiectiv. muzeal, din perspectiva
specificului de provenienta si a tipului de
interventie necesar din punct de vedere al
conservarii si restaurarii)

contract elaborare DALI
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
22. |Realizarea impreuna cu CJT a unui memoriu | imbunititirea sistemului | Listd de Investitii Suport| Trim. IV|MSBT /|NA NA 1
justificativ cdtre Primaria Timisoara (lobby |actual de acces prin sistemul | pentru 2023 propusa 2023 CJT
pentru cresterea frecventei mijloacelor STPT |de transport public si a
de transport catre MSBT, pentru demararea | facilititilor de parcare in
unor demersuri privind cresterea capacitatilor | zona MSBT, ZOO si Padurea
de parcare in zona de proximitate MSBT & | Verde.
Zoo & Padurea Verde)
23. |Lucrari alimentare energie electrica, instalare | Modernizarea infrastructurii, | post de transformare —|2023 MSBT /| Cf. Plan |BVC CJT/ 1
panouri LED, corpuri de iluminat LED reducerea consumului de | finalizare executie, achizitie si cJT minimal BVC
energie electrica montaj MSBT
24. |Proiectarea si amenajarea / construirea unui | Diversificarea si cresterea | Necesitd elaborare CS pentru |Sem. | 2023 | MSBT / | Necesita BVC CJT 2
laborator de conservare si restaurare si a|atractivititii ofertei MSBT |etapa I- SF si et. II-a Doc.|— Sem. |l |Proiectant /|estimare / BVC
spatiilor de depozitare adecvate atribuire servicii de proiectare | 2025 Constructor |financiara-SF | MSBT
PROIECT cu executie, monitorizare+ /Finantari
DECLANSATOR receptie lucrari executie neramburs
abile
25. |Executie si  operationalizare  obiectiv | Diversificarea si cresterea | Contractare/concesiune Sem. | 2024 MSBT  /|Cf. evaluare| BVC CJT 2
investitie Han Banatean atractivitatii ofertet MSBT  |lucrari de executie, derulare|— Sem. Il |Proiectant /|SF / BVvC
PROIECT lucrari si operare investitie 2025 Constructor MSBT /
DECLANSATOR / Operator Surse
finantare
private
26. |Cercetarea, verificarea autenticitdtii  si | Diversificarea si cresterea |Cf. norme si metodologie | Permanent |MSBT /| Necesita BVCCJT/ 2
achizitia de noi gospodarii / elemente de |atractivitatii ofertet MSBT |MSBT cJT evaluare  si|BVC
patrimoniu din Banatul montan si de pusta si estimare de la| MSBT
integrarea acestora in circuitele de vizitare caz la caz
27. |Reamenajarea peisagistica a MSBT pe baza | Diversificarea si cresterea | Cf. plan amenajare | Trim. IV|MSBT /|Cf Lista |BVC CJT/ 2
solutiei fundamentate 1in Strategia de |atractivitatii oferteit MSBT | peisagistica 2023/ Trim.|CJT propusa  de |BVC
Dezvoltare a MSBT 1V 2024 consultanta |MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
28. |Proiectarea si amenajarea celor mai bune | Diversificarea si cresterea | Cf. plan amenajare | 2024 MSBT  /|Necesita BVCCJT/ 2
solutii pentru locuri de popas, locuri de|atractivitatii ofertei MSBT | peisagistica CJT evaluare  si|BVC
socializare si de petrecere a timpului liber, estimare MSBT
spatii de interactivitate, in perimetrul aleilor
secundare care conduc catre constructiile
MSBT, in interiorul gospodariilor etc.
29. |Identificarea si amenajarea unor spatii | Diversificarea si cresterea | Cf. plan amenajare | 2024 MSBT  /|Necesita BVCCJT/ 2
interactive/pt. proiectare informatii pentru | atractivitatii ofertei MSBT | peisagistica cJT evaluare  si|BVC
vizitatori in vederea exercitarii functiei de estimare MSBT
pedagogie muzeald, deprinderii modului de
utilizare al uneltelor, functionarii atelierelor
gospodariilor traditionale, introducerii in
circuitul de vizitare al unor exponate noi/prea
putin prezentate publicului larg
Obiectiv strategic 4 - Diversificarea categoriilor de proiecte si activitiiti derulate in zona specifici de competenti si cresterea relevantei si calititii acestora
1. |Agrearea si validarea unui concept tematic | Diversificarea si cresterea | Cf. viziune, misiune strategie | 2023 Consultanta | NA NA 1
muzeal nisat_si_distinct al MSBT  sub |atractivitatii ofertei MSBT  |si obiective MSBT pe termen ,  MSBT,
sloganul ”Traditia cladeste/sustine viitorul mediu si lung cJT
in Banat” pentru tematicile cadru ale
programelor si evenimentelor culturale si
artistice
2. |Implementarea integrald a programului de|Consolidare institutionald si|Program  Minimal 2023 | Trim IV|MSBT /|Cf plan | BVC CJT/ 1
evenimente si actiuni culturale conform|integrarea ofertei MSBT 1n|propus de consultantd, atasat|2023 cJT minimal BVvC
Planului minimal MSBT 2023 Programul Timisoara ECOC |+ dezvoltare si integrare MSBT

2023

MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
3. |Mentinerea ofertei MSB deschise (integral | Cresterea veniturilor proprii | Emitere Dispozitie interna, | 2023 -|MSBT NA NA 1
sau partial) pe parcursul derularii de|Realizarea  continud  a|dupa caz Actualizare | Permanent
evenimente cultural/artistice organizate de|misiunii si  obiectivelor | ROI/ROF/
terti, parteneri ai MSBT, si, dupd caz, | MSBT, valorificarea ofertei
personalizare temporara a obiectivelor si|cu ocazia organizarii de catre
serviciilor muzeale (adaptare la tema|terti a unor evenimente cu
evenimentului/ festivalului Tn curs, organizat | public larg;
de terti) care sa atragd publicul tintd
4. |Pregitirea si promovarea ofertei de gazduire | Diversificarea si cresterea |Cf.  concept  valorificare| Permanent |MSBT  /|Cf. Planif.|-BVC CJT 1
(ospetie) a turistilor / clientilor corporate |atractivitatii ofertei MSBT | platforma functionala MV CJT tehnica si|/ BVC
interesati in facilitatile celor 4 gospodarii Cf. norme si metodologie financiara MSBT
traditionale MSBT / Planificare tehnica si anuala MSBT
financiara anuala
5. |Organizarea de expozitii, targuri si ateliere | Diversificarea si cresterea |-Cf. norme si metodologie | Permanent |MSBT /| Cf. Planif. |[BVC CJT/ 1
pentru valorificarea culturala a traditiilor | atractivitatii ofertei MSBT | MSBT / Planificare tehnica si cJT tehnica si|BVC
banatene in general, 1n special ale celor 4 etnii financiara anuala financiara MSBT
din platforma functionala existenta anuala MSBT
6. |Informarea corectd a vizitatorilor de la intrare | Informarea corecta a|Actiuni organizatorice  de|2023 - MSBT NA NA 1
prin afise, web, pliante etc privind |vizitatorilor si  evitarea | informare/afisaj interne Permanent
gospodariile exponat / obiectivele muzeale | nemultumirilor acestora
care pot fi vizitate fizic
7. |Achizitia si dezvoltarea unei aplicatii | Diversificarea si cresterea |Cf. norme si metodologie | Trim. 1-2023 |[MSBT  /|Cf. Planif.|BVC CJT/ 2
informatice integrate si multilingvistice, | atractivitatii ofertei MSBT | MSBT / Planificare tehnica si | Permanent | CJT tehnica si|BVC
purtind marca MSBT, cu rol de ghidare si financiara anuala financiara MSBT
informare pe traseele de vizitare alese anuala MSBT
8. |Utilizarea sistemului de ghidaj si asistare cu|Diversificarea si cresterea |Cf. norme si metodologie | Trim. 1-2023 |[MSBT  /|Cf. Planif. |BVC CJT/ 1
informatii vizitatorilor prin coduri QR. atractivitatii ofertet MSBT | MSBT / Planificare tehnica si | Permanent |CJT tehnica si|BVC
financiara anuala financiara MSBT
anuala MSBT
9. |Digitizare a colectiilor si expunere si|Diversificarea si cresterea|Cf. norme si metodologie | Trim. 1-2023 |MSBT  /|Cf. Planif. |[BVC CJT/ 2
curatoriere Tn mediul virtual ( galerii virtuale) | atractivitatii ofertei MSBT | MSBT / Planificare tehnica si | Permanent |CJT tehnica si|BVC
financiara anuala financiara MSBT
anuala MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
10. |Participarea la forumuri, conferinte si Diversificarea si cresterea |Cf. norme si metodologie | Trim. 1-2023 | MSBT  /|Cf. Planif. |BVC CJT/ 1
evenimente de promovare sau cu profil atractivitatii oferteit MSBT | MSBT / Planificare tehnica si|Permanent |CJT tehnica si|BVC
turistic financiara anuald financiara MSBT
anuala MSBT
11. fmbogﬁgirea patrimoniului  material, al|Diversificarea si cresterea|-Cf. norme si metodologie |Permanent |[-MSBT /|Cf. Planif.|BVC CJT/ 2
tezaurului folcloric si spiritual specific celor 4 | atractivitatii ofertei MSBT | MSBT / Planificare tehnica si cJT tehnica si|BVC
etnii din platforma existenta i nu numai, prin financiara anuala financiara MSBT
activitdti de cercetare 1n teren, consemnare si anuala MSBT
publicare pe suport electronic, prin realizarea
de filme -etnografice si publicatii de
consemnare cercetari
12. |Organizare ateliere mestesugaresti in incinta | Diversificarea si cresterea |-Cf. norme si metodologie |Permanent |MSBT /| Cf. Planif. |BVC CJT/ 1
gospodariilor traditionale si altor spatii | atractivitatii ofertet MSBT | MSBT / Planificare tehnica si CcJT tehnica si|BVC
dedicate financiara anuala financiara MSBT
anuala MSBT
13. |Organizarea unor actiuni si evenimente | Diversificarea si cresterea |Cf.  concept  valorificare |Permanent |MSBT /| Cf. Planif.|BVC CJT/ 1
tematice (gastronomice) care sia vizeze |atractivititii ofertei MSBT | platforma functionala MV cJT tehnica si|BVC
punerea in valoare a ofertei de vizitare si Cf. norme si metodologie financiara MSBT
gazduire a celor 4 gospodarii traditionale MSBT / Planificare tehnica si anuala MSBT
financiara anuala
14. |Dezvoltarea de programe culturale si|Diversificarea si cresterea |Cf. norme si metodologie |Permanent |MSBT /| Cf. Planif. |BVC CJT/ 1
expozitionale noi, dedicate ruralului banatean | atractivitatii oferteit MSBT | MSBT / Planificare tehnica si cJT tehnica si|BVC
(exemplu Cuina sau Spatiul Banatean, pentru financiara anuala financiara MSBT
care ar putea fi folosite spatii din hambarul de anualda MSBT
la lac)
15. |Realizarea periodica de cercetari sociologice | Cunoasterea Necesita Dispozitie interna | Anual MSBT NA NA 1

(sondaje tematice) pe grupuri tinta

nevoilor,
asteptarilor si
nemultumirilor  grupurilor
tinta-clientii MSBT

si/sau includere in atributii
compartiment specialitate si
fise post responsabil
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
16. |Incheierea de Acorduri de colaborare, cu|Valorificarea si promovarea | Necesita Dispozitie | Permanent |MSBT NA NA 2
angajamente  de  reciprocitate, pentru|eficienta a ofertei MSBT in | desemnare
promovarea patrimoniului si a produselor | mediile institutiilor partenere | responsabil/includere in
culturale MSBT / organizarea de expozitii atributii compartiment
tematice Tn colaborare cu / uzand de specialitate si  fise post
mijloacele INFO TIMIS, APDT, Universitati responsabil
locale si alte institutii colaboratoare /
partenere (“prietenii muzeului”)
17. |Dezvoltarea de programe culturale si| Valorificarea si promovarea | Necesita Dispozitie | Permanent | MSBT NA NA 1
educationale, care sa adune in jurul echipei |eficientd a ofertei MSBT in | desemnare
MSBT si sa completeze resursa umand a|mediile institutiilor partenere | responsabil/includere in
MSBT, o retea FSCC (furnizori de servicii atributii compartiment
creative si culturale, mesteri, artizani, specialitate si  fise post
instructori etc) responsabil
18. | Dezvoltarea de proiecte culturale comune cu | Valorificarea si promovarea | Necesita Dispozitie | Permanent | MSBT NA NA 1
uniunile etnice, cu alte institutii similare. |eficientd a ofertei MSBT in | desemnare
Colaborarea cu alte muzee, cu institutii de | mediile institutiilor partenere | responsabil/includere n
cercetare si culturale din tara si strainatate, cu atributii compartiment
fundatii si alte ONG-uri, cu scoli si specialitate si  fise post
universititi, cu uniunile de creatie, care pot responsabil

contribui la buna desfisurare a activitatii
platformei functionale sau doresc sa
organizeze activitati specifice In ansamblul
muzeal MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
19. |Re-orientarea Cercetarii stiintifice din cadrul | Valorificarea si promovarea|Cf. norme si metodologie | Permanent Cf. Planif. |[BVC CJT/ 1
MSBT pe doud directii : eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si MSBT / |tehnica si|BVC
Prima: imbogdtirea tezaurului de material | mediile institutiilor partenere | financiara anuala cJT financiara MSBT
etnografic, folcloric si spiritual adunat si de a anualda MSBT
realiza studii, cercetari, siculegeri de traditii
si obiceiuri specifice celor 4 etnii locuitoare
din platforma existentd, dar nu numai.
A doua directie: va urmari impactul educativ
si cognitiv al manifestarilor organizate,
efectul lor asupra comportamentului familial
si social, precum si efectul asupra psihicului
uman
20. |Angrenarea  vizitatorului  virtual  prin|Valorificarea si promovarea|Cf. norme si metodologie |Permanent Cf. Planif. [ BVC CJT/ 3
dezvoltarea de aplicatii informatice, galerii |eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si MSBT / |tehnica si|BVC
virtuale. mediile institutiilor partenere | financiara anuala cJT financiara MSBT
anuala MSBT
21. | Angrenarea publicului de toate categoriile de | Valorificarea si promovarea |Cf. norme si metodologie | Permanent Cf. Planif. |[BVC CJT/ 1
varsta si ocupatie intr-un sistem interactiv |eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si MSBT  /|tehnica si|BVC
educational mediile institutiilor partenere | financiara anuala cJT financiarad MSBT
anuala MSBT
22. |Promovarea cu precddere ale unor activitati | Valorificarea si promovarea |Cf. norme si metodologie | Permanent Cf. Planif. | BVC CJT/ 1
care sd devind o sursa suplimentarda de|eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si MSBT /| tehnica si|BVC
venituri pentru muzeu (expunerea si vanzarea | mediile institutiilor partenere | financiara anuala cJT financiara MSBT
de produse proprii) anualda MSBT
23. |Consolidarea imaginii activitatilor —de|Valorificarea si promovarea|Cf. norme si metodologie |Permanent |MSBT  /|Cf. Planif.|BVC CJT/ 1
cercetare ale Muzeului prin participarea in|eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si T tehnica si|BVC
proiecte de cercetare si organizarea si|mediile institutiilor partenere | financiara anuala financiara MSBT
participarea la sesiuni de comunicari anuala MSBT
stiintifice pe plan national si international
24. |Schimbul de publicatii cu biblioteci si|Valorificarea si promovarea |Cf. norme si metodologie | Permanent |MSBT /| Cf. Planif. | BVC CJT/ 2
institutii culturale la nivel national eficientd a ofertei MSBT in|MSBT / Planificare tehnica si CJT tehnica si|BVC
mediile institutiilor partenere | financiara anuala financiara MSBT
anuala MSBT
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
25. |Participarea  specialistilor muzeului in | Valorificarea si promovarea |Cf. norme si metodologie | Permanent |MSBT  /|Cf. Planif. |[BVC CJT/ 2
consilii, comitete stiintifice si alte organisme | eficientd a ofertei MSBT in | MSBT / Planificare tehnica si CJT tehnica si|BVC
de specialitate la nivel judetean sau national |mediile institutiilor partenere | financiara anuald financiarad MSBT
anuald MSBT
Obiectiv 5 Interconectarea activititilor MSB cu programul ”Timisoara Capitala Culturalid Europeand 20237 si valorificarea ulterioard a rezultatelor/mostenirii acestuia
1. |Valorificarea potentialului Cladirii | Intretinerea si conservarea|Lista de Investitii suport|2023 si| MSBT /| Cf. Plan [ BVC CJT/ 1
multifunctionala cu scop de  expunere|adecvata a patrimoniului|pentru 2023 propusa de |ulterior cJT minimal BVvVC
imersivi a proceselor de restaurare/ | MSBT consultanta — doc atasat plan MSBT /
conservare, depozit, de tranzit si carantina minimal 2023 Buget TM
CEaC
2023
2. |Valorificarea capacitatilor tehnice ale [Dotarea cu echipamente|Listai de Investitii suport|2023 si| MSBT /| Cf. Propuneri | BVC CJT/ 1
echipamentelor si dotarilor achizitionate in |utilizabile in activititi de|pentru programul TM CEaC |ulterior cJT de Chelt. de|BVC
cadrul programului TM CEaC 2023 conservare, cercetare, | 2023 Capital -|MSBT /
organizare si documentare de Investitii  pt|Buget TM
evenimente, lucru anul  bugetar | CEaC
colaborativ, prezentare 2023 2023
promovare video
3. |Promovarea produselor si activitatilor | Promovarea ofertei MSBT | Angajamentul de participare a|2023 si| MSBT /|Cf. buget | BVC CJT/ 1
culturale derulate de MSBT prin intermediul | conform noilor nevoi de|CJT in cadrul Programului |ulterior CcJT anual de|BVC
platformelor de comunicare online dezvoltate | comunicare ~ din  spatiul | Cultural pentru Timisoara marketing si|MSBT /
pentru programul TM CEaC 2023 (site-uri|cultural - creativ 2023 — Capitala. Europeana a promovare Buget TM
web, pagini pe retele de socializare) Culturii CEaC
2023
4. |Dezvoltarea  programului  propriu  de|Cresterea capacititii  de | Oportunitate identificata 2023 si| MSBT  /|Cf. planificare | BVC CJT/ 1
administrare a voluntarilor Tn contextul |implicare a comunitatii in ulterior cJT tehnica si|BVC
programului de voluntariat derulat in cadrul |activitatile MSBT financiara MSBT /
TM CEaC 2023 si fidelizarea unui corp de anuala MSBT |Buget TM
voluntari activi in cadrul acestuia CEaC
2023
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Nr. Denumire masura/actiune/proiect Necesitate/justificare Stadiu/etape proces Interval | Initiator & Costuri Surse Prioritate
Crt. | declansator implementare strategie MSBT interventie pregitire realizare actori estimate finantare 1-3
programat | implicati (70-75%)*
5. | Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu entitati | Dezvoltarea de noi concepte | Oportunitate identificatd 2023 si|MSBT  /|Cf. planificare | BVC CJT/ 1
muzeale din celelalte doud orase capitale |si formate de evenimente ulterior CJT tehnica si|BVC
europene ale culturii Tn 2023 (de exemplu financiara MSBT /
Laczké Dezs6 Museum Veszprem, Pros- anuala MSBT |Buget TM
Eleusis) si dezvoltarea unor programe CEaC
comune pentru perioada ulterioarda anului 2023
2023
6. |Valorificarea si reluarea creativa a noilor | Dezvoltarea de noi concepte | Oportunitate identificata 2023 si|MSBT  /|Cf. planificare | BVC CJT/ 1
concepte de eveniment dezvoltate 1n|si formate de evenimente ulterior cJT tehnica si|BVC
cadrul/pentru programul TM CEaC 2023 (de financiara MSBT /
ex. Danube Women Stories, Banatul otoman, anuala MSBT |Buget TM
Festivalul Medieval) CEaC
2023
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2.7. Scenarii de dezvoltare si modele de succes recomandate

Din analiza evolutiei istorice, a serviciilor oferite in prezent si a planurilor de dezvoltare
pe termen mediu si lung, efectuatd asupra Muzeului Etnografic al Transilvaniei
(https://www.muzeul-etnografic.ro/ro), Complexului National Muzeal Astra
(https://muzeulastra.ro/) si a Parcului Maghiar de Aventura (https://opusztaszer.hu/), propuse n
cadrul analizei ca modele de succes, se desprind urmatoarele coordonate ale dezvoltarii
sustenabile ale Muzeului Satului Bandtean Timisoara coroborate cu profilul, diagnoza si
potentialul de dezvoltare al Muzeului Satului Banatean Timisoara:

e Intensificarea activitdtii de punere in valoare a patrimoniului etnografic si folcloric
material, spiritual si virtual din provincia istoricd Banat. MSBT trebuie sa depaseasca
simpla expunere a componentelor unor gospodarii traditionale, care, desigur, constituie
o importantd sursa de cunoastere si educare a publicului, privind traditia de locuire din
Banat, si sa realizeze un spatiu de activitate diurnd in conformitate cu normele
traditionale si in armonie cu mediul inconjurator, ceea ce duce la o cunoastere mult mai
profundad istorica, antropologica si sociologicd a habitatului bandtean, si, in acelasi
timp, sd ofere un model de locuire 1n afara tentatiilor lumii moderne, in acord deplin cu
mediul natural, n care atat cultura materiala, cét si folclorul si traditiile devin parte
componenta a vietii;

e Asumarea si implementarea, in etape, a Programului Strategic propus de echipa de
consultanta in consultare directd cu echipa MSBT, ce vizeaza o transformare durabila,
prin care componentele cognitiva si educativd a activitdtii muzeale sunt mult mai
profunde, si mai usor accesibile publicului vizitator. MSBT poate realiza, in spatiul
sau, in spatiul virtual sau 1n alte spatii distribuite in locatii din judetul Timis organizate
sub coordonarea MSBT, promovarea si valorizarea culturala a civilizatiei traditionale,
salvarea si revitalizarea multor traditii si obiceiuri, care astdzi si-au pierdut intelesul,
sau au fost complet abandonate;

e Organizarea de manifestari culturale si folclorice emblematice, care au facut odinioara
parte din viata sociala a satului traditional si au asigurat trainicia lumii rurale sau nou
create, dar pastrand autenticitatea culturii banatene, printr-un cod de norme transmis
prin viu grai din generatie In generatie, prin armonizarea vietii familiale cu spatiul
comunitar si mediul Inconjurator;

e Angrenarea publicului de toate categoriile Tntr-un sistem interactiv educational.
Actiunile desfasurate in spatiul muzeului vor urmari implicarea publicului, de la copii,
la maturi si batrani, astfel incat acestia sa treaca de la stadiul de vizitatori la acela de
membri, concurenti, actanti §i performeri ai unor acte si gesturi rituale cu o puternica
conotatie educativa,

e Re-orientarea Cercetarii stiintifice din cadrul MSBT pe doua directii : prima, este aceea
de a imbogati tezaurul de material etnografic, folcloric si spiritual adunat si de a realiza
studii, cercetdri, si culegeri de traditii si obiceiuri specifice ale etniilor banatene. Cea
de a doua directie, va urmari impactul educativ si cognitiv al manifestdrilor organizate,
efectul lor asupra comportamentului familial si social, precum si efectul asupra
psihicului uman;

e Dezvoltarea de proiecte culturale comune cu uniunile etnice, cu alte institutii similare.
Colaborarea cu alte muzee, cu institutii de cercetare si culturale din tara si strainatate,
cu fundatii si alte ONG-uri, cu scoli si universitati, cu uniunile de creatie, care pot
contribui la buna desfasurare a activitatiit MSBT sau doresc sa organizeze activitati
specifice n spatiul MSBT;
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e Imbogitirea patrimoniului material, al tezaurului folcloric si spiritual specific etniilor
bandtene, prin activititi de cercetare in teren, consemnare si publicare pe suport
magnetic, prin realizarea de filme etnografice si prin publicatii care sd consemneze
aceste cercetarti;

e Realizarea unei permanente informdri, prin mass-media a actiunilor organizate la
nivelul MSBT, de catre serviciul de relatii cu publicul;

e Promovarea cu precadere ale unor activitati care sd devind o sursd suplimentard de
venituri pentru muzeu, obiectiv care vizeaza atdt Intdrirea capacitatilor proprii de a
sustine dezvoltarea ofertei MSBT, dar si calitatea serviciilor, a raportului calitate — pret,
confirmat de catre numarul crescut de vizitatori dispusi sa plateasca serviciile culturale
oferite (vezi conceptul economic de dezvoltare si management ASTRA Sibiu).

In concluzie, asa cum reiese si din evolutia muzeelor in aer liber “de succes” studiate,
MSBT trebuie si-si concentreze eforturile administrative, tehnice, investitionale, de cercetare
si creative pentru a se transforma treptat, conform noii sale viziuni, ”Traditia cladeste viitorul
in Banat”, si pentru a dobdndi caracteristicile unui muzeu postmodern ( prezentate grafic mai
Jjos): un muzeu preocupat si de problematica dezvoltarii sustenabile, un muzeu focusat si pe
indeplinirea digitald a functiilor sale, revitalizare si circularitate economicd, comert si
divertisment, dar fara a face rabat de la misiunea sa.

Tendinte si modele actuale privind managementul si dezvoltarea sustenabild a
muzeelor:

Functiile muzeelor: evolutie in timp

& >l e
L o_ o i 3 i
Tradl;lonal ' Modern | Postmodern
1 1
1 1
: : Furnizare
1 ]
: Furnizare :
1 1 ustainable
1 1 development,
Productie : Educare : Revitalizare
I o ’ economica,
‘ 1 * Ghidaje Divertisment,
; Cercetare * Panouri informative Comert
Stocare * Carti/albume/brosuri

* Materiale scrise, audio, video sau
‘Cons rvare flash pe internet
* Ateliere si programe educationale

dprovizionare

.Colcctare » Pdstrarea in conditii optime a ,, materiei
prime”;

» Aceste ,,materii prime” nu se consumd;

» Valoarea colectiilor creste in timp.

Figura 3 DINAMICA FUNCTILOR MUZEULUI, preluare
https://www.researchgate.net/publication/326802115 _managementul_si_dezvoltarea_sustenabila_a muzeelor
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Figura 4 - DINAMICA PRODUSELOR SI SERVICIILOR MUZEALE DE SUCCES, preluare
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2.8. Propuneri pentru planul minimal al MSBT

Programul cultural

Avénd n vedere contextul capitalei europene Timisoara programele culturale pentru anul
2023, vor raspunde, directiilor asumate la nivel European pentru ceea ce inseamnd mesajul
general al evenimentului. Ruralul trebuie sa fie prezent In agenda unei capitale culturale
europene, iar diversitatea culturald, multiculturalismul atat de specific Banatului, vor completa,
la un nivel ridicat calitativ, ofertele culturale generate de celelalte entitati participante la program.
Trebuie acordatd o atentie sporitd la calitatea si continutul acestora, o simpla etalare de mesteri
sau de produse gastronomice, farda o comunicare, mediere si interpretare vor fi doar banalitati,
care nu vor avea efectul scontat. Prin oferta propusa, pentru anul 2023, MSB, trebuie sa fie asezat
pe harta turismului cultural din Romania si printre primele entitati din Timisoara ca ofertd
culturala.

Programele propuse pot integra proiecte specifice, pe diverse arii de interes, putand fi
implementate prin actiuni promovabile si ca evenimente de sine statatoare. Programele culturale
ar trebui, de altfel, sa fie modul de abordare pentru ansamblul evenimentelor propuse de muzeu,
astfel incat sa fie, pe de o parte, integrate armonios in proiectul de management si planul de
dezvoltare pe termen mediu si lung al institutiei, iar, pe de alta parte, sa functioneze ca o linie de
finantare internd, ce poate trata echidistant propunerile de proiecte sau evenimente punctuale. in
felul acesta, sub denumiri potrivite pentru promovare, pot fi stabilite actiuni culturale, stiintifice,
educationale etc.

Fiecare eveniment propus va avea un scenariu clar, un caiet de sarcini cu livrabilele
solicitate si resursele existente, generat de echipa muzeului. Tematica evenimentelor cu durata
lunga (peste 3 luni) va fi stabilita de personalul de specialitate pentru a evita dublarea activitatilor.
De exemplu la un eveniment care vizeaza arealul Banatului, in fiecare weekend va fi o abordare
centratd pe comunitatile din subzonele etnografice aferente, tinandu-se cont de zona de
provenienti a monumentelor. in acest fel se ating mai multe puncte. Cel mai important este
asumarea monumentului de comunitatea de unde a fost transferat iar aspectul pozitiv va fi in
calitatea evenimentului ca originalitate. Curatorierea evenimentului va fi punctul cheie, iar
comunicarea acestuia in mediul online va fi definitorie. Mesterii adusi vor trebui sa realizeze
ateliere de lucru cu implicarea publicului si produsele realizate sa fie vandabile, utilizabile dar
mai ales autentice. Trebuie recastigata mandria de a fi mester, importanta rolului de mediator al
muzeului fiind cea mai importantd. Totodata trebuie avuta in vedere si exploatatd la maxim
particularitatea fiecarei zone si subzone etnografice, dar si elementele care pot genera turism
cultural de calitate. Programele muzeului trebuie asumate in aceasta directie. MSB este, la fel ca
toate muzeele in aer liber din Romania, depozitarul unor cunostinte, informatii si obiecte care
adaptate la nevoile secolului XXI, pot aplica masuri concrete din SDGs si de dezvoltare locala.

Continutul de specialitate ce trebuie transmis participantilor este stabilit de catre
muzeografi, care au rolul de a selecta informatiile si de a crea o poveste unitard si relevanta atat
pentru monumentul / mestesugul in cauza, cat si pentru participanti, iar educatorii muzeali au
rolul de a adapta informatia pentru diferitele categorii de varsta, de a crea scenarii de invatare, de
a fi mediatori intre mester si participant, de a facilita transmiterea cunostintelor. In contextul
stabilirii de catre Natiunile Unite a obiectivelor de dezvoltare sustenabila (SDG’s — Sustainable
Development Goals) este necesar sd se coreleze mesajul activitdtilor educationale (si a
evenimentelor culturale in general) cu aceste deziderate. Muzeul, ca institutie depozitard a
valorilor identitare, culturale, detinatoare a informatiei autentice, originale are rolul de a atrage
atentia comunitatii asupra provocarilor actuale si viitoare si de a contribui la gasirea unor solutii
pe termen mediu si lung. Adaptarea valorilor traditionale la nevoile actuale si comunicarea
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acestora prin activitati de educatie muzeald (adresate atat copiilor, tinerilor cat si adultilor) vor
determina o mai buna intelegere a rolului muzeului in comunitate.

Celelalte tipuri de activitati cultural-educationale, precum spectacole de muzica sau teatru
pentru copii, pot fi prevazute suplimentar pentru a diversifica oferta pe perioada sfarsitului de
saptamana cand fluxul de vizitatori este mai mare.

Pentru valorificarea cadrului natural pot fi pregatite activitati de identificare a speciilor de
arbori prezenti In muzeu si descoperire a utilizdrii acestora in activitatea umana cu precizarea
uneltelor folosite pentru diferite operatiuni de prelucrare, realizandu-se astfel legatura dintre
patrimoniul natural si cel etnografic, respectiv legatura dintre resursele naturale din zona si
specificul mestesugurilor/ocupatiilor. Ca instrumente educationale pot fi create de catre echipa
de muzeografi si educatori muzeali fise de lucru, caiete de activitdti adaptate sub aspectul
continutului si design-ului pe categorii de varsta. Colaborarea cu un desenator / ilustrator este
recomandata pentru a crea un design unitar, original si atragator. Desfasurarea activitétilor sub
forma de joc (cautare de comori, joc de rol, etc) este o modalitate care trezeste interesul copiilor,
le capteaza atentia, 1i determind sa lucreze 1n echipa astfel incat transmiterea cunostintelor se face
mult mai usor. De asemenea realizarea unor instalatii de joaca inspirate din patrimoniul muzeal
(machete functionale, replici in miniaturd, instalatii tehnice, interpretdri artistice, parcursuri
motrice etc) 1si gasesc locul in zona de vegetatie de langa apa curgatoare, unde se poate crea un
spatiu interactiv de joacd si de relaxare pentru copii si care 11 va indemna sa redescopere bucuria
jocului liber 1n natura.

Ca mijloace de promovare/comunicare a programului cultural si educational pot fi utilizate
materiale promotionale clasice (afise, flyere, etc) afisate si distribuite 1n incinta muzeului precum
si cdtre partenerii/colaboratorii muzeului, si canale de comunicare online (pagina de Facebook,
site). Acest serviciu poate sa fie externalizat si prins in caietul de sarcini pentru a asigura calitatea
si atractivitatea materialelor si a campaniei de promovare. Un aspect important este alegerea unui
titlu potrivit pentru proiectele din cadrul programului cultural si educational si a unui element
simbol al programului educational care, in timp, sa fie asociat atat cu programul cat si cu muzeul.
Atat titlul cat si simbolul trebuie sa fie In acelasi timp reprezentative pentru muzeu, pentru
mesajul programului educational si atractive pentru public (pdrinti si copii). Trebuie avut in
vedere cd promovarea se adreseaza in principal parintilor deoarece copii nu vin singuri la muzeu
si nu acceseaza canalele de comunicare online ale muzeului.

Pe termen mediu programul educational propus pentru anul 2023 poate dezvolta si un alt
tip de program educational prin care se poate valorifica si comunica patrimoniul muzeului, care
are ca grup tinta elevii din institutiile de invatdmant. Pregdtirea si desfasurarea activitatilor de
educatie muzeald pe durata anului scolar presupune un alt tip de abordare datorita faptului ca
participantii sunt elevi din clase numeroase si timpul este limitat de programul scolar, dar ofera
avantajul activitatilor programate si a unei participari asigurate / garantate. In acest caz activitatile
cu mester sunt mai putin eficiente, iar implicarea educatorului muzeal si a muzeografului este
mult mai mare. Activitatile sau scenariile de invatare trebuie pregatite avand in vedere
urmatoarele aspecte: numarul mare de participanti (25-30 elevi), durata fixd de desfasurare (intre
0 ora si o ora si jumatate), spatiul de desfasurare (de cele mai multe ori in interior), categorie de
varsta, mijloace (de preferat interactive) si materiale didactice (recuzitd). Continutul activitatilor
trebuie intotdeauna sd porneasca de la patrimoniul muzeului (un obiect, o tehnicd de lucru, o
gospodarie, un obicei sau o traditie) in jurul cdruia se creeaza o poveste relevantd si atractiva
pentru copii si care realizeaza o legdturd intre trecut si prezentul lor. De asemenea corelarea cu
temele din curriculumul scolar vine in intdmpinarea cadrelor didactice oferindu-le un real suport
pentru fixarea cunostintelor transmise la clasa. Desi este nevoie de un efort suplimentar din partea
profesorilor pentru intocmirea documentelor necesare plecarii din scoala in timpul orelor, multi
dintre acestia sunt deschisi unei astfel de colaborari.
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Diversitatea activitatilor si perioada de desfasurare depind de disponibilitatea resursei
umane si existenta (sau realizarea) unei minime infrastructuri, iar necesarul de materiale poate fi
achizitionat prin intermediul procedurilor de achizitie. O sala de educatie muzeala poate fi
amenajatd in spatiul de la parterul Pavilionului de langd lac sau construitd in apropiere de
gospodariile functionale intre rau si gardul de imprejmuire al muzeului. Spatiul educational
trebuie sa fie generos si flexibil, sd poata fi reamenajat de cate ori este nevoie in functie de nevoi.
Se poate alege o tema de baza in legatura cu care pot fi realizate elemente interactive care sa
faciliteze invatarea, iar sala de educatie muzeala apare ca o expozitie al carui mesaj se poate
descifra prin parcurgerea unui circuit si explorarea elementelor sau zonelor interactive. Ca
exemplu, daca se alege lemnul ca tema generala, spatiul poate fi decorat cu trunchiuri de copac,
busteni intregi, taiati longitudinal, transversal, imagini cu padurea proiectate pe perete, diferite
unelte expuse astfel Incat sa nu existe pericolul de accidentare. Se pot crea statii de lucru, unde
copilul poate desfasura o activitate practica cu materialele puse la dispozitie si spatii de liniste,
unde copilul beneficiaza de o oarecare intimitate si poate sa faca o pauza daca simte ca este
necesar acest lucru. Intotdeauna trebuie s avem in centrul atentiei nevoile copilului atunci cand
amenajam un spatiu dedicat lui si s@ constientizam felul in care intelege el lumea inconjurdtoare
si modalitdtile prin care o descoperd. Jocul, explorarea, folosirea tuturor simturilor, curiozitatea
sunt caracteristice copildriei si pot fi utilizate de personalul de specialitate pentru elaborarea unor
activitati de calitate cu un mare impact educational.

Avand in vedere situatia existentd (proiectul de buget pentru anul 2023, conectarea si
integrarea ofertei muzeului In programul Timisoara capitalda culturald europeand) si
recomandarile formulate, urmatoarele proiecte si evenimente culturale prezentate in continuare
sunt propuse pentru a fi luate Tn considerare pentru planul minimal al MSBT pentru anul
2023/2024. La anexe sunt prezentate fisele proiectelor, programelor si evenimentelor propuse.

2.8.1 - Programul Minimal 2023 Muzeul Satului Binéitean Timisoara

Nr. Denumire eveniment/ proiect Sectie/ Responsabil Data/ Suma

crt. cultural Compartiment proiect Perioada (mii lei)

1. Dragobetele Sectia Aer Liber Aurora Manda 24-26 Feb. 50

2. Case de lemn din Bucovina - Sectia Expozitionald | Maria Hadiji Februarie 10
expozitie de machete Martie

3. Martisorul. Targ de martisoare si Sectia Aer Liber Catalin Balaci 1-8 Martie 60
ateliere interactive

4, Simpozion interdisciplinar de etno- Sectia Aer Liber Catalin Balaci Martie- 50
arheologie Aprilie

5. Pastele. Expozitie de icoane, Sectia Expozitionalda | Marius Matei Aprilie 20
catalog, atelier pictat icoane, masa Hadiji Maria
de Pasti, lansare carte.

6. Parcul Primaverii Ambele sectii Colectiv 08-18 Aprilie | 1800

muzeografi

7. Ateliere gastronomie traditionala Sectia Aer Liber Aurora Manda Aprilie 20
ritualica cu degustare, mancare
specifica de post, colaci, cozonaci si
pasca

8. Educatie Muzeala Sectia Expozitionald | Cosmin Matei Aprilie- 15

Noiembrie
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9. Workshop si Expozitie “Coeziune si Compartiment Balaci Catalin Mai 250
interferentd in muzeografia din Relatii Publice
Romania”
10. Ziua Nationald a Portului Traditional | Sectia Expozitionald | Marius Matei Mai 20
expozitie de costum popular si
ateliere
11. Noaptea muzeelor, expozitie, Ambele sectii Ambele sectii Mai 500
spectacol, ateliere
12. Colectii si colectionari Sectia Expozitionald | Marius Matei Mai 20
13. Expozitie internationald Banatul Sectia Expozitionald | Maria Hadiji Mai -lunie 250
otoman - restituiri istorice si
culturale
14. Sambra oilor — ateliere interactive Sectia Aer Liber Catalin Balaci Mai - lunie 50
15. Parcul Veseliei Ambele sectii Colectiv 1-4 lunie 250
muzeografi
16. Peretare din colectiile MSBT si Sectia Aer Liber Andrei Milin lunie 15
Muzeul Judetean de Istorie si Arta
Zaldu
17. Rusaliile. Sanzienele-Anotimpurile Sectia Expozitionald | Maria Hadiji lunie 250
Satului Romanesc.
18. Oale si cigdi pentru sarme Sectia Aer Liber Andrei Milin lunie 15
19. Festivalul vinului ”"Vino-n Parc” Sectia Aer Liber Milin Andrei 16-18 lunie 0
20. Expo Maria Tanase Sectia Expozitionald | Marius Matei lunie- 20
August
21. Danube Women Stories - expozitie Sectia Aer Liber Andrei Milin lulie - 30
Octombrie
22. Satul nostru, bunicii nostri - concurs | Compartiment Borco llin lulie-August | 20
de fotografii trimise/aduse de relatii publice
vizitatori
23. Spaisul banatean - Targ de mesteri Sectia Aer Liber Catalin Balaci Sept. 40
populari si produse traditionale (7zile)
24, Maistori de pa ulita - ateliere Sectia Aer Liber Emilian Popa Sept. 20
mestesugaresti interactive
25. Festivalul Medieval Ambele sectii Popa Emilian 4-10 Sept. 350
Marius Matei
26. La givan in satul banatean. Sectia Aer Liber Maria Sept.- 60
Condeierii Plugari din Banat. Mandroane Octombrie
Sezatori, Claca, Povesti, Snoave,
Ghicitori
27. Festivalul Rachiei si al Zacustii Compartiment Borco llin Octombrie 60
Relatii Publice
28. Banatul multietnic — ateliere Sectia Aer Liber Andrei Milin Octombrie 30
gastronomice si expozitii de port in
curtile caselor de pe Aleea Etniilor
din muzeu
29. Povestea lemnului — Expozitie Iazi Sectia Expozitionalda | Cosmin Matei Octombrie 10
de zestre din Banat; lansarea unui Noiembrie
catalog-brosura a obiectelor din
expozitie
30. Parcul tematic: Basme, fantasme si Sectia Aer Liber Colectiv 31 0Oct.-5 50
strigoi muzeografi Noiembrie
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31. "Trecut si prezent etnografic”. Sectia Aer Liber Andrei Milin Noiembrie 50
Simpozion.
32. Arhiva Condeierilor Sectia Aer Liber Maria Noiembrie 10
Mandroane
33. Pliant/catalog de prezentare al Compartiment Borco llin Noiembrie 30
MSBT Relatii Publice
34, ntalnire cu monografistii satelor Sectia Aer Liber Emilian Popa Noiembrie 10
Banatene
35. Catalog Colectia Elena Secosan in Sectia Expozitionald | Marius Matei Noiembrie 20
patrimoniul MSBT
36. Expozitia ,Icoane si obiecte Sectia Aer Liber Emilian Popa Decembrie 20
bisericesti”
37. Forumul Asociatiei presei rurale din | Sectia Aer Liber Emilian Popa Decembrie 10
Banat
38. Festivalul Colindelor (Diverse Sectia Aer Liber Aurora Manda Decembrie 60
obiceiuri si traditii populare)
39. Parcul Craciunului Ambele sectii Colectiv 5-27 70
muzeografi Decembrie
TOTAL: 4165
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2.8.2 — Propuneri de evenimente si proiecte pentru programul extins cultural si de educatie
muzeala MSBT 2023/2024

Nr. Denumire Observatii
Crt. :
1. TESATURI CU TRAIRE CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
2. RUGA SI GOSCII
CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
3. GUGULANII DIN BANAT
CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
4 BANATUL MULTIETNIC
CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
5 DOINA BANATANA
CONFORM FISA CONCEPT ANEXATA
6 LA GIVANIT
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2.8.3 . Programul de investitii in infrastructura institutiei

In ceea ce priveste proiectele de investitie pentru anul 2023 dar si ulterior acestui an, se
impun, Tn regim de urgenta, lucrdri menite sa ofere o imagine proaspata a institutiei. Interventiile
asupra monumentelor aflate pe circuitul de vizitare si a celor care vor gazdui evenimente si actiuni
culturale, se vor realiza dupa criteriile de conservare si restaurare a patrimoniului mobil din
muzeele Tn aer liber. La realizarea caietelor de sarcini se va accentua utilizarea instrumentarului
specific si a materialelor din zona de proximitate (pe cat se poate) a fiecarui obiectiv. Se vor
realiza antemasuratorile si devizele estimative.

Lucrérile de interventie propuse pentru anul 2023, completeaza interventiile propuse
pentru monumente si accesibilizarea acestora. Ideal este ca acest tip de lucrari sa fie bugetate in
primul trimestrul al anului 2023, pentru ca din a doua jumatate a trimestrului II, muzeul sa fie
pregatit pentru deschidere si pentru sustinerea ofertelor culturale.

Estimarile pentru sumele prezentate in tabelul..... sunt argumentate de echipa de
consultanta ASTRA Sibiu pe baza preturilor existente pe piatd, iar alocarea bugetara se va face
in capitolul cheltuieli de capital. Durata de implementare este apreciata ca fiind fezabila conform
calendarului accelerat propus, avand in vedere ca pragul pentru achizitii publice a crescut si
lucrarile propuse pot intra In procedura de achizitie directd. Pentru elaborarea specificatiilor
tehnice (caiete de sarcini) pentru obiectivele care necesita expertiza externd se poate apela la
servicii externe, modele de caiete de sarcini/modele de contracte similare obiectivelor de interes
care sunt de asemenea disponibile la nivelul echipei de consultanta

Nr. Denumirea obiectivului de investitii plan minimal 2023-2024 Total
Crt. mii lei
A Obiective de investitii in continuare
1. Lucrari de alimentare cu energie electrica (solutie definitivd) cu post de transformare — 129,00
finalizare executie
2. Modernizare si extindere retea de grupuri sanitare Muzeul Viu 130,00
Obiective de investitii noi incluse in bugetul 2023
1. Introducere in circuitul turistic a Casei (donatie) de la Dragsina — proiectare, transport, 180,00
restaurare si reconstructie
2. Realizare Cladire Multifunctionala cu scop expunere imersiva a proceselor de 5.210,00

restaurare/conservare, depozit de tranzit si carantina — proiectare si executie, Program
TM CEaC 2023

3. Construire scara de legatura — sala de expozitie permanenta 8,00

4. Amenajare sala de asteptare corp B — executie si dotari 12,00

5. Amenajare spatii administrative — executie + dotari 35,00

6. Acoperire curte interioara aflata intre cele 2 corpuri administrative — proiectare si 25,00
executie

7. Reamenajare magazin de suveniruri si casa de bilete - executie 50,00

8. Corpuri de iluminat LED pentru exterior zona hambar, ponton si balta — achizitie+montaj 15,00

9. Modernizare poarta 2 intrare auto 12,00

10. | Construire gard delimitare spatiu obiective culturale (patrimoniu) 10,00

11. | Extindere sistem climatizare in incinta pavilionului administrativ si expozitional — 55,00
proiectare si executie

12. | Extindere sistem video de supraveghere interior/exterior — proiectare si executie 25,00

13. | Echipare termica vestiare supraveghetori — achizitie si montaj 10,00

Alte cheltuieli de investitii incluse in bugetul 2023
1. Studiu de oportunitate si strategie privind dezvoltarea pe termen mediu si lung a 75,10

Muzeului Satului Bandtean Timisoara
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2. Pavilion expozitional multifunctional pentru lucrarile de arta din lemn, piatra si metal — 180,00
Studiu de fezabilitate
3. Modernizarea (upgrade) interfetei website existent 40,00
4. Construire poarta acces la evenimente - proiectare 63,00
5. Panouri LED outdoor 4*5m — 2 buc, Program CEaC 2023 500,00
6. Echipamente si dotdri Muzeul Satului, Muzeul Satului Banatean, Program CEaC 23 100,00
D Propuneri cheltuieli de investitii perioada 2023-2024
D1 Lucrdri investitii patrimoniu:
1. nlocuire tnvelitori sindrild 540,00
2. nlocuire invelitori paie 350,00
3. Realizare sisteme de hidrofugare 260,00
4, nlocuire sisteme de imprejmuire si acces 350,00
5. Relocare casa Boutari - proiectare, transport, restaurare si reconstructie 250
6. Relocare casa Visag - proiectare, transport, restaurare si reconstructie 250
D2 | Lucrdri investitii infrastructurd
1. Elaborare documentatie tehnico-economica (SF+consultanta) Han traditional Banatean 300,00
2. Elaborare documentatie tenico-economica (SF+consultanta) Amenajare zona lacului in 180,00
amfiteatru natural cu scena plutitoare/ancorata de insula existenta pentru organizare
evenimente culturale.
3. Construire scend evenimente zona Muzeul Viu (proiectare si executie) 2500
4. Elaborare documentatie tenico-economica (SF+consultantd) pentru realizare Cladire 240,00
multifunctionalda acces poarta principala (acces, bilete, receptie, info point, magazin
suveniruri)
5. Realizare Studiu/concept si plan integrat de reamenajare peisagistica si reorganizare 230,00
functionald a MSBT
6. Realizare sistem de acces in interiorul gospodariilor 110,00
7. Realizare alei secundare de acces 94,00
8. Amenajare peisagisticd — mobilier temporar din lemn, instalatii de joaca 450,00
9. Consolidare sistem de imprejmuire pentru tot spatiul expozitional, fatada principala 120,00
(350lei/ml)
10. | Realizarea sistemului de panotaj, interior si exterior 230,00
11. | Modernizarea sistemului de ticketing 50,00
12. | Modernizare retea de grupuri sanitare de langa poarta 1 de acces vizitatori 250
13. | Drenaj exterior cladire birouri administrativ (proiectare si executie) 2500 (1000 in
2023)
14. | Construire sala de pedagogie muzeala (SF+PT+executie) 300
D3 | Alte investitii si achizitii de echipamente
1. Achizitie si implementare aplicatie de telefon cu realitate augmentata 45
2. Realizarea graficii digitale pentru promovarea identitatii vizuale a MSBT 7.5
3. Realizarea digitald 3D a obiectivelor muzeale, exponatelor 860 (250/23)
4, Achizitie echipamente si dotari ale activitatilor din BID Book Timisoara Capitala Culturald 1683,90
Europeana 2023
5. Aparatura profesionala pentru dotarea depozitelor si salilor de expozitii permanente si 18,30

temporare ale Sectiei Expozitionale Pavilionare
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2.9. Plan de actiune pentru implementarea strategiei cu proiectele declansatoare propuse pe termen
scurt (2023-2024)

Costuri
estimate (lei)

Perioada
realizare

Necesitate/justificare
interventie

Nr. Denumire masura/actiune/proiect declansator
Crt.  implementare strategie MSB

Stadiu/etape proces pregatire Surse finantare

Obiectiv 1 - Acordarea solutiilor administrative la prioritatile de dezvoltare strategica pe termen mediu si lung ale MSBT

1. Aprobare strategie MSBT prin Hotdrare CJ Timis ~ Adoptarea  strategie  si  Conform proceduri interne 2023 NA NA
bugetare plan prioritar de
actiune 2023
2. Promovarea pe site-ul CJ Timis si MSBT a Info-promovarea priorititilor Demers intern de upload continut 2023 NA NA
Strategiei MSBT de interventie cf strategie informational
MSBT
3. Valorificarea conexiunilor tematice si simbolice ale  Consolidare institutionala si Asumare Program Minimal 2023 2023 Cf. Program/ BVC CJT/BVC
MSBT cu arealul banatean si spatiul de proximitate, integrarea ofertei MSBT Tn  propus cf. doc. atasat Lista MSBT
prin sustinerea unei oferte culturale axate pe ruralul ~ Programul TM CEaC 2023 investitii
bandtean, prezent si exploatat in agenda TM CEaC Asumare si bugetare Listd de Investitii propusa
2023, conform Program Minimal MSBT 2023 si Suport pentru 2023 cf doc. atasat
Lista de Investitii Suport MSBT 2023 pentru
sustinerea implementarii Planului Minimal 2023
4. Elaborarea si/sau reconsiderarea atributiilor si Organigrama, statul de Conceptualizare Memoriu Justificativ. 2023 Cf. Referat BVC CJT/BVC
competentelor structurilor functionale MSB nou functii si salarizare al MSBT = si transmiterea catre CJT pentru analiza fundamentare MSBT
infiintate sau restructurate (organigrama, stat de trebuie adaptate nevoilor Parcurgerea procedurilor institutionale MSBT
functii si salarizare), astfel incat acestea sa poatd identificate si obiectivelor pe  de aprobare a noii organigrame, noului
asigura realizarea misiunii si obiectivelor stabilite —termen scurt, mediu si lung stat de functii si salarizare
prin strategia MSBT si proiectul de management propuse Tn prezenta strategie.
aprobat al managementului MSBT
5. Proiectarea fiselor de post pentru functiile noi Implementarea noii politici Cf. regulamente interne (ROF, RU) Trim. I-IV NA NA

propuse, actualizarea si completarea fiselor
posturilor existente cu activititi de valorizare,
comunicare $i interpretare patrimoniu

privind resursele umane

actualizate si reglementari legale

2023
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Nr.

Crt.

10.

11.

12.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Infiintarea unui compartiment cu atributii in
conceptualizarea, accesarea si implementarea, in
colaborare cu personalul de specialitate si
administrativ. MSBT si CJT, a proiectelor cu
finantare europeana nerambursabild de interes
pentru MSBT

Infiintarea unui Compartiment/Birou/ONG propriu
de ofertare al MSBT, care sa exploateze potentialul
de consultantd (muzeald), expertiza diversa a
angajatilor proprii

Profilarea si recrutarea personalului de specialitate
pentru acoperirea cerintelor din noua organigrama

Reconsiderarea politicii de pret si gratuitati pentru
vizitatorii si partenerii MSB

Reconsiderarea realista a categoriilor de servicii
tarifate

Emitere dispozitie (includere in ROF) pentru
pastrarea in permanentd a portii mici intrare
vizitatori deschisa in timpul programului de vizitare
MSBT si aprobare modificare program de vizitare
(in sezon estival) MSBT in intervalul exploatabil
9:00-20:00

Implementarea unui nou sistem de ticketing (fizic si
online)

Necesitate/justificare
interventie

Implementarea noii politici
privind resursele umane

Implementarea noii politici
privind resursele umane

Implementarea noii politici
privind resursele umane

Calibrarea tehnica si
financiara a serviciilor oferite
cf. recomandidri analiza
diagnostic situatie curenta
MSBT

Calibrarea tehnica si
financiara a serviciilor oferite
cf. recomanddri analiza
diagnostic situatie curenta
MSBT

Adaptarea programului la
scopul si misiunea MSBT la
noile evolutii din sectorul
cultural — creativ

Calibrarea tehnica si
financiara a serviciilor oferite
cf. recomandari analiza
diagnostic situatie curenta
MSBT

Stadiu/etape proces pregatire

Cf. regulamente interne (ROF,
actualizate si reglementari legale

RU)

Cf. regulamente interne (ROF,
actualizate si reglementari legale

RU)

Cf. regulamente interne (ROF,
actualizate si reglementari legale

RU)

Conceptualizare Memoriu Justificativ
si transmiterea catre CJT pentru analiza
Parcurgerea procedurilor institutionale
de aprobare a noii politici de pret si
gratuitati

Conceptualizare Memoriu Justificativ
si transmiterea catre CJT pentru analiza
Parcurgerea procedurilor institutionale
de aprobare a noilor categorii de servicii
tarifate

Cf. procedurilor
modificare/actualizare
emitere dispozitii

institutionale de
ROF, ROI,

Conceptualizare Memoriu Justificativ
si transmiterea céatre CJT pentru analiza
Parcurgerea procedurilor institutionale
de aprobare a noilor categorii de servicii
tarifate

Perioada
realizare
Trim. -1V
2023

Trim. -1V
2023

Trim. -1V

2023

2023

Trim. I-
2023

Trim.I-
2023

Trim. I-
2023

Costuri
estimate (lei)
Cf. Referat
fundamentare
MSBT

Cf. Referat
fundamentare
MSBT

Cf. Referat
fundamentare
MSBT

NA

NA

NA

Cf. Plan
minimal

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

NA

NA

NA

BVC CJT/BVC
MSBT
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Nr.
Crt.
13.

14,

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Includerea taxei de vizitare 1in achizitionarea
biletului de participare la orice alt eveniment,
organizat de terti, In incinta muzeului

Reorganizarea website-ului propriu si integrarea
unei platforme online de véanzare bilete / bunuri /
servicii muzeale, digitalizare atat a serviciilor cat si
a ofertei MSBT

Necesitate/justificare
interventie

Calibrarea tehnica si
financiara a serviciilor oferite
cf. recomandari analiza
diagnostic situatie curenta
MSBT

Calibrarea tehnica si
financiara a serviciilor oferite
cf. recomandari analiza
diagnostic situatie curenta
MSBT

Stadiu/etape proces pregatire

Conceptualizare Memoriu Justificativ
si transmiterea catre CJT pentru analiza
Parcurgerea procedurilor institutionale
de aprobare a noilor categorii de servicii
tarifate

Conceptualizare Memoriu Justificativ
si transmiterea catre CJT pentru analiza
Parcurgerea procedurilor institutionale
de aprobare a noilor categorii de servicii
tarifate

Perioada
realizare
Trim. I-
2023

Trim. I-
2023

Costuri
estimate (lei)
NA

Cf. Plan
minimal

Surse finantare

NA

BVC CJT/BVC
MSBT
Cf. Cap. 2.9

Obiectiv 2 Cresterea capacitatii operationale la nivelul relatiilor comunitare (cu mediul educational, sectorul nonprofit, mediul corporativ),

marketing, promovare, fundraising, accesarea de finantari, management de proiect si valorificarea acesteia

1.

Dezvoltarea si derularea unui program de formare a
personalului propriu In competente complementare
(relatii comunitare, fundraising, management de
proiect, accesare de finantari, networking,
marketing, promovare, comunicare, etc.)
Dezvoltarea unei retele parteneriale cu unititi din
sectorul educational preuniversitar (includerea de
subiecte din domeniul de competentd al MSBT si
gazduirea de activitati curriculare si
extracurriculare)

Program de stagii de practicd pentru studenti de la
profile diverse (arhitectura, constructii, horticultura,
economie, istorie, arte plastice, comunicare, turism,
filologie, etc.)

Dezvoltarea unui program de colaborare cu mediul
universitar (propunerea de teme pentru lucrari de
licenta, dizertatie, cercetare, plecand de la subiecte
de interes pentru MSBT)

Extinderea  competentelor
personalului  Th domenii
complementare

Extinderea programelor
educationale si atragerea
publicului tAnar

Atragerea de resurse umane

pentru implicarea n
solutionarea  problematicii
diverse legate de
functionarea  curentd  si

dezvoltarea MSBT

Atragerea de resurse umane
pentru implicarea in
solutionarea unei
problematici diverse legate
de functionarea curentd si
dezvoltarea MSBT

Necesitate identificata

Necesitate si oportunitati identificate

Necesitate si oportunitati identificate

Necesitate si oportunitati identificate

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

15.000 lei

5000 lei

5.000 lei

5.000 lei

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT
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Nr.

Crt.

10.

11.

12.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Dezvoltarea si ofertarea unui pachet atractiv de
servicii pentru mediul corporatist (de ex., colaborare
CSR, teambuilding, gidzduire de evenimente)

Dezvoltarea capacitatii de atragerea de sponsorizari
din surse private

Dezvoltarea unui program de atragere, formare,
instruire si management al voluntarilor in cadrul

MSBT
Constituirea  si  activarea  unor  grupuri
informale/formale, Prietenii  Muzeului  Satului

Banitean, Cercul Donatorilor

Conceptualizarea gi asigurarea unui stoc permanent
de materiale de info-promovare tiparite — Portofoliul
promotional MSBT

Actualizarea permanentd a website-ului propriu, cu
focus pe evenimente sau activitati culturale.
Utilizarea postarilor de tip blog pentru o informare
fluenta a publicului. Integrare sistem nou de vanzare
bilete online. Integrare de platforme de
comercializare (pe viitor) a serviciilor si bunurilor
proprii.

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din
mass-media: presa scrisda cotidiand si periodica,
posturi de radio si TV cu audienta locala, regionala
si nationala.

Valorificarea exponatelor /caselor cu valoare de
patrimoniu prin promovare intensiva in publicatiile
de specialitate, dar si cu ajutorul unor aplicatii
informatice

Necesitate/justificare

interventie
Dezvoltarea relatiilor
comunitare ale  MSBT,

cresterea capitalului social al
MSBT

Diversificarea surselor de
finantare

Atragerea de resurse umane

pentru implicarea in
solutionarea  problematicii
diverse legate de
functionarea  curentd  si
dezvoltarea MSBT

Cresterea capitalului social al
MSBT

Pachet de materiale printate,
care sd sustina orice actiune
de promovare a MSBT

Website adaptat noilor nevoi
de comunicare din spatiul
cultural - creativ

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul

cultural - creativ

Stadiu/etape proces pregatire

Necesitate si oportunitati identificate

Necesitate si oportunitati identificate

Necesitate si oportunitati identificate

Necesitate si oportunitati identificate

Conceptualizare pachet materiale info-
promovare; Elaborare caiet de sarcini,
contractare servicii, design materiale si
receptie stoc materiale

Elaborare caiet de sarcini, contractare
servicii, design si receptie website

Planificare anuald / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Perioada
realizare
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Trim. |
2023

Trim. |
2023

Permanent

Permanent

Costuri
estimate (lei)
5.000 lei

5.000 lei

5.000 lei

5.000 lei

150.000 lei

350.000 lei

Cf. buget
anual de
marketing si
promovare

Cf. buget
anual de
marketing si
promovare

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT
BVC CJT/BVC
MSBT/
Fonduri UE

BVC CJT/BVC
MSBT
Fonduri UE
BVC CJT/BVC
MSBT /
Fonduri UE

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT / Fonduri
UE
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Nr.
Crt.
13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului prin
intermediul portalurilor de evenimente timisene si
timigorene

Organizarea de conferinte de presa periodice, pentru
informare privind directiile de dezvoltare ale
Muzeului sau pentru promovarea evenimentelor
curente.

Participarea cu stand de prezentare a ofertei culturale
si turistice a muzeului la festivaluri cu profil
multietnic

Prezenta MSBT la targuri de turism nationale si
internationale  (Bucuresti, Viena, Budapesta,
Belgrad, Berlin, alte orase conectate aerian cu
Timigoara)

Promovarea Muzeului si a produselor sale culturale
la Bruxelles, prin intermediul compartimentelor de
specialitate ale CJT

Dezvoltarea de actiuni de promovare a produselor si
serviciilor cultural-turistice ale muzeului prin
intermediul unor parteneriate cu entitati relevante
din orasele infratite cu Timisoara

Promovarea produselor si serviciilor cultural-
turistice ale Muzeului pentru pietele turistice externe
(Austria, Germania, Ungaria, Serbia)

Participarea la forumuri, conferinte si evenimente de
promovare sau cu profil turistic

Program de dezvoltare a colaborarilor cu operatorii
din domeniul serviciilor turistice din Timisoara si
din regiune (agentii de turism, hoteluri, restaurante,
ghizi turistici)

Necesitate/justificare
interventie

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ
Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul

cultural - creativ

Stadiu/etape proces pregatire

Planificare anuala / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuala / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuala / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Perioada
realizare
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Costuri
estimate (lei)
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT
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Nr.
Crt.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Necesitate/justificare
interventie

Obiectiv strategic 3 - Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii MSBT

1.

Elaborare teme/concepte arhitectonice si caiete de
sarcini pentru obiectivele de investitii cu caracter
declansator prevazute in planul strategic de actiune

Realizare Centru regional de excelenta pentru
restaurarea §i conservarea patrimoniului cultural
regional/Cladire Multifunctionald cu scop expunere
imersivd a proceselor de restaurare/conservare,
depozit de tranzit si carantina

Elaborare documentatie tehnico-economica
(SF+consultantd) Han traditional Banatean

Elaborare documentatie tenico-economica
(SF+consultantd) Amenajare zona lacului 1n
amfiteatru natural cu scena plutitoare/ancorata de
insula existenta pentru organizare evenimente
culturale.

Elaborare documentatie tehnico-economica pentru
realizare Cladire multifunctionald acces poarta
principald (acces, bilete, receptie, info point,
magazin suveniruri)

Pregatirea procedurilor
publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare
Pregatirea procedurilor
publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare
Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

PROIECT
DECLANSATOR
Pregatirea procedurilor

publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare

Pregatirea procedurilor
publice pentru contractarea
documentatiei tehnico
economice pentru proiectele
de investitii prioritare

Stadiu/etape proces pregatire

Fise de proiect elaborate de consultanta

Studiu fezabilitate+ consultanta

Existd fisa proiect elaboratd de

consultanta. Necesita elaborare concept

arhitectonic si functional + SF si alegere

model dezvoltare-operare investitie:

a) investitie proprie + operare privata;

b) concesiune teren pt. realizare
investitie + operare privata;

Se recomanda: elaborare caiet de sarcini

pentru concurs de solutii elaborare SF

Studiu de fezabilitate+ consultanta

Studiu de fezabilitate+ consultanta

Perioada
realizare

Trimestrul
1-2023

2023-2024

Sem. | -

Sem. 1
2023

2023-2024

2023-2024

Costuri
estimate (lei)

270.000

5.210.000

240.000

180.000

240.000

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

Cf. Cap. 2.9
Program TM
CEaC 2023

BVC CJT/BVC
MSBT

Cf. Cap.2.9

Cf. Cap. 2.9
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Nr.

Crt.

10.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Elaborare documentatie tehnico-economica pentru
realizare Pavilion expozitional multifunctional
pentru lucrarile de arta din lemn, piatra si metal,
conceptualizarea si depunerea dosarului cererii de
finantare pentru proiectul “MusAIC -Museums

Amidst Involved Cross-Border Communities”
(Muzee in  Mijlocul unor  Comunitati
Transfrontaliere ~ Implicate)” pe  programul

INTERREG IPA RORS 2021-2027

Implementarea unui  concept economic de
valorificare a platformei functionale MV existente,
incluzdnd cel putin valorificarca elementelor de
diferentiere  (generarea de produse proprii,
sustenabile, care pot fi recirculate economic),
pachet turistic si / sau corporate de gastronomie si
gazduire  traditionald adaptate la  nevoile
clientului/turistului; reorganizarea resurselor umane
dedicate platformei si pregatirea concesionarii
ansamblului celor 4 gospodarii traditionale, hambar,
lac unui operator HORECA, care sa ofere servicii de
gastronomie/cazare/ divertisment in facilitatile
existente pana la integrarea acestora 1n oferta
viitorului han.

Amenajarea $i construirea/integrarea unei bucatarii
rustice (in aer liber) sau achizitia de servicii si
facilitati suport de bucatarie si gastronomie rustica,
in proximitatea celor 4 gospodarii (casa sarbeasca)
pentru completarea facilitatilor necesare organizarii
serviciilor de gastronomie traditionala

Proiectarea si amenajarea/constructia unui centru
pentru derularea activitatilor mestesugaresti si de
artd traditionald cu spatiu expozitional integrat si
magazin de suveniruri

Proiectarea si amenajarea / construirea unui
laborator de conservare si restaurare si a spatiilor de
depozitare adecvate

Necesitate/justificare
interventie

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

PROIECT
DECLANSATOR

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

PROIECT
DECLANSATOR
Facilitarea implementarii

proiectelor culturale propuse
de consultantd pentru anul
2023, valorificarea
platformei functionale MV.

Diversificarea si cresterea
atractivitatii oferteit MSBT
PROIECT
DECLANSATOR

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT
PROIECT
DECLANSATOR

Stadiu/etape proces pregatire
Fisa de proiect intocmita.

Contractare si
fezabilitate.

receptie Studiu de

Contractare servicii de consultanta
pentru formulare si depunere cerere de
finantare proiect.

Necesita elaborare concept si alegere
model dezvoltare si operare investitie.
a)Operare ”in house”
b)Operare  prin
specializat

operator  privat

Pentru varianta b) ulterior finalizarii
conceptului / caietului de sarcini vor fi

derulate  proceduri  publice  de
contractare/concesionare servicii
operare.

Necesita actualizarea investitiei pentru
exercitiul  financiar 2023  si/sau
considerare scenariul achizitionarii de
servicii gastronomice cu op privat,
incluzand bucatarie mobila/adaptabila
evenimentelor.

Exista fisa de proiect elaboratd de
consultantd. Nec. elaborare SF,
Identificare program fin. neramb. + CF
si implementare/Doc. atribuire servicii
proiectare cu executie

Necesita elaborare CS pentru etapa I-
SF si et. II-a Doc. atribuire servicii de
proiectare cu executie, monitorizare+
receptie lucrari executie

Perioada
realizare
2023

Sem. | -
Sem. 1
2023

Trim. IV
2023

2023 -2025

2023 -2025

Costuri
estimate (lei)
218.080

140.000

Cf. Referat
fundamentare
MSBT

Necesita
estimare
financiara-SF

Necesita
estimare
financiara-SF

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT / IPA
2021 - 2027

BVC CJT/BVC
MSBT

Surse private de
finantare

BVC CJT/BVC
MSBT/ Prestator
si /sau
Contractor

BVC CJT /BVC
MSBT / Fonduri
UE

BVC CJT/BVC
MSBT/ Fonduri
UE
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Nr.
Crt.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Contractarea si executia lucrdrilor de investitii
patrimoniu (inlocuire invelitori sindrild, inlocuire
invelitori paie, inlocuire sisteme de imprejmuire si
acces, realizare sisteme de hidrofugare)
Achizitia unui sistem de monitorizare
securitate (spatii de depozitare si conservare)

video/

Achizitia unui sistem de climatizare / ventilatie
specifica pentru spatiile expozitionale / colectii, etc

Realizarea unui acces suplimentar permanent pentru
vizitatori in partea nordica a MSBT pentru
interconectare cu traseele existente / viitoare de
agrement — plimbare Padurea Verde / ZOO

Amenajarea / construirea unor noi surse de apa
potabila in incinta MSBT, de preferat tasnitori
(minim doua, echilibrat distribuite)

Atragerea unui/unor operator(i) privat(i) pentru
instalarea de automate de cafea, apa, sucuri, dulciuri
in locatii adecvate si adaptate vizitatorilor / traseelor
de vizitare

Realizare Studiu/concept si plan integrat de
reamenajare peisagisticd si reorganizare functionala
a MSBT

Realizarea unei perdele protectoare de vegetatie pe
latura sudica fata de zona industriala

Necesitate/justificare
interventie
Intretinerea si conservarea

adecvatd a patrimoniului
MSBT

Sporirea securitatii spatiilor
de depozitare si conservare

Imbunatitirea conditiilor
climatice si de ventilare in
spatiile expozitionale MSBT
Cresterea  accesibilitatii
MSBT si integrarea
fluxurilor de circulatie cu
celelalte obiective de interes
turistic si de agrement din
zona

Echiparea cu surse de apa
potabila pentru Imbunatatirea
serviciilor publice adresate
vizitatorilor

Imbunatatirea serviciilor
public-private adresate
vizitatorilor

Imbunititirea amenajarii

peisagistice si reorganizare
functionala
Imbunatatirea amenajarii
peisagistice si reorganizare
functionala

Stadiu/etape proces pregatire

Lista de Investitii suport pentru 2023
propusa de consultantd — doc atasat plan
minimal 2023

Necesita deviz estimativ formulat de
MSBT si includerea in proiectul de
buget pe 2023
Necesita deviz estimativ formulat de
MSBT si includerea in proiectul de
buget pe 2023
Necesitd deviz estimativ formulat de
MSBT si includerea in proiectul de
buget pe 2023

Necesita stabilire locatii si deviz
estimativ formulat de MSBT si
includerea in proiectul de buget pe 2023

Necesita stabilire locatii si procedura de
licentiere / concesionare servicii in
incinta

Necesita deviz estimativ formulat de
MSBT si includerea in proiectul de
buget pe 2023
Necesitd deviz estimativ formulat de
MSBT si includerea in proiectul de
buget pe 2023

Perioada
realizare

Trim.
2023

Trim.

2023

Trim.
2023

Trim.
2023

Trim.
2023

Trim.
2023

Trim.
2023

Trim.
2023

v

Costuri
estimate (lei)
Cf. Plan
minimal

Cf. deviz si
propunere de
buget MSBT
Cf. Plan
minimal

Cf. Plan
minimal

Cf. deviz si
propunere de
buget MSBT

Cf. procedura
MSBT

Cf. deviz si
propunere de
buget MSBT
Cf. deviz si
propunere de
buget MSBT

Surse finantare
BVC CJT/BVC
MSBT
BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

Operare privata/
MSBT

Cf. Cap. 2.9

BVC CJT/BVC
MSBT
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Nr.

Crt.

19.

20.

21.

22.

23.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Contractarea si executia lucrarilor de investitii in
infrastructura de acces, circulatie si acomodare
(realizare sistem de acces in interiorul gospodariilor,
alei secundare de acces, modernizare grup social
intrarea principala, refunctionalizare grup social din
proximitatea  zonei  functionale, = amenajare
peisagisticd — mobilier temporar din lemn, instalatii
de joaca, consolidare sistem de Tmprejmuire pentru

tot spatiul expozitional, fatada principala,
modernizarea infrastructurii din zona lacului de
agrement inclusiv extindere terasa hambar,

realizarea sistemului de panotaj, interior si exterior)
Elaborare DALI pentru refunctionalizarea cladirii
administrative

Elaborare DALI pentru analiza infrastructurii
existente si a variantelor de interventie viitoare
(tratarea cu particularitate a fiecarui exponat /
obiectiv muzeal, din perspectiva specificului de
provenienta si a tipului de interventie necesar din
punct de vedere al conservarii si restaurarii)
Realizarea impreuna cu CJ Timis a unui memoriu
justificativ catre Primaria Timisoara si constituire
grup comun de lucru pentru imbunatatirea accesului
in zona MSBT, ZOO si Padurea Verde si
dezvoltarea unui comun concept integrat de
valorificare a potentialului turistic si de agrement al
zonei MSBT & Zoo & Padurea Verde (lobby pentru
cresterea frecventei mijloacelor STPT de transport
catre MSBT si pentru identificarea/agrearea solutii
comune privind cresterea capacitatilor de parcare)
Lucrari alimentare energie electrica, instalare
panouri LED, corpuri de iluminat LED

Necesitate/justificare
interventie

Imbunatitirea infrastructurii
si a serviciilor publice critice
si  ambientale in scopul
cresterii atractivitatii ofertei
MSB pentru vizitatori si
turisti.

Imbunititirea/ maximizarea

utilizarii spatiilor
disponibile,

refunctionalizarea si
valorificarea eficienta

conform fisa recomandari
consultanta

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

Imbunatitirea sistemului
actual de acces prin sistemul
de transport public si a
facilitatilor de parcare in
zona MSBT, ZOO si Padurea
Verde.

Modernizarea infrastructurii,
reducerea consumului de
energie electrica

Stadiu/etape proces pregatire

Necesita completare teme, actualizare
devize estimative existente si elaborare
caiet/caiete  de  sarcini  pentru
lucrarile/obiectivele de investitie vizate
Necesita includere in lista de investitii
pentru 2023

Et. l-a: Formulare caiet de sarcini,
contractare servicii §i monitorizare
executie contract elaborare DALI
refunctionalizarea cladire adm.

Et. Il-a: implementare DALI

Formulare caiet de sarcini, contractare
servicii si  monitorizare  executie
contract elaborare DALI

Lista de Investitii Suport pentru 2023
propusa de consultanta. atasat

post de transformare - finalizare

executie, achizitie si montaj

Perioada
realizare
Trim. 1V
2023

Trim. |
2023/ Trim
1V 2023

Trim. Il
2023/ Trim
1V 2023

Trim. IV
2023

2023

Costuri
estimate (lei)
Cf. Plan
minimal

Necesita
evaluare  si
estimare

Cf.  costuri
estimate
MSBT

NA

Cf. Plan
minimal

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

NA

BVC CJT/BVC
MSBT

64



Necesitate/justificare
interventie

Stadiu/etape proces pregatire

Perioada
realizare

Costuri
estimate (lei)

Surse finantare

Obiectiv strategic 4 - Diversificarea categoriilor de proiecte si activitati derulate in zona specifici de competenta si cresterea relevantei si calitatii

Nr. Denumire masura/actiune/proiect declansator
Crt.  implementare strategie MSB

acestora

1. Agrearea si validarea unui concept tematic muzeal

nisat si_distinct al MSBT sub sloganul ”Traditia
cladeste/sustine viitorul in Banat” pentru tematicile
cadru ale programelor si evenimentelor culturale si
artistice

Implementarea  integrala a programului de
evenimente §i actiuni culturale conform Planului
minimal MSBT 2023

Mentinerea ofertei MSB deschise pe parcursul
deruldrii de evenimente cultural/artistice organizate
de terti/parteneri MSBT, personalizare temporara a
obiectivelor si serviciilor muzeale (adaptare la tema
evenimentului in curs) menite sa atragd publicul
tinta

Pregatirea si promovarea ofertei de gazduire
(ospetie) a turistilor / clientilor corporate interesati
in facilitatile celor 4 gospodarii traditionale

Organizarea unor actiuni si evenimente tematice
(gastronomice) si ateliere mestesugaresti care sa
vizeze punerea in valoare a ofertei de vizitare si
gazduire a celor 4 gospodarii traditionale

Informarea corecta a vizitatorilor de la intrare prin
afise, web, pliante privind gospodariile exponat /
obiectivele muzeale care pot fi vizitate fizic

Achizitia si dezvoltarea unei aplicatii informatice

integrate si multilingve a MSBT, pentru ghidare si
informare pe traseele de vizitare alese

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

Consolidare institutionald si
integrarea ofertei MSBT 1in
Programul TM CEaC 2023
Cresterea veniturilor proprii
Realizarea  continua a
misiunii  §i  obiectivelor
MSBT, valorificarea ofertei
cu ocazia organizarii de catre
terti a unor evenimente cu
public larg;

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

Diversificarea si cresterea
atractivitatii ofertei MSBT

Informarea corecta a
vizitatorilor §i  evitarea
nemultumirilor acestora

Diversificarea si cresterea
atractivitatii oferteit MSBT

Cf. viziune, misiune strategie si
obiective MSBT pe termen mediu si
lung

Program Minimal 2023 propus de
consultanta, atasat + dezvoltare si
integrare MSBT

Emitere Dispozitie interna, dupd caz
Actualizare ROI/ROF/

Cf. concept valorificare platforma
functionala MYV; Cf. norme si
metodologie MSBT / Planificare

tehnica si financiara anuala

Cf. concept valorificare platforma
functionala MV

Cf. norme si metodologie MSBT /
Planificare tehnica si financiara anuala

Actiuni organizatorice de
informare/afisaj interne

Cf. norme si metodologie MSBT /
Planificare tehnica si financiara anuala

2023
Trim. IV
2023
2023 -
Permanent
Permanent
Permanent
2023-
Permanent
Trim I-
2023
Permanent

NA

2.355.000 lei

NA

Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT
Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT
NA

Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT

NA

BVC CJT/BVC
MSBT

NA

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT

NA

BVC CJT/BVC
MSBT
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Nr.

Crt.

10.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Utilizarea sistemului de ghidaj si asistare cu
informatii vizitatorilor prin coduri QR.

Digitizare a colectiilor si expunere si curatoriere in
mediul virtual ( galerii virtuale)

Participarea la forumuri, conferinte si evenimente de
promovare sau cu profil turistic

Necesitate/justificare
interventie

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul
cultural - creativ

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul

cultural - creativ

Stadiu/etape proces pregatire

Planificare anuala / multianuala actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Planificare anuald / multianuald actiuni
de marketing si promovare MSBT si
implementarea acestora

Perioada
realizare
Permanent

Permanent

Permanent

Costuri
estimate (lei)
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare
Cf. buget
anual de
marketing  si
promovare

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT / Fonduri
UE

BVvC CJT/BVC
MSBT / Fonduri
UE

BVC CJT/BVC
MSBT

Obiectiv 5 Interconectarea activitatilor MSB cu programul ”Timisoara Capitala Culturala Europeana 2023” si valorificarea ulterioara a
rezultatelor acestuia

1.

Valorificarea potentialului Cladirii multifunctionala
cu scop de expunere imersiva a proceselor

de restaurare/ conservare, depozit, de tranzit si
carantina

Valorificarea capacitatilor tehnice ale
echipamentelor si dotérilor achizitionate in cadrul
programului TM CEaC 2023

Promovarea produselor si activitatilor culturale
derulate de MSBT prin intermediul platformelor de
comunicare online dezvoltate pentru programul TM
CEaC 2023 (site-uri web, pagini pe retele de
socializare)

Dezvoltarea programului propriu de administrare a
voluntarilor Tn contextul programului de voluntariat
derulat in cadrul TM CEaC 2023 si fidelizarea unui
corp de voluntari activi in cadrul acestuia

Intretinerea si conservarea

adecvata a patrimoniului
MSBT
Dotarea cu echipamente

utilizabile 1n activititi de
conservare, cercetare,
organizare si documentare de

evenimente, lucru
colaborativ, prezentare
promovare video

Promovarea ofertei MSBT
conform noilor nevoi de
comunicare  din  spatiul

cultural - creativ

Cresterea  capacitatii  de
implicare a comunitatii in
activitatile MSBT

Lista de Investitii suport pentru 2023
propuséa de consultantda — doc atasat plan
minimal 2023

Lista de Investitii suport pentru
programul TM CEaC 2023

Angajamentul de participare a CJT in
cadrul Programului Cultural pentru
Timisoara 2023 — Capitala. Europeana
a Culturii

Oportunitate identificata

Trim. IV
2023

2023 i
ulterior
2023 i
ulterior
2023 i
ulterior

Cf. Plan
minimal

Cf. Propuneri
de Chelt. de
Capital -
Investitii  pt
anul bugetar
2023

Cf. buget
anual de
marketing i
promovare

Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT

BVC CJT / BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT / Buget
TM CEaC 2023

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT / Buget
TM CEaC 2023
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Nr.
Crt.

Denumire masura/actiune/proiect declansator
implementare strategie MSB

Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu entitati
muzeale din celelalte doud orase capitale europene
ale culturii in 2023 (de exemplu Laczkdé Dezs
Museum Veszprem, Pros-Eleusis) si dezvoltarea
unor programe comune pentru perioada ulterioara
anului 2023

Valorificarea si reluarea creativa a noilor concepte
de eveniment dezvoltate in cadrul/pentru programul
TM CEaC 2023 (de ex. Danube Women
Stories, Banatul otoman, Festivalul

Medieval)

Necesitate/justificare

interventie

Dezvoltarea de noi concepte
si formate de evenimente

Stadiu/etape proces pregatire

Oportunitate identificata

Dezvoltarea de noi concepte
si formate de evenimente

Oportunitate identificata

Perioada
realizare
2023 si
ulterior

2023 si
ulterior

Costuri
estimate (lei)
Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT

Cf.
planificare
tehnica si
financiara
anuala MSBT

Surse finantare

BVC CJT/BVC
MSBT

BVC CJT/BVC
MSBT
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2.10. Surse de finantare implementare Plan de Actiune MSBT

Categoriile de surse de finantare pentru implementarea strategiei MSBT pe termen lung
considerate sunt urmatoarele:

Bugetul Judetului Timis;

Programul Timisoara Capitala Europeana a Culturii 2023;
Programul Agenda culturald CJ Timis — Tim Cultura 2023;
Centrul de proiecte Timisoara;

Surse private: donatii si sponsorizari;

Programe de finantare nerambursabila ale Uniunii Europene.

Oportunitati de finantare a proiectelor din programul strategic MSBT prin
programele de finantare nerambursabila ale Uniunii Europene aferent ciclului de
programe 2021-2027

Tn ciclul de programare al fondurilor structurale ale UE 2021-2027 la nivel national si
regional se prevad interventii complementare pe sectoarele de turism, culturd si patrimoniu
cultural si natural intre POR-uri si POIDS, POCIDIF, din POR-uri urmarindu-se dezvoltarea
patrimoniului turistic cultural, dar si conservarea, protectia, restaurarea si valorificarea durabild
a patrimoniului cultural. POIDS prevede activitati ce se adreseaza valorificarii si promovarii
patrimoniului cultural local prin dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
(DLRC), in timp ce POCIDIF urmeazd sa finanteze digitalizarea in culturd (incluzand:
echipamente si infrastructurd, baze de date, soft, platforme digitale, sisteme integrate, mijloace
TIC, modele digitale 3D, infrastructuri informatice si solutii de tip cloud, exploatarea
digitalizatd).

POR 2021-2027 /Regiunea Vest Romania

Incepand cu perioada de programare 2021-2027, la nivelul celor 8 regiuni de dezvoltare
ale Romaniei, Agentiile pentru Dezvoltare Regionala indeplinesc functia de Autoritati de
Management pentru Programele Regionale.

Elaborarea Programului Regional Vest 2021-2027 presupune corelarea acestuia atat cu
documentele de planificare existente la nivel regional, cat si cu regulamentele existente la nivel
european, investitiile propuse urmand sa fie concentrate pe cele 5 obiective principale de politica
(OP) ale Comisiei Europene, astfel:

e OP1- O Europd mai inteligenta (o transformare economicd inovatoare si inteligenta)

— minimum;

e OP2 - O Europd mai verde, fira emisii de carbon — minimum,;

e OP3 - O Europd mai conectata (mobilitate si conectivitate TIC regionald);

e OP4 - O Europa mai sociala (implementarea Pilonului european al drepturilor

sociale);

e OP5 - O Europa mai aproape de cetiteni (dezvoltarea sustenabila si integrati a

zonelor urbane, rurale si de coasta prin initiative locale).

Informatii site ADR Vest: www.adrvest.ro/por-2021-2027/
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Ghidurile aplicatului urmeaza sa fie elaborate si consultate public Tnainte de lansarea
licitatiei de proiecte.

Conform calendarului estimativ de lansare, primele ghiduri se vor publica spre consultare
la inceputul anulul 2023. Primele ghiduri publicate in forma finala se estimeaza ca vor aparea in
aprilie-mai 2023.

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura

> OP 2, Prioritatea 3 - O regiune cu orage prietenoase cu mediul, Obiectiv specific(vii)
- Intensificare actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii si a
infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor
de poluare

Activitati finantate:

e Spatii verzi publice cu acces nelimitat: parcuri, gradini, scuaruri;

e Amenajarea zonelor verzi din cadrul gradinilor botanice si a muzeelor Tn aer liber;

e Spatii verzi pentru recreere;

e Spatii verzi pentru protectia lacurilor si cursurilor de apd (zona de maluri si zona de

deasupra malurilor);

Paduri urbane;

e Culoare de protectie fata de infrastructura tehnica: perdele forestiere urbane, fasii
plantate, insa doar in cadrul unor proiecte care includ cel putin inca o componenta
din cele de mai sus.

Beneficiari eligibili:
e Unitati administrativ-teritoriale: municipii si orase;
e Parteneriate cu actori publici relevanti pentru proiect.

Buget proiect:
e Min. 500.000 euro - Max. 2.500.000 euro;
e Contributia maxima a programului la cheltuieli eligibile este 98%.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:
e Recamenajare peisagistica a MSBT.

> OP 5, Prioritatea 7 - O regiune pentru cetateni, Obiectiv specific e(i) - Promovarea
dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social, economic si al mediului, precum
si a culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in zonele
urbane, cu doua categorii de actiuni de interes pentru MSBT:

e (. Conservarea, protectia, restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului
cultural clasa A, prin investitii in monumente de importanta nationala, incluse in
rute/circuite/trasee turistice tematice §i care genereazd un impact economic
semnificativ la nivel local, inclusiv masuri de promovare si digitalizare.

Activitati finantate:

e Conservarea, protectia, restaurarea si valorificarea durabila a monumentelor de
arhitectura grupa A din mediul urban.
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Beneficiari eligibili:

e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete; UAT in calitate de
lider de proiect in parteneriat cu institutii publice, unitati de cult, ONG-uri.

[ ]

Buget proiect:

e Min. 500.000 euro - Max. 5.000.000 euro;

e Contributia maxima a programului la cheltuieli eligibile este 98%.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

e Restaurarea Bisericii de lemn de la Topla din MSBT — monument din grupa A;

e Actiuni de promovare si digitalizare a Bisericii de lemn de la Topla din MSBT —
monument din grupa A.

o D. Construirea, modernizarea, amenajarea obiectivelor de infrastructura culturala
publica - biblioteci, muzee si colectii publice, institutii de spectacole sau concerte etc.,
cu accent pe diversificarea ofertei acestora, pastrarea si valorificarea identitatii locale,
inclusiv implementarea tehnologiilor multimedia si a tehnicilor digitale de promovare,
in strdnsa legatura cu sectorul industriilor creative.

Activitati finantate:
e Construirea, modernizarea, amenajarea spatiilor infrastructurii culturale publice
(biblioteci, muzee si colectii publice, institutii de spectacole sau concerte).

Beneficiari eligibili:

e Unitati administrativ-teritoriale: judete, municipii, orase; Parteneriate intre unitati
administrativ-teritoriale din mediul urban si alti actori publici relevanti pentru proiect,
inclusiv ONG-uri.

Buget proiect:
e Min. 1.000.000 euro - Max. 5.000.000 euro;
e Contributia maxima a programului la cheltuieli eligibile este 98%.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

e Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;

e Realizare/modernizare spatii expozitionale;

e Realizare centru regional de excelentd pentru restaurarea si conservarea patrimoniului
cultural regional;

e Amenajare zona lacului in amfiteatru natural cu scena plutitoare/ancorata de insula
existenta pentru organizare evenimente culturale.

Programele INTERREG 2021-2027

Programele INTERREG sunt complementare si sinergice programelor finantate din
fondurile politicii de coeziune, din perspectiva actiunilor finantate in parteneriat cu statul/statele
cu care se dezvolta proiectele din cadrul programelor de cooperare. Unele Programe INTERREG
sunt gestionate la nivel national, iar altele gestionate de organisme de management ale UE:
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Programul Interreg VI-A IPA Romania — Serbia 2021-2027

Programul Interreg VI-A IPA Romania — Serbia ofera celor doua state posibilitatea sa
continue cooperarea transfrontaliera cu ajutorul finantarii nerambursabile oferite. Programul are
trei axe prioritare (AP) de investitie stabilite in functie de nevoile si provocarile identificate la
nivelul fiecdrei regiuni eligibile, astfel:

o AP1 - Protectia mediului si managementul riscului;

e AP2 — Dezvoltare socialda si economicd;

e AP3 - Cresterea capacitatii de gestionare a frontierelor.

Tn cadrul programului a fost deschis primul apel in perioada 04 octombrie 2022 — 01 martie

2023.

Informatii site Interreg VI-A IPA Romania — Serbia: www.romania-serbia.net/2021-
2027/implementation/applicant-quide/

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura

> AP2, Obiectiv specific — 2.3. Consolidarea rolului culturii si turismului durabil n

dezvoltarea economicd, incluziunea sociala si inovarea sociald

Activitati finantate:

Dezvoltarea si implementarea masurilor si actiunilor comune de dezvoltare si
promovare a activelor si serviciilor turistice durabile;

Dezvoltarea si implementarea masurilor de protejare, dezvoltare si promovare a
patrimoniului natural si a eco-turismului, turismului
sportiv/cicloturismului/drumetiilor;

Dezvoltarea si implementarea masurilor si actiunilor comune de protejare, dezvoltare
si promovare a patrimoniului cultural si a serviciilor culturale durabile.

Beneficiari eligibili:

Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
ONG-uri;
Muzee, scoli, institutii culturale, etc.

Buget proiect:

Fondurile nerambursabile: Min. 250.000 euro — Max. 2.000.000 de euro;

UE va finanta 85% din cheltuielile eligibile;

Bugetul de stat al Romaniei va oferi o suma suplimentara de 13%;

Partenerii romani, vor acoperi 2% din totalul cheltuielilor eligibile ale proiectului;
Partenerii sérbi, vor acoperi 15% din totalul cheltuielilor eligibile ale proiectului.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

Centru expozitional multifunctional pentru lucrarile de arta din lemn si piatra, integrat
in proiectul ”"MusAIC - Museums Amidst Involved Cross-Border Communities”
(Muzee in Mijlocul unor Comunitati Transfrontaliere Implicate)”, in pregatire pe
programul INTERREG IPA RORS 2021-2027
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Programul Interreg Transnational Dunirea 2021-2027

Programul Transnational Dundrea are ca principal obiectiv stimularea inovarii si a
spiritului antreprenorial, conservarea patrimoniului natural si cultural din regiunea Dundrii,
imbunatatirea conectivitatii si sprijinirea tranzitiei Inspre o economie cu emisii reduse de dioxid
de carbon. Programul transnational Dunarea finanteaza proiecte de cooperare transnationala in
conformitate cu prioritdtile Strategiei Uniunii Europene pentru regiunea Dunarii (EUSDR).
Programul Transnational Dundrea are patru axe prioritare (AP):

o APl - O regiune a Dunarii inovatoare, inteligentd;

o AP2 - O regiune a Dundrii ecologica;

e AP3 - O regiune a Dundrii responsabila din punct de vedere social;

o AP4 — O regiune a Dundarii bine guvernata.

Pana la finalul programului (2027) se estimeaza lansarea a minim 3 apeluri de proiecte.
Primul apel a fost deschis Tn perioada 29 septembrie 2022 — 21 noiembrie 2022.

Informatii Interreg: https://www.interreg-danube.eu/about-dtp/new-funding-2021-2027

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura

» AP3, Obiectiv specific — 3.3. Consolidarea rolului culturii si turismului durabil in
dezvoltarea economicd, incluziunea sociala si inovarea sociald

Activitati finantate:

e Promovarea produselor, serviciilor si infrastructurii transnationale de calitate In sectorul
turismului si culturii pentru a sprijini incluziunea sociala a persoanelor defavorizate prin
noi forme de angajare si oportunitati de angajare;

e Promovarea conceptelor de turism durabil si lent, metodologii de planificare, regiuni
model si instrumente de gestionare in regiunea Dunarii, in regiunile de turism de masa,
precum si in regiunile cu un sector turistic slab dezvoltat;

e Imbunatitirea accesibilitatii infrastructurii, produselor si serviciilor turistice si culturale
pentru grupurile vulnerabile;

e Valorificarea patrimoniului natural si cultural comun si a activitatilor culturale prin
elaborarea de initiative tematice noi sau imbunatatite;

Beneficiari eligibili:

e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
e ONG-uri;

e Muzee, institutii culturale, etc.

Buget proiect:

e Contributia maxima a UE este o rata de cofinantare de 80%;

e 20% poate fi acoperit din contributia statului (unde este cazul) si/sau surse proprii (pot
fi publice sau private).

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:
e Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;
e Diversificarea ofertei (achizitie cabine foto, echipamente prelucrare foto etc);
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Infiintare magazin suveniruri din toate regiunile Banatului (obiecte realizate de mesteri
locali);

Construirea mai multor locuri de parcare pentru vizitatori (inclusiv locuri de parcare
pentru autobuze) si amenajarea unor locuri de parcare pentru persoanele din grupurile
vulnerabile;

Organizarea unor evenimente pentru promovarea diversitdtii culturale a Banatului;
Implementarea unor masuri/actiuni active pentru protejarea diversitatii culturale ale
Banatului.

Programul Interreg VI-A Romania-Ungaria 2021-2027

Viziunea pentru Programul ROHU este: o regiune transfrontalierd mai ecologicad si mai
rezilienta intre Romania si Ungaria. Programul are trei axe prioritare, fiecare cu obiective
specifice concepute pentru a avantaja ambele state. Cele trei axe specifice sunt:

AP1 — Cooperare pentru o zond transfrontalierd verde si mai rezilientd intre
Romdnia si Ungaria;

AP2 — Cooperare pentru o zond transfrontalierd mai responsabili din punct de vedere
social;

AP3 — Cooperare pentru o zond transfirontalierd mai ecologicd si mai eficientd.

Programul a fost aprobat doar in decembrie 2022 si se estimeaza cd primul apel de proiecte
va fi lansat abia Tn vara anului 2023.

Informatii Interreg VI-A Romania-Ungaria: www.interreg-rohu.eu/en/the-interreg-vi-a-
romania-hungary-programme-for-2021-2027-period-was-adopted/

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si culturi

> AP2, Obiectiv specific — 4.6. Consolidarea rolului culturii si turismului durabil in

dezvoltarea economica, incluziunea sociald si inovarea sociald

Activitati finantate:

e vyt

turistice durabile de interes public (de exemplu, analiza tendintelor, cartografierea
resurselor, evaluarea barierelor in calea cooperarii);

Identificarea si cartografierea patrimoniului natural si cultural si/sau dezvoltarea de
strategii comune de promovare si conservare (in conformitate cu principiile europene
de calitate pentru interventiile finantate de UE cu impact potential asupra patrimoniului
cultural);

elaborarea de strategii comune;

Initiative de marketing teritorial pe resurse si traditii locale;

Consolidarea capacitatilor si schimbul de experienta intre actorii transfrontalieri,
inclusiv in sprijinul transformarii ecologice si digitale, a nevoilor de rezilientd si
durabilitate;

Implicarea autoritatilor si comunitatilor locale pentru a construi legaturi interculturale
si transculturale cu diferiti parteneri (dezvoltarea competentelor, continuturi
educationale si initiative culturale, evenimente comune etc.)

Imbunatitirea interpretarii / adoptarea de metode inovatoare de marketing teritorial
comun prin ,,Modele de povestire” (,,Istorie vie” si ,,Mostenire vie”);
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Dezvoltarea de oferte si produse turistice comune durabile, inclusiv. investitii,
incorporate in strategiile comune de turism pentru dezvoltare local;

Actiuni comune pentru solutii inovatoare si crearea de trasee tematice pentru protectia
si valorificarea patrimoniului cultural / rural / natural / religios / ecoturism;
Promovarea initiativelor comune legate de Noul Bauhaus european (adica utilizarea
artei si culturii pentru incluziunea sociald, imbogatirea spatiilor cu mostenire culturala
digitala, initiative de inovare sociald de jos in sus etc.);

Actiuni care sa stimuleze cooperarea si gandirea strategicad comuna cu valoare adaugata
transfrontaliera ridicata.

Beneficiari eligibili:
e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;

ONG-uri;

e Muzee, institutii culturale, etc.

Buget proiect:

Informatii despre limitele minime si maxime ale finantarii nerambursabile vor fi Insate
odata cu primul apel de proiecte.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;

Diversificarea ofertei (achizitie cabine foto, echipamente prelucrare foto etc);
Reluarea si dezvoltarea parteneriatului strategic cu Primaria Csongrad si Judetul
Csongrad - Csanad (pornind de la platforma Muzeu Viu, Casa Maghiara).

Programul Interreg Europe 2021-2027

Obiectivul programului Interreg Europe este de a permite autoritdtilor publice si altor
organizatii relevante sd invete in mod activ din experienta altor regiuni. Programul are cinci axe
prioritare, astfel:

AP1 — Europa mai inteligentdi;

AP2 — Europa mai verde;

AP3 — Europa mai conectatdi

AP4 — Europa mai sociald;

AP5 — Europa mai aproape de cetdteni.

Primul apel de proiecte a fost lansat in primavara anului 2022, iar al doilea apel se va
deschide Tn perioada 15 martie - 9 iunie 2023.

Informatii site Interreg Europe : www.interregeurope.eu/apply-for-the-call

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura

>

>

AP4, Obiectiv specific — 4.6. Cultura si turism pentru dezvoltare economicd,
incluziunea sociala si inovarea sociald

AP5, Obiectiv specific — 5.1. Dezvoltare teritoriali integrati durabili, dezvoltare
culturald, a patrimoniul natural, a turismului durabil si securitate (zone urbane)
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Activitati finantate:
e Imbunatatirea rolului turismului durabil in dezvoltarea economicd, bundstare,

incluziune sociala si inovare sociala.
e Dezvoltare teritoriald integratd durabila: cultura, patrimoniu natural, turismul sustenabil

(zone urbane).

Beneficiari eligibili:
e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
e ONG-uri;

e Muzee, institutii culturale, etc.

Buget proiect:
e Eligibile sunt cofinantate de FEDER 1n proportie de 70% sau 80% in functie de statutul

juridic al partenerului de proiect.
e Restul de 30% sau 20% trebuie furnizat de catre partenerii insisi.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

e Diversificarea ofertei (achizitie cabine foto, echipamente prelucrare foto etc);
e Achizitii echipamente pentru protejarea patrimoniului cultural;

e Achizitionare servicii promovare si materiale promotionale.

Alte programe UE si sinergii cu programe nationale de finantare in perioada 2021-
2027

Programul LIFE

Programul LIFE este singurul program al UE dedicat exclusiv problemelor de mediu si
conservarea naturii. Obiectivul general al programului este de a contribui la tranzitia catre o
economie circulara curatd, eficienta din punct de vedere energetic, cu emisii scazute de dioxid de
carbon si rezistentd la schimbarile climatice, inclusiv prin tranzitia catre energia curatd, precum
si la protejarea si imbundtatirea calitatii mediului si la oprirea si inversarea declinului
biodiversitatii, contribuind astfel la dezvoltarea durabila.

Informatii site program LIFE: www.mmediu.ro/cateqorie/life/87

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura:

Activitati finantate:
e Activitati turistice legate de tranzitia verde;
e Activitati turistice care sprijind masurile privind economia circulara, eficienta

energeticd si energia regenerabila, precum si neutralitatea climatica.
Beneficiari eligibili:
e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
e ONG-uri;
Buget proiect:
e Cofinantarea variaza intre 60% si 95% in functie de specificul proiectulu;
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e Informatii specifice despre limitele minime si maxime ale bugetului apar odatd cu
lansarea apelurilor de proiect.

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

e Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;

Achizitionare de echipamente care favorizeaza reducerea consumului de energie;
Achizitionarea de panouri fotovoltaice;

Reducerea utilizarii biletelor fizice si/sau crearea unor bilete tip carte postala;
Programe de constientizare a vizitatorilor,

Programul Europa Creativa

Europa Creativa este cel mai important program de finantare al Uniunii Europene dedicat
sprijinirii sectoarelor creative, culturii si audiovizualului. Europa Creativa are doua subprograme:
MEDIA, Cultura si o componenta trans sectoriala care faciliteaza colaborarea intre sectoarele
creative si sprijind sectorul mass-media de stiri prin promovarea alfabetizarii mediatice, a
pluralismului si a libertatii presei.

Informatii site Program: www.europa-creativa.eu/despre/despre-program

Subprogramul Cultura incurajeaza cooperarea si schimburile intre organizatiile culturale si
artistii din Europa si din afara acesteia.

Apeluri de proiecte deschise de interes pentru MSBT:

Domeniul: Proiecte de cooperare europeand — Termen maxim depunere 23.02.2023

Activitati finantate:
e Inovarea, creatia transnationala si circulatia operelor si artistilor;
e Digitalizare;

e eyt

Beneficiari eligibili:

e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
e ONG-uri;

e Muzee, institutii culturale.

Buget proiect:

e De mai mica amploare: minim 3 organizatii din 3 tari eligibile diferite, grant maxim -
200.000 de euro (80% din bugetul eligibil);

e De amploare medie: minim 5 organizatii din 5 tari eligibile diferite, grant maxim - 1
milion de euro (70% din bugetul eligibil);

e De mai mare amploare: minim 10 organizatii din 10 téri eligibile diferite, grant maxim
- 2 milioane de euro (60% din bugetul eligibil)

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:
e Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;
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e Organizare evenimente de creatie traditionala trans nationala si programe expozitionale
de arta traditionald comune;

e Organizare evenimente multiculturale/multietnice pentru favorizarea incluziunii
sociale.

Programul Orizont Europa

Orizont Europa programul cadru de finantare al Uniunii Europene pentru cercetare si
inovare pentru perioada 2021-2027. Programul are trei piloni:

Pilonul 1 — Excelenta stiintifica;

Pilonul 2 — Provocari globale si competitivitate industriald europeana (impartit in 6
clustere);

Pilonul 3 — O Europa inovatoare.

Informatii site CE despre program: https://research-and-innovation.ec.europa.eu

Domenii/axe prioritare de interes pentru MSBT: Turism si cultura:

» Pilonul 1l - Provocari globale si competitivitate industriali in Europa, Cluster 2 —
Culturad, creativitate si societate incluziva

Informatii site UEFISCDI: www.ncp.uefiscdi.ro/ro/cl2-resources

Primul apel al clusterului 2 este deschis in perioada 14 decembrie 2022 — 14 martie 2023.

Activitati finantate:

e Activitati de protejare si promovare a patrimoniul cultural;

e Activitati de modernizare si tehnologizare din domeniul cultural;
e Activitati de protejare si promovare a diversitatii culturale.

Beneficiari eligibili:

e Unitati administrativ-teritoriale (UAT): municipii, orase, judete;
e ONG-uri;

e Muzee, institutii culturale etc.

Buget proiect:
e Cofinantarea variaza intre 30% si 100% in functie de specificul proiectului;

Exemple de proiecte MSBT care pot fi promovate:

e Achizitionarea de echipamente pentru protejarea, conservarea $i promovarea
patrimoniului cultural,

e Digitalizarea ofertei/digitalizarea expozitiilor MSBT;

e Organizarea unor evenimente pentru promovarea diversitatii culturale a Banatului;

e Implementarea unor masuri/actiuni active pentru protejarea diversitatii culturale ale
Banatului.
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2.11. Monitorizarea implementarii programului strategic

2.11.1. Importanta monitorizarii si evaludrii in planificarea strategica institutionala

Monitorizarea si evaluarea sunt esentiale in procesul de planificare strategica institutionala,
deoarece acestea permit institutiei sa evalueze progresul in realizarea obiectivelor sale si sa ia
masurile necesare pentru a se adapta la schimbarile din mediul inconjurator.

Monitorizarea implica colectarea si analizarea datelor despre activitatile si performanta
institutiei, In timp ce evaluarea implicd aprecierea acestor date in raport cu obiectivele stabilite.
Aceste procese pot ajuta la identificarea problemelor sau a oportunitatilor care ar putea necesita
ajustdri sau adaptari n planul strategic initial al institutiei.

Rolul monitorizarii si evaluarii in planificarea strategica institutionala este de a permite
institutiei sa-si adapteze planurile si actiunile in functie de progresul realizat si de schimbarile din
mediul inconjurator, astfel Tncat sd poata atinge obiectivele propuse si sd devina mai eficienta in
activitatile sale.

Un raport publicat in august 2020 de expertii Grupului Bancii Mondiale din Romania in
cadrul Acordului privind serviciile de asistenta tehnica rambursabile pentru evaluarea impactului
teritorial din Romania (P172820) dintre MLPDA & WBG indicd tendinta larg raspandita de
absentd a unor sisteme de monitorizare si evaluare in strategiile dezvoltate la nivelul diverselor
entitati din sectorul public. Chiar daca crearea si operarea unor asemenea sisteme sunt incluse ca
activitati in strategii, implementarea lor efectiva este deficitara, ceea ce constituie unul dintre
motivele inexistentei unor bune practici valorificabile iIn domeniul monitorizarii si evaluarii.
Aceasta situatie deficitara, care reflecta deconectarea M&E de celelalte aspecte ale implementarii
strategiilor, se datoreaza in parte, dar foarte important, din cauza unor alocari clare de
responsabilitati specifice pe durata implementarii.

Fara un sistem de monitorizare si evaluare adecvat, bine conceput si pus in aplicare, cu o
selectie optima a indicatorilor, cu toate instrumentele si procesele necesare in functiune, inclusiv
indicarea responsabilitatilor celor implicati, este destul de dificild masurarea implementarii
strategiilor si evaluarea indeplinirii obiectivelor.

2.11.2. Elemente ale proceselor de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei

Documentele de planificare strategica de buna calitate trebuie sa dispund de sisteme foarte
bune de monitorizare si evaluare si de indicatori de performanta la toate nivelurile pentru permite,
in final, efectuarea evaluarii impactului programelor si proiectelor pe care le includ.

Complexul de indicatori utilizati trebuie sa cuprinda:
1) indicatori de impact pentru obiective strategice;
2) indicatori de rezultat pentru obiective specifice;

3) indicatori de realizare imediata pentru proiecte/initiative/masuri.

De asemenea, este necesara si urmarirea indicatorilor de intrare pentru proiecte si activitati,
precum si a indicatorilor de eficienta.

Monitorizarea si evaluarea in contextul unei institutii muzeale din sectorul public, precum

Muzeul Satului Bandtean, un muzeu in aer liber dedicat valorizarii traditiei din zona geografica
a Banatului, poate urmari, printre altele, urmatoarele specificitati:
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Monitorizarea colectiilor - se poate monitoriza starea colectiilor muzeului, precum si
modul in care acestea sunt utilizate in programele educationale si de cercetare ale
muzeului.

Monitorizarea conservarii patrimoniului - Se poate monitoriza gradul de conservare al
patrimoniului si modul in care acesta este expus pentru a fi accesibil publicului.
Evaluarea programelor educationale - se poate urmari masurarea eficacitatii
programelor educationale oferite de muzeu, precum si impactul acestora asupra
vizitatorilor si a comunitatii.

Analiza impactului cultural - se poate analiza impactul muzeului asupra culturii si
identitatii comunitatii locale si regionale.

Monitorizarea gradului de accesibilitate - se poate monitoriza gradul general de
accesibilitate al muzeului dar si aspecte relevante pentru vizitatorii cu dizabilitati sau
cu nevoi speciale, precum si modul in care acestea sunt activ promovate catre acest
subgrup de beneficiari.

Evaluarea eficacitatii comunicarii - se poate evalua modul in care muzeul comunica cu
publicul, precum si impactul acestei comunicari asupra perceptiei diferitelor categorii
de public despre muzeu.

Analiza impactului economic - se poate analiza impactul economic al muzeului asupra
comunitatii locale si regionale, inclusiv prin monitorizarea gradului de atragere a
turistilor care viziteaza Timisoara.

Toate acestea pot ajuta la urmarirea continud a gradului in care muzeul isi atinge
obiectivele si care este relevanta muzeului pentru publicul sdu si comunitatea din care face parte,
respectiv a contributiei la dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural, a traditiilor din zona
geografica a Banatului, precum si la generarea de efecte asupra economie locale.

2.11.3. Propunere de cadru de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei de
dezvoltare a Muzeului Satului Banatean

1.

Persoane si structuri implicate

Asigurarea existentei unui cadru de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei de
dezvoltare, coordonarea si conducerea activitatilor de monitorizare si evaluare a implementarii
strategiei de dezvoltare revin in mod direct conducerii Muzeului Satului Banatean Timisoara si
poate sa implice diverse categorii de public interesat (stakeholderi), cuprinse in urmatoarea lista,
cu siguranta neexhaustiva:

Administratia publica - aceastd categorie asigura finantarea si sprijinirea activitatilor
muzeului si este interesata de impactul acestuia asupra comunitétii locale.

Vizitatorii muzeului - o categorie care ar trebui sa fie consultatd in ceea ce priveste
calitatea serviciilor si a experientei oferite de muzeu si poate fi incurajatd sa faca
propuneri despre cum ar putea fi imbunatatitd experienta de vizitare.

Comunitatea locala, in sens larg - ar trebui sa fie consultata prin intermediul colectarii
de opinii de la sub-categorii de locuitori, in ceea ce priveste importanta si valoarea
muzeului pentru comunitate, solicitdndu-li-se si opinii despre cum ar putea fi mai bine
implicati in activitatea muzeului.

Alti parteneri culturali (persoane fizice, organizatii, grupuri informale), implicati in
activitati comune- aceste categorii de stakeholderi ar trebui sa fie consultate in ceea ce
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priveste desfasurarea colaborarilor cu muzeul impactul general si incurajate sd faca
propuneri pentru imbunatatirea colaborarilor

e Autoritatile nationale cu responsabilitati in domeniul cultural - ar trebui sa fie
informate despre progresul implementdrii strategiei si sd fie consultate in ceea ce
priveste disponibilitatea unor modalitéti de sprijin pentru proiectele muzeului

e Personalul muzeului - ar trebui sa fie implicat in procesul de monitorizare si evaluare a
implementarii strategiei, deoarece membrii personalului sunt cei care implementeaza
strategia si au cele mai multe informatii ’de la firul ierbii” despre evolutia acestui

proces.

Din categoria larga a personalului propriu care poate fi implicat in activititi de monitorizare
si evaluare, relevante la nivel operational dar si strategic, pot fi indicate urmatoarele sub-categorii,
fiecare cu o arie tematica specifica de activitate, referitor la care pot colecta, prelucra si transmite
date relevante, in mod structurat si cu ritmicitate:

e Personalul administrativ al muzeului - acesti angajati pot fi responsabili de colectarea
si raportarea datelor necesare pentru monitorizarea implementarii strategiei, acoperind,
de exemplu domeniul financiar, atragerea de resurse, dezvoltarea activitatii de achizitii
de noi exponate, derularea de schimburi inter muzeale si cel referitor la evolutia
numarului de vizitatori.

e Personalul de conservare - acestia ar trebui sa fie responsabili de monitorizarea si
evaluarea starii obiectelor si colectiilor din muzeu si de identificarea oricdror probleme
legate de conservare.

e Personalul de educatie si informare - acestia ar trebui sa fie responsabili de evaluarea
eficacitatii programelor educationale si de informare derulate de muzeu.

e Personalul de cercetare - acestia ar trebui sa fie responsabili de cuantificarea
cantitativd si calitativd a prezentei muzeului pe scena stiintifica, prin publicatii si
prezente la manifestari de specialitate.

® Personalul de marketing si relatii publice - ar trebui sa fie responsabili de evaluarea
eficacitdtii campaniilor de promovare a muzeului si de angajamentul publicului,
respectiv al mediului comunitar (institutii publice, organizatii neguvernamental,
companii) intr-o relatie de durata cu muzeul.

e Personalul de conducere, planificare si dezvoltare - ar trebui sa fie responsabili de
evaluarea generala a progresului in implementarea strategiei si de identificarea
interventiilor necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

2. Indicatori

Sistemul de indicatori care pot fi utilizati in vederea monitorizarii si evaluarii activitatii
Muzeului Satului Banatean Timisoara este extrem de extins si, In acelasi timp, elastic, permitand
o abordare dinamica, prin posibilitatea de identificare si utilizare a unor noi indicatori utili pentru
masurarea in cadrul unor procese si proiecte specifice, furnizand elemente de decizie manageriala
atunci cand aceasta este necesard. Un asemenea set de indicatori este prezentat in tabelul de pe
paginile urmatoare, utilizand o clasificare a acestora dupa tip (indicatori de proces, indicatori de
rezultat, indicatori de impact).

Administrarea si valorificarea unui set de indicatori avind o asemenea amploare si
complexitate va fi, probabil, extrem de consumatoare de resurse umane si timp, mai ales in lipsa
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unui sistem informatic construit astfel incat sa furnizeze, intr-o abordare apropiata de cea in timp
real, serii foarte diverse de date avand o granularitate ridicatd. De aceea propunem ca activitatea
de monitorizare sd aiba in vedere un set mai restrans de indicatori, prezentat In Anexa 2 si avand
o frecventa de colectare a datelor adaptata la capacitatea operationald a echipei actuale a MSBT.

Periodicitatea colectarii si analizei datelor pentru asigurarea relevantei si utilitatii lor pentru
luarea deciziilor privind implementarea strategiei de dezvoltare a muzeului poate varia in functie
de tipul de indicator si de nevoile muzeului.

Pentru indicatorii de performantd, cum ar fi numarul de vizitatori sau gradul de utilizare a
colectiilor, este recomandat sa se colecteze si sa se analizeze datele lunar, pentru a putea detecta
rapid orice tendinte sau probleme. Acest lucru devine mai facil in conditiile utilizarii unor
sisteme moderne de ticketing si de acces in incinta muzeului.

Pentru indicatorii de impact, cum ar fi gradul de intelegere a patrimoniului cultural sau
impactul economic al muzeului, este recomandat sa se colecteze date o data pe an sau chiar mai
rar, deoarece acestea pot fi mai dificil de masurat si analizat.

Pentru indicatorii de calitate, cum ar fi gradul de satisfactie al vizitatorilor sau calitatea
expozitiilor, este recomandat sa se colecteze date la fiecare 3-6 luni, de exemplu prin derularea
de cercetari sociologice, utilizand diverse tipuri de instrumente, de la chestionare, pana la
desfasurarea unor activitati de tip focus grup. Perceptia publicului asupra calitatii expozitiilor
temporare poate fi masurata pe durata derularii acestora.

Pentru indicatorii de eficientd, cum ar fi costul per vizitator sau costul programelor
educationale, este recomandat sd se colecteze si sd se analizeze datele trimestrial sau semestrial.
Acest lucru va permite managementului muzeului s urmareasca evolutia costurilor si sa identifice
orice probleme sau oportunitati de a creste eficienta utilizarii resurselor.

De asemenea, facand aceste analize, muzeul poate sa genereze date cu care sd contribuie
la realizarea de proiecte de benchmarking, analiza comparativa a unor indicatori de costuri cu alte
institutii similare din sectorul public sau privat, generdnd elemente pentru luarea de decizii
manageriale.

In privinta valorilor de referinti pentru indicatorii care vor fi utilizati in monitorizare
incepand cu anul 2023, acestea pot fi valorile Tnregistrate ca medii pe perioadele din anul 2022
avand durata egala cu frecventa de colectare propusa.

Valorile tinta/planificate pentru acesti indicatori urmeaza sa fie decise de catre echipa
manageriald a MSBT si Consiliul Judetean Timis. Utilizand sistemul de indicatori selectati,
implementarea planurilor strategice ar trebui sa fie monitorizata (si, eventual, revizuitd) cel putin
o datd pe an si evaluate o data la patru ani cu conditia sa nu aibd loc modificari importante in
mediul intern si extern in aceastd perioada. Valorificarea rezultatului proceselor de evaluare a
implementdrii planului strategic si a rapoartelor anuale de monitorizare pot sd includa publicarea
si punerea respectivelor documente la dispozitia comunitdtii respective pentru a permite partilor
interesate, persoane fizice si organizatii accesul la informatii cu privire la progresul implementarii
strategiei.
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ANEXE:

Anexa nr. 1 - Tabel centralizator cu indicatori propusi pentru evaluare si monitorizare
Anexa nr. 2 - Sistem extins de indicatori potentiali pentru activitati de monitorizare

Anexa nr. 3 - Fise proiecte declansatoare
Fisa proiect han banatean traditional
Fisa proiect CINETIC tradition
Fisa proiect MVSB (muzeul viu al satului banatean)
Fisa proiect spatiu/pavilion expozitional pentru sculptura

Anexa nr. 4. - Fise concept programe si evenimente culturale
Fisa concept Banatul multietnic
Fisa concept Doina banateana
Fisa concept Gugulanii din Banat
Fisa concept La givanit
Fisa concept Ruga si goscii
Fisd concept Tesaturi cu trdire

Anexa nr. 5. - Documente suport suplimentare implementare strategie (ASTRA)
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Anexa 1-Tabel centralizator cu indicatori propusi pentru evaluare si monitorizare

Arie de indicatori
monitorizati

Indicatori referitori
la vizitare de catre
public

Indicatori referitori
la infrastructura

Indicatori referitori
la managementul
patrimoniului

Categorie

Vizitatori

Conservare si
managementul
colectiilor

Indicatori privind activitatea stiintifica

din cadrul MSBT

Expozitii si
circulatia
obiectelor din
colectii

Indicator

Numar de vizitatori platitori
Numar total de vizitatori

Numar de vizitatori beneficiari de gratuitate in cadrul unor evenimente
organizate de terti

Raspunsuri la chestionare generale de evaluare a gradului de satisfactie
al vizitatorilor sau comentarii pe conturile de social media referitoare la
accesibilitate, curatenie, disponibilitate de suveniruri, racoritoare, etc.

numarul artefactelor detinute

numarul de achizitii efectuate in perioada monitorizata

numarul de artefacte achizitionate

numar de proiecte de conservare aflate in derulare

numar de proiecte de conservare incheiate in perioada monitorizata
numarul de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate
numarul de evenimente stiintifice organizate de catre MSBT

numarul de participanti la evenimentele stiintifice organizate de MSBT

numar de expozitii vernisate

numar total al vizitatorilor expozitiilor gazduite in perioada monitorizata

Feedback oferit de vizitatorii expozitiilor

Reflectarea expozitiilor in media (anunturi, articole) si in publicatiile de
specialitate

Frecventa de

Tip mdsurare si

analiza
cant lunar
cant lunar
cant lunar
calit  trimestrial
cant trimestrial
cant trimestrial
cant  trimestrial
cant trimestrial
cant trimestrial
cant  trimestrial
cant semestrial
cant  semestrial
cant trimestrial
cant  trimestrial
cal lunar

cal trimestrial

Nivel de
referinta
ML
ML

ML

31.12.22
MT
MT
MT
MT
MT
MS
MS
MT

MT

MT

Periodicitate

a stabilirii  Planificat Realizat

tintei
multianual

anual

anual

multianual
anual
anual
anual
anual
anual
anual
anual

multianual

anual

anual
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Arie de indicatori .
oL Categorie
monitorizati

Indicatori referitori Programe
la activitati pentru educationale
public

Activitatea
mestesugarilor si
Indicatori referitori artizanilor in
A cadrul MSBT
la activitati pentru
public (cont)
Organizare si

gdzduire de alte
evenimente

Activitate in social media

Venituri

Indicatori
economico-
financiari

Indicator

numarul noilor programe educationale lansate

numarul de activitati educationale derulate

numarul de participanti la activitatile educationale derulate
Feedback oferit de participantii la activitatile educationale derulate
Numar de mestesugari si artizani prezenti la activitati in cadrul MSBT

Numarul atelierelor derulate cu participanti din public de catre
mestesugari si artizani in cadrul activitatilor organizate la/de MSBT

Numarul orelor de interactiune a mestesugarilor si artizanilor cu publicul

Numarul de evenimente de alta natura organizate sau co-organizate de
MSBT

Numarul de participanti la aceste evenimente
Feedback oferit de participantii la evenimente
Numar de postari efectuate

Audientad accesata

Venituri totale

Venituri din vanzarea de bilete de intrare
Venituri din inchirieri de spatii

Venituri din alte servicii

Venituri din donatii

Venituri provenite din accesarea de programe de finantare
nerambursabila

Venituri din subventii

Tip

cant

cant
cant

cal

cant

cant

cant

cant

cant
ca
cant
cant
cant
cant
cant
cant
cant

cant

cant

Frecventa de
madsurare si
analizd

semestrial

semestrial
lunar
lunar

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial
trimestrial
lunar
lunar
trimestrial
trimestrial
trimestrial
trimestrial
trimestrial

trimestrial

trimestrial

Nivel de
referintd

MT
MS

ML

MT

MT

MT

MT

MT

ML
ML
MT
MT
MT
MT
MT
MT

MT

Periodicitate
a stabilirii  Planificat Realizat
tintei

multianual
anual

anual

anual

anual

anual

multianual

anual

anual
anual
anual
anual
anual
anual
anual

anual

anual
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Frecventa de Periodicitate

Arie de indicatori . . . . . Nivel de o . .
.. Categorie Indicator Tip masurare si . . astabilirii  Planificat Realizat
monitorizati . referintd L.
analiza tintei
Eficienta Raportul dintre veniturile generate si cheltuielile efectuate pentru cant  trimestrial MT multianual
cheltuielilor mentinerea si dezvoltarea muzeului
Executia bugetara Procentul cheltuit din sumele alocate in Bugetul CJ Timis cant anual 2022 anual
Calitatea evaluarea calitatii experientei vizitatorilor prin intermediul chestionarelor cal lunar
Indicatori relativi la experientei sau al evaluarilor online
imaginea publica vizitatorilor
Reputatie Numarul mentionarilor pozitive din media, media sociala, website cant  trimestrial MT anual
ML - media lunara a valorii realizate in anul 2022 MT - media trimestriald a valorii realizate in anul 2022 MS - media semestriala a valorii realizate in anul 2022
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Anexa 2 - Sistem extins de indicatori potentiali pentru activitati de monitorizare

muzeala si de
servicii la locatie

in derulare, in diverse stadii

infrastructurii

Elemente de infrastructura nou realizate

Sume investite pentru extinderea si mentinerea
infrastructurii

Numarul cladirilor exponat reabilitate cu

fondurile publice sau private

Domeniu de Indicatori de proces Indicatori de rezultat Indicatori de impact
activitate al
muzeului
Infrastructura Numar de proiecte legate de infrastructura aflate | Numar de interventii realizate asupra Perceptia publica generala asupra complexului

muzeal MSBT;

Satisfactia generala a publicului relativ la
infrastructura (accesibilitate, calitate, servicii
auxiliare)

Perceptia vizitatorilor asupra conditiei

patrimoniului construit al MSBT;
Perceptia publica asupra amenajarii spatiilor verzi
din Muzeul Satului Banatean

Vizitare

Numarul de personalului de ghidare si informare

Numarul de vizitatori platitori

Numar de vizitatori care beneficiaza de sistemul
de reduceri si gratuitati

Numar de vizitatori cu ocazia evenimentelor
organizate si/sau gazduite

Numarul de spectatori la activitati culturale
organizate de MSBT (participare pasiva);

Gradul de accesibilitate a dotarilor si amenajarilor
de catre persoanelor cu dizabilitati;
Satisfactia persoanelor cu dizabilitati cu privire la

serviciile de facilitare a accesului;
Numarul serviciilor de ghidare solicitate de
vizitatori

Perceptia generala a vizitatorilor asupra
experientei de vizitare

Perceptia vizitatorilor asupra signalisticii si
mijloacelor de informare cu privire la exponate
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Domeniu de Indicatori de proces Indicatori de rezultat Indicatori de impact
activitate al
muzeului
Patrimoniu si Numar de muzeografi Evolutia numarului de artefacte aflate in colectia Gradul de accesare a colectiilor prin vizitarea
colectii Numér de proiecte de conservare MSBT expozitiilor organizate in spatiile MSBT si alte
Numar de artefacte asupra cirora au fost Evolutia numarului de artefacte asupra carora s- spatii, respectiv prin vizitare virtuala
“ . e au Intreprins actiuni de conservare
intreprinse activitati de conservare . .
. o . . Numarul de artefacte care au fost prezentate in
Numar de achizitii de elemente de patrimoniu o B . L
. L B expozitii proprii sau imprumutate altor organizatii
Proiecte de digitalizare a colectiilor N ..
in vederea expunerii
Numar de artefacte devenite accesabile prin
vizitare virtuala
Activitate numarul personalului care participa activ la Numarul de articole publicate de catre Numarul citarilor lucrarilor cercetatorilor din
stiintifica derularea de activitati din domeniul cercetarii cercetatorii muzeului in reviste de specialitate din [ MSBT in publicatii ale unor alti cercetatori

stiintifice

tara si strainatate, clasificate/neclasificate
Numar de participari (cu comunicari, prezentari,
postere, etc.) la evenimente stiintifice de
specialitate, in tara si strainatate

Numarul de colabordri cu cercetatori din alte
organizatii, pentru realizarea de cercetari
stiintifice in domeniul de activitate al muzeului
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Domeniu de
activitate al
muzeului

Indicatori de proces

Indicatori de rezultat

Indicatori de impact

Activitati pentru
public

Numar de activitati organizate (expozitii, targuri
ale mestesugarilor, alte tipuri de evenimente)
Numar de programe educationale dezvoltate
Numarul de parteneriate educationale incheiate
Numar de angajati, muzeografi si specialisti in
educatie muzeala si mediere culturala

Numarul de participanti activi la evenimente
specifice artei de amatori organizate de MSBT/de
terti

Numar de artisti/artizani participanti la activitati
organizate de MSBT

Numarul de vizitatori ai expozitiilor organizate
Numarul de activitati educationale derulate (in
spatiul MSBT, la sediul partenerilor sau in terte
locatii)

Numarul beneficiarilor participanti la activitatile
educationale

Numarul de parteneriate educationale incheiate
cu entitati educationale de diverse niveluri
Gradul de utilizare al spatiilor de evenimente ale
MSBT

interesul general al publicului pentru activitati din
aria de specializare a MSBT

gradul de cunoastere in domeniul culturii
traditionale la nivelul comunitatii

numar de artisti/artizani nou-veniti in ecosistemul
MSBT stabiliti in zona Timisoara

Nominalizari si premii primite de MSBT in cadrul
unor evenimente de profil relevante, din tara si
din strdinatate;
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Domeniu de Indicatori de proces Indicatori de rezultat Indicatori de impact
activitate al
muzeului
Vizibilitate si numar de evenimente/activitati promovate prin prezenta facilitata de MSBT a unor exponate de Atractivitatea MSBT ca spatiu de cultura,
imagine afisaj stradal si Tn spatii publice (scoli, universitati, | arta traditionala in spatii publice (spatii publice educatie, interactiune si recreere pentru cetatenii

biblioteci, cladiri administrative, etc.)

numadr de materiale informative (afise, pliante,
bannere) plasate in locatii relevante (centre de
informare, hoteluri, cafenele, alte institutii
partenere)

numadr de campanii de comunicare in social media
derulate

numar de postari social media efectuate

utilizate, numar de exponate, artisti/artizani
participanti, proiecte de street art, etc.)

numarul de articole dedicate MSBT si a
evenimentelor acestuia in presa locald, nationala
si international

aprecierea atractivitatii MSBT ca destinatie
culturala in presa locald, nationala si
internationala;

numarul subiectelor legate de MSBT abordate in
presa;

profilul materialelor de presa dedicate
evenimentelor culturale organizate de MSBT:
domeniul cultural/artistic abordat, tipurile de
evenimente, organizatiile partenere mentionate,
artistii nominalizati, etc.

perceptia oamenilor de cultura din
Timisoara/Timis/alte localitati asupra calitatii
activitatii MSBT;

Numarul propunerilor de parteneriat catre MSBT
Numarul de solicitari de gazduire de evenimente
in MSBT venite de la parteneri si terti

audienta accesata prin postarile efectuate in
social media

Numar de reactii pozitive generate (repostari,
aprecieri, etc)

Numar de reactii negative generate

Timisoarei si pentru turisti

Atractivitatea MSBT ca partener in organizarea de
activitati/evenimente

Atractivitatea MSBG ca locatie pentru organizarea
de evenimente de catre terti

Rating obtinut de catre paginile MSBT (Facebook
si Google Maps)
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Domeniu de Indicatori de proces Indicatori de rezultat Indicatori de impact
activitate al
muzeului
Indicatori Numar de aplicari pentru obtinerea de finantari Resurse atrase (vanzari de bilete, subventii Diversitatea mixului de surse de finantare a
economico- nerambursabile (fonduri europene, granturi din alocate, alte venituri proprii, finantari activitatii MSBT
financiari fonduri publice si private) Cresterea interesului unor firme private de a

Numarul de specialisti implicati in atragerea de
resurse financiare ( consultanti pentru scrierea
de cereri de finantare, fundraiseri)

Numar de contracte de intermediere a
comercializarii de suveniruri realizate de artisti si
artizani locali/din regiune prin magazinul propriu

nerambursabile)

Valoarea sponsorizarilor si donatiilor atrase de
MSBT

Gradul de absorbtie a alocarilor bugetare

Numar de finantari nerambursabile atrase
Valoarea vanzarilor de suveniruri realizate de
artisti si artizani locali/din regiune prin magazinul
MSBT

Venituri obtinute prin administrarea magazinul de
suveniruri

acorda sponsorizari viitoare pentru proiecte si
activitati ale MSBT

Dimensiunea
europeana,
colaborari
internationale

Numar si tipologia colaborarilor cu organizatii
culturale si creative, respectiv cu artisti din
Europa;

Numar si tipologie de participarii la activitatea
retelelor si platformelor europene de muzee in
aer liber;

Numar si profil al proiectelor de cooperare
transfrontaliera in regiunea Banatului istoric;
Numar si profil al participarilor facilitate de MSBT
pentru artisti si artizani din ecosistemul propriu,
la evenimente de profil relevante din strainatate;

Multiculturalitat

Numar de parteneri, organizatii active ale

Numar de evenimente si activitati cu profil

e minoritatilor etnice din regiune si ale migrantilor; | multicultural sau intercultural;
Numar de proiecte culturale comune cu
organizatii ale minoritatilor etnice si migrantilor
din Timisoara
Altele Numar de interni implicati in activitatea MSBT Numar de ore de activitate a internilor in cadrul Atractivitatea MSBT ca organizatie gazda pentru

Numar de voluntari implicati in activitatea MSBT
Numar de campanii de recrutare de voluntari

activitatilor MSBT
Numar de ore de activitate a voluntarilor in cadrul
programelor MSBT

interni si voluntari in cadrul comunitatii
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Anexa nr. 3 - Fise proiecte declanasatoare

]

Fisa proiect investitie CJT-MSB pentru han traditional banatean

Denumirea investitiei:

Constructia si echipare functionala a unui Han traditional banatean in incinta MSB

anteproiect pentru Studiu de Fezabilitate” cu drepturi de autor

Beneficiar

CJ Timis — Muzeul Satului Banatean Timisoara

Finantare investitie

Bugetul Judetului Timis: perioada 2023-2025

Locatie

Incinta MSB — locatie propusa — cf studiu locatie

Stadiu — elaborare SF

Organizare procedura concurs solutie pentru proiectare SF si elaborare SF (2022-2023)

Realizare constructie

Organizare procedura publica de achizitii servicii de proiectare si executie a obiectivului
de investitie

Justificarea investitiei

Investitia este inclusa in Strategia pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung MSB si
raspunde nevoilor de Tmbogatire si diversificare a ofertei de baza a muzeului pentru
sustine cresterea atractivitatii acesteia, a numarului de turisti si vizitatori ai muzeului.

Scopul si Obiectivele
investitiei

Investitia are ca scop integrarea in oferta MSB a unei oferte de servicii specializate de
cazare si restaurant de tip han traditional romanesc/banatean cu scopul de a creste
atractivitatea ofertei de baza a MSB pentru turisti si vizitatori in contextul favorabil al
statutului Timisoarei de Capitala culturala europeana incepand cu anul 2023.

Grup tinta-clienti vizati

Locuitorii municipiului Timisoara, judetului Timis si Regiunii Vest, turistii din tara si
strdindtate, vizitatorii muzeului in general care doresc sunt interesati sa experimenteze
traditiile culinare banatene si confortul gospodariilor traditionale oferite de han si cele
4 gospodarii realizate in cadrul proiectului “Muzeul viu al satului banatean”

Descriere investitie si
functiuni principale -
tema

Hanul va dispune de functiuni de cazare, servire a mesei si organizare de evenimente
cu respectarea specificului traditional-cerinte dezvoltate de catre elaborator SF
impreuna cu specialistii MSB. Capacitatea de cazare recomandata este de 24 camere
iar facilitatile pentru evenimente 150-200 persoane.

Cerinte integrare
functionala MSB

Solutia arhitectonica si functionala va fi corelata cu specificul traditional al Banatului,
locatia hanului va integra dpdv functional gospodariile si facilitatile realizate prin
proiectul "Muzeul viu al satului banatean” a carei oferta va fi integrata in oferta hanului
de cazare si masa pentru gazduire in gospodarii traditionale si organizare de
evenimente.

Operare

Obiectivul de investitie va fi operat de catre un operator privat specializat selectat pe
baza unui proceduri publice transparente de concesionare a obiectivului de investitie.

Valoarea estimata a
investitiei

Se va determina in cadrul elaborarii studiului de fezabilitate
Valoarea estimata pentru etapa SF - concurs de solutie: 350.000-400.000 lei
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Imagini cu arhitectura tipica de hanuri traditionale Romanesti

1

=

S " - - " :
Hanul la Trompetist - Timisoara Hanul Ancutei - Tupilati, jud. Neamt

BTV —

Hanul lui Manuc-Bucuresti
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Fisa proiect investitie CINETIC TRADITION

Denumirea Constituirea, constructia, echiparea functionala si operarea unui CENTRU DE
investitiei: INFORMARE, EDUCATIE SI TRANSFER DE EXPERIENTA IN DOMENIUL INDUSTRIILOR
CREATIVE
PRIN VALORIZAREA CULTURII TRADITIONALE
Beneficiar CJ Timis — Muzeul Satului Banatean Timisoara
Finantare investitie | Bugetul Judetului Timis: perioada 2023-2025
Locatie Incinta MSB — locatie de identificat in cadrul unui studiu de locatie

Stadiu — elaborare
SF

Elaborare caiet de sarcini si organizare procedura contractare pentru proiectare SF
si elaborare SF (2023-2024)

Justificarea
investitiei

Investitia este inclusa in Strategia pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a
MSB fiind una dintre principalele actiuni care va sprijini implementarea ideii de
valorizare, prezervare si valorificare a elementelor culturii traditionale prin
preluarea, rafinarea si includerea lor in proiecte ale industriilor creative
contemporane si in desfasurarea procesului educational la diverse niveluri.
Investitia va contribui la contextul general in care MSB ofera turistilor, vizitatorilor
si comunitatii, Tn sens larg, acces la patrimoniul traditional, material si imaterial, la
experiente nemijlocite facilitate de creatori si mestesugari, prin care cei interesati
pot dobandi informatii, cunostinte si abilitati relative la cultura traditional3,
contribuind la regenerarea si transmiterea traditiilor peste generatii.

Scopul si
Obiectivele
investitiei

Investitia are ca scop integrarea in infrastructura MSB a unor spatii special
concepute si echipate pentru a facilita interactiunea dintre tineri interesati de
antreprenoriatul in industriile creative (design, arts & crafts, ...) si mestesugari,
artizani si creatori Tn zona culturii traditionale, conducand la dezvoltarea unor
comunitati creative.
O convergenta traditional-modern este dorita ca sursa de inspiratie pentru
industria creativa si va fi facilitata prin echipare cu scule si instrumente de lucru
traditionale (din domeniul textil, al ceramicii, prelucrarii lemnului si metalului,
etc.) dar si al tehnologiilor moderne, din zona aparatura foto-video-audio.
Centrul va permite interactiunea cu publicul in cadrul unor categorii diverse de
evenimente avand in centru creatia mestesugdreasca si derivate culturale
moderne ale acesteia: demonstratii mestesugaresti, ateliere practice de scurta
durata, cursuri de medie si lunga durata, competitii de tip creathon. Tot in cadrul
centrului va fi posibila valorificarea creatiilor celor implicati in activitatea curenta
dar si a unor mestesugari si artizani asociati.

Grup tinta-clienti
vizati

Locuitorii municipiului Timisoara, judetului Timis si Regiunii Vest, cu
preponderenta elevi si studenti, turistii din tara si strainatate, vizitatorii muzeului
in general care sunt interesati sa aprofundeze cunoasterea culturii traditionale si
sa achizitioneze creatii cu specific traditional sau realizate prin reinterpretarea
contemporanad a unor motive, tehnici sau materiale traditionale.

Descriere investitie
si functiuni
principale - tema

Centrul va dispune de functiuni de atelier, structurate atat intr-o abordare open-
space (in care vor putea fi mixate cateva tipuri de activitati compatibile) cat si ca
ateliere adiacente, individuale, pentru activitati al caror specific contraindica
asocierea.

Atelierele cu utilizare comuna vor oferi posibilitati de pastrare individualizata, in
siguranta, a unor bunuri detinute de diferiti creatori (materie prima, scule si utilaje,
produse in lucru sau finalizate, etc).

De asemenea, vor fi prevazute 2-3 spatii pentru activitati educationale cu grupuri
de pana la 10-12 participanti.
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Zona open-space va putea fi utilizata pentru evenimente culturale si educative
(proiectii, mini-conferinte, workshop-uri, etc.), pentru un numar de 40-50 de
participanti.

Arhitectura centrului trebuie integratda Tn specificul traditional iar solutiile
functionale vor permite o vizibilitate buna a activitatilor si un flux liber intre zone
(ateliere) tematice pentru grupuri de 10-15 vizitatori

Diversele posturi de lucru vor fi echipate cu camere video astfel pozitionate incat
sa preia imagini de detaliu pe care sa le transmita live pe ecrane ample permitand
vizualizarea si intelegerea operatiunilor desfasurate de catre vizitatori, in cadrul
unor demonstratii practice, cu un grad redus de invazivitate a spatiului personal al
mestesugarului/artizanului.

Centrul va detine si o zona dedicata unor activitati in aer liber, anumite zone
permitand o comunicare fluenta a spatiilor interioare cu cele exterioare.

Cerinte integrare
functionala MSB

Solutia arhitectonica si functionald vor fi corelate cu specificul traditional al
Banatului, locatia aleasa subliniind apartenenta la MSB dar permitand si un accesul
usor, fiind preferata o locare relativ apropiatd si cu gospodariile si facilitatile
realizate prin proiectul "Muzeul viu al satului banatean” respectiv cu obiectivul
hanului traditional, permitand fluxuri de persoane intre aceste obiective.

Operare

Obiectivul de investitie va fi operat fie ”in house” fie de catre o Asociatie non profit
constituita Tn acest scop de MSBT cu participarea potentiald a unor grupuri de
mestesugari si artizani, a mediului academic (Facultatea de Arta, Facultatea de
Arhitectura), a unor uniuni de creatori, a unor organizatii care sprijind industriile
creative si care va avea rol de promotor al proiectelor cu fin nerambursabila pe
domeniile de interes.

Valoarea estimata
a investitiei

Se va determina in cadrul elaborarii studiului de fezabilitate
Valoarea estimata pentru etapa SF - concurs de solutie: 250.000-270.000 lei

Modal concept: https://www.kyotohandicraftcenter.com/

Model arhitectonic si functional: Imagini Muzeu Scoala de la PISCU
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https://www.kyotohandicraftcenter.com/

Fisa de proiect - Concept preliminar valorificare MVSB-Muzeul Viu al Satului Banitean

Denumirea
investitiei:
_ -
Beneficiar CJ Timis — Muzeul Satului Banatean Timisoara

Finantare investitie

Bugetul Judetului Timis-MSBT: perioada 2023

Stadiu

Elaborare concept economic detaliat pentru valorificare MVSB  si
documentatie pentru concesiune servicii de operare platformd functionald
MSBT;

Operationalizare
platforma
functionala MSBT

Organizare procedura publica pentru concesionarea serviciilor de operare a
platformei functionale MSBT si operationalizare oferta servicii conform
concept proiect.

Justificarea
investitiei

Investitia este inclusd in Strategia pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung
MSB si raspunde nevoilor de imbogatire si diversificare a ofertei de baza a
muzeului pentru sustine cresterea atractivitatii acesteia, a numarului de turisti
si vizitatori ai muzeului. Conceptul initial al proiectului nu a putut fi
implementat de pe platforma publica MSBT din motive obiective, solutia de
operare de pe o platforma private fiind alternativa ramasa in raport cu
functiunile vizate si tipul de oferta adresata grupurilor tinta.

Scopul si
obiectivele urmarite

Investitia are ca scop integrarea in oferta MSB a unei oferte de servicii
specializate de gazduire si gastronomie traditionald ’de ospetie” adresate
turistilor cu scopul de a creste atractivitatea ofertei de baza a MSB pentru
turisti si vizitatori in contextul favorabil al statutului Timisoarei de Capitala
culturala europeana incepand cu anul 2023, servicii care vor fi integrate
ulterior realizarii hanului traditional banatean in oferta comuna.

Grup tinta-clienti
vizati

Turistii din tara si strainatate, vizitatorii muzeului n general care doresc sunt
interesati sa experimenteze traditiile culinare bandtene si confortul
gospodariilor traditionale oferite de cele 4 gospodarii realizate in cadrul
proiectului "MV SB”

Descriere solutie
operare

Platforma functionalda MVSB va fi delimitata spatial si echipatd suplimentar
astfel Tncét sa poata fi organizate serviciile vizate, se va permite utilizarea
unei gospodarii (recomandare-gospodaria sarbeasca) pentru activitatea de
depozitare si preparare a alimentelor, gospodaria urménd sa fie echipata
suplimentar cu pivnitd si bucatarie traditionald in aer liber (vezi model
ASTRA). Hambarul va fi extins cu o terasd mai generoasa care sa permita
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servirea mesei pentru un numar mai mare de clienti. Extinderile vor fi
realizate prin investitii proprii (incluse deja in plan minimal actiune 2023).

Operare

Obiectivul de investitie va fi operat de cdtre un operator privat specializat
selectat pe baza unui proceduri publice transparente de concesionare a
obiectivului de investitie (solutie de corelat cu executie si operare han!)

\/aloarea estimata

150.000 lei

Imagini din platforma muzeala Muzeul Viu - MSBT

LURRRRRRR ]
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Fisa proiect Spatiu expozitional multifunctional pentru lucririle de arta din lemn si piatra

Denumirea Spatiu expozitional multifunctional pentru lucrarile de arta din lemn
investitiei: si piatra
Beneficiar CJ Timis — Muzeul Satului Binatean Timisoara

Finantare investitie

Bugetul Judetului Timis-MSBT: perioada 2023-2025

Stadiu

Notd conceptuala si elemente initiale de arhitecturd (plan, machetd)

Justificarea
investitiei

In cadrul Muzeului Satului Bindtean nu existi la ora actuald un spatiu
expozitional in care sd fie expuse lucrari de arta monumentald din categoria
sculpturilor n lemn, piatra, ale sculptorilor banateni consacrati dar si ale
altor artisti. Spatiile expozitionale existente in cadrul muzeului nu sunt
adecvate pentru lucrarile din categoria mai sus mentionata.

Scopul si
obiectivele
urmadrite

Investitia are ca scop extinderea ofertei culturale si cresterea atractivitatii
pentru public a MSB prin realizarea unor spatii dedicate expunerii unei
categorii de lucrari de artd monumentald, realizate preponderent din lemn
si piatrd, materiale apropiate de spiritul artei traditionale. Spatiul va avea
un caracter multifunctional, urmarind realizarea urmatoarelor functiuni:

- gazduirea unei expozitii permanente cu lucrari ale sculptorului Bata
Marianov

- gazduirea unor expozitii temporare cu lucrari ale altor sculptori banateni
si din alte zone

- desfasurarea de activitati culturale de medie amploare (pana la 40-50 de
participanti) si avand o tipologie diversa (serate muzicale, lansari de carte,
evenimente literare, proiectii de filme, cenacluri, etc.)

- gazduirea de activititi educationale (seminarii, prezentari si sesiuni de
lucru cu sculptori si alti artisti) cu participarea unor cadre didactice si a
studentilor de la facultati din cadrul UVT, UPT, respectiv a cadrelor
didactice si a elevilor Liceului de Arte Plastice

- atelier-spatiu de demonstratie de sculptura in lemn

Grup tintd-clienti
vizati

Comunitatea culturald locald si regionald, preponderent sculptori care
dezvoltd lucrari de arta monumentald dar si alti creatori si 1ubitori de arta,
cadre didactice si studenti din unitati educationale de domeniile creative
(arhitectura, arta plasticd, muzicd, etc.) turisti din tard si strdinatate,
vizitatori ai muzeului si populatia generala interesata de fenomenul artistic
si cultural.

Descriere solutie

Conceptul arhitectural existent prevede ca spatiul destinat acestui obiectiv
sa fie construit In regim de indltime P+E, avand o suprafatd construita de
188 mp, o suprafata desfasurata de 328 mp si o suprafata utila de 300 mp.
El va fi generos vitrat pentru a oferi un grad ridicat de luminozitate dar si
pentru a permite dialogul spatial cu ambientul natural adiacent din MSB.
Structura constructiei este prevazut a fi din lemn si lemn stratificat, fundatia
din radier general din beton armat, iar pardoselile din gresie/piatra.
Inchiderile vor fi de tip pereti sandwich si timplirie de aluminiu cu geam
termopan. Sarpanta va fi din lemn iar invelitoarea din tigla. Cladirea va fi
realizatd urmarindu-se asigurarea unui inalt grad de eficientd energetica.

Operare

Operarea noului spatiu expozitional va fi integratd cu operarea generala a
MSB.

Valoarea estimata

cca. 850.000 euro
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Fotografii ale unei propuneri de macheta a obiectivului
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Anexa nr. 4. - Fise concept programe si evenimente culturale
Fisa concept Eveniment anual Banatul multietnic

Autor Mirela lancu

Argument si conceptul tematic

Propunem un eveniment anual de anvergura, de comunicare si interpretare a multiculturalismului
banatean, derulat intr-un weekend prelungit (pe durata a 3, 4 zile — joi-duminica), de preferat la
inceputul lunii august. Programul va viza multiculturalismul specific Banatului, prezentat
publicului prin ateliere gastronomice, dans si muzicd specifica dar si ateliere si demonstratii
mestesugaresti, aratdnd astfel convivialitatea multietnica din Banat de-a lungul timpului,
influentele in peisajul rural si urban banatean.

Vor fi invitate comunitatile etnice conlocuitoare, atat din zona rurald cat si mic urband, din intreg
Banatul sa-si prezinte specificul identitar regésit in portul popular, obiceiuri, muzica si dans,
mestesuguri, retete culinare. Se va diversifica prezenta acestor comunitati dincolo de cele
reprezentate deja prin monumentele din muzeul in aer liber, adaugand reprezentanti ai cehilor
(pemilor) din Banatul Montan si Clisura Dunarii, germani, croatii caragsoveni, bulgarii banateni,
italienii banateni, identificati prin cercetari in teren (parte a planului anual de cercetare)

Perioada de desfasurare sugerata: primul weekend din august, evitind suprapunerea cu alte
evenimente similare in alte locatii din tara.

Minimul de resurse umane proprii alocate

- Minim 4 muzeografi / personal de specialitate, fiecare dintre ei responsabil pe o sectiune
tematica a evenimentului (mestesuguri, gastronomie, artele spectacolului, obiceiuri)

-  Minim 3 supraveghetori care sa gestioneze locatiile din punct de vedere logistic si
administrativ

- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii
Resurse umane necesar a fi angrenate

- Minim 8 voluntari instruiti in prealabil de personalul muzeului pentru facilitarea
interactiunii dintre actanti si public

- Minim 6 voluntari care sd gestioneze grupurile de actanti
- Minim 5 comunitati locale angrenate
- Minim 15 mesteri populari reprezentanti ai comunitatilor multietnice

- Minim 5 bucatari din comunitatile multietnice
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Resurse financiare
- Servicii de organizare evenimente culturale externalizate
- Buget estimativ: 275.000 lei (TVA inclus

Logistica de eveniment

- Asigurarea logisticii pentru expunerea produselor mestesugaresti (mese, banci, standuri de
expunere verticald)

- Asigurarea logisticii si sigurantei alimentare pentru minim 3 standuri de prepararea
retetelor traditionale si a degustarilor pentru public

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de spectacole fanion pe scena centrala

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de zone de interactiune si animatie folclorica in
minim 3 spatii deschise din muzeu

- Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitatile rurale invitate
- Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

Modalitati de promovare

- Comunicat de presd distribuit pe canalele proprii
- Pagina web a muzeului

- Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe paginile comunitatilor locale participante,
grupuri de turism, culturd, timp liber, muzee,

- Flyere individuale cu programul evenimentului
- Afis generic distribuit in punctele nodale ale orasului

- Info trip cu jurnalisti, bloggeri si influenceri locali
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Fisa concept Doina banateana

Autor Mirela lancu
Argument si conceptul tematic

Banatul, probabil, la nivel national se impune ca fiind zona cu cele mai diverse si mai bine pastrate
doine. Realizarea unui eveniment axat pe Doinda, cu participarea solistilor renumiti dar si a
rapsozilor populari din zonele rurale, va fi unic din acest punct de vedere. Implicarea specialistilor
din sfera academica, ai Institutului National al Patrimoniului si a Universitatilor de profil (UVT —
etnomuzicolog) va argumenta calitatea evenimentului. Pot fi generate provocari pentru specialistii
din Filarmonicii, duete complexe si nu numai. Evenimentul poate fi legat de o sarbatoare specifica
si trebuie completat cu componenta gastronomica si mestesugareasca

Perioada: (sugestie) in weekendul din apropierea zilei de 15 august (Sf. Maria) sau alta sarbatoare

relevanta pentru satul banatean.
Locatie: Scena si amfiteatrul, hambarul din zona functionala

Minimul de resurse umane proprii alocate

- Minim 3 muzeografi / personal de specialitate
- Minim 3 supraveghetori care sd gestioneze locatiile din punct de vedere logistic si
administrativ
- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii
Resurse umane necesar a fi angrenate

- minim 5 voluntari (studenti, elevi ai liceului de muzica, ai scolii populare de arte)

- minim 3 rapsozi populari banateni

- minim 3 interpreti de muzicd populara consacrati in Banat

- incheierea de parteneriate cu Filarmonica Banatul, Facultatea de muzica, Liceul Vidu,
Scoli populare de arte din vestul tarii

Resurse financiare

- Buget: 350.000
- Servicii de organizare spectacole externalizate

Logistica de eveniment

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de spectacole fanion pe scena centrala

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de zone de interactiune si animatie muzicald /
folclorica in minim 3 spatii deschise din muzeu

- Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitdtile rurale invitate

- Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

- Asigurarea logisticii pentru expunerea produselor mestesugaresti (mese, banci, standuri de
expunere verticala — 1 set /mestesugar participant)

- Asigurarea logisticii si sigurantei alimentare pentru minim 2 standuri de prepararea
retetelor traditionale si a degustarilor pentru public
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Modalitati de promovare

- Comunicat de presa distribuit pe canalele proprii

- Pagina web a muzeului

- Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe paginile comunitétilor locale participante,
folclor, antropologie si studii culturale, grupuri de turism, cultura, timp liber, muzee,

- Paginile de Facebook ale interpretilor consacrati

- Redistribuire pe paginile de FB ale Facultatii de muzica, ale Liceului Vidu, ale Scolilor
populare de arte din vestul tarii

- Flyere individuale cu programul evenimentului

- Afis generic distribuit in punctele nodale ale orasului
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Fisa concept Gugulanii din Banat

Autor Mirela lancu

Argument si conceptul tematic

Se poate crea un program de punere in valoare a resurselor patrimoniale din Banatul Montan. Atat
in judetul Timis cat si in judetul Caras-Severin existd comunitati cu resurse specifice patrimoniului
imaterial, insuficient valorizate si comunitate catre public. Prin realizarea programului propus,
ntins pe o perioada de minim 3 luni, cu reprezentatii in weekend, dupa o planificare care sa nu
dubleze alte evenimente desfasurate in spatiul expozitional, se va comunica si educa publicul, in
vedere intelegerii si asumarii elementelor specifice turismului cultural de calitate. Tn acest fel MSB
poate deveni liantul dintre publicul vizitator si comunitatea rurald. Vor fi adusi mesteri populari
care vor realiza ateliere specifice, curatoriati de personalul de specialitate, vor fi prezentate ateliere
gastronomice, cu degustare, si ateliere educationale. Pot fi realizate 3-5 ateliere mestesugaresti si
gastronomice, completate cu cele educationale. Se vor organiza minim 3 editii anual, in sezon,
lunile iunie - august, in weekend (sambata, duminica)

Locatie: Gospodariile din Muzeu si zona din proximitatea platformei functionale

Minimul de resurse umane proprii alocate

- Minim 3 muzeografi / personal de specialitate, implicati in organizare dar mai ales in
curatorierea evenimentelor (medierea si facilitarea comunicarii actantilor cu publicul
vizitator)

-  Minim 3 supraveghetori care sa gestioneze locatiile din punct de vedere logistic si
administrativ

- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii

Resurse umane necesar a fi angrenate

- Minim 8 voluntari instruiti in prealabil de personalul muzeului pentru facilitarea
interactiunii dintre actanti si public

- Minim 6 voluntari care sa gestioneze grupurile de actanti

- Minim 5 comunitéti locale angrenate anual

- Minim 15 mesteri populari reprezentanti ai comunitatilor multietnice

- Minim 5 bucatari din comunitatile multietnice

- Minim 3 rapsozi populari din comunitétile angrenate

Resurse financiare

- Servicii de organizare evenimente culturale externalizate
- Buget estimativ: 350.000 lei (TVA inclus)
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Logistica de eveniment

- Asigurarea logisticii pentru expunerea produselor mestesugaresti (mese, banci, standuri de
expunere verticald)

- Asigurarea logisticii si sigurantei alimentare pentru minim 3 standuri de prepararea
retetelor traditionale si a degustarilor pentru public

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de spectacole fanion pe scena centrald

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de zone de interactiune si animatie folclorica in
minim 3 spatii deschise din muzeu

- Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitatile rurale invitate

- Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

Modalitati de promovare

- Comunicat de presa distribuit pe canalele proprii

- Pagina web a muzeului

- Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe paginile comunitatilor locale participante,
grupuri de turism, culturd, timp liber, muzee,

- Flyere individuale cu programul evenimentului

- Afis generic distribuit in punctele nodale ale orasului

- Info trip cu jurnalisti, bloggeri si influenceri locali
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Fisa concept La givinit in satul binatan

Autor Mirela lancu

Argumentul si conceptul tematic

Programul vizeaza o serie de evenimente culturale prin intermediul cdrora se va pune in valoare
graiul bandtean in contextul unor ateliere gastronomice cu degustare sau sezatori literare.
Atelierele sunt doar pretextul pentru explorarea unei dimensiuni foarte putin puse in valoare a
patrimoniului cultural imaterial: specificul dialectal regional.

Se urmareste crearea unei ambiante informale, amicale, care va inlesni dialogul intre participanti,
mesteri, specialisti ai muzeului, invitati, iar interioarele gospodariilor functionale vor asigura
cadrul potrivit. Curtile mai generoase pot si ele sa gazduiascd acest tip de activitati care invita
publicul la povestit. Atelierul gastronomic sau de lecturd este completat cu demonstratii
mestesugdresti (unul sau doi mesteri) si un targ de produse traditionale locale la care vor fi invitati
atat mesteri/artizani cat si producatori locali, care vor beneficia de vizibilitate si oportunitatea de
vanzare a produselor. Se poate extinde prin implicarea comunitétilor romanesti din Banatul
Sarbesc sau din Ungaria. Programul se va desfasura pe toatd perioada anului, mai cu seama in
extrasezon, dupa o planificare a activitatilor in functie de anumite sarbatori de peste an sau
evenimente locale. (Poate integra programul existent Festivalul Condeierilor Plugari, intr-o forma
mai atractiva si mai dinamica). Se vor organiza minim 10 editii anual, dintre care cel putin una
organizatd in timpul sdptamanii.

- Perioada de desfasurare: in extrasezon, la sfarsit de sdptamand (vineri, sambatd si
duminicd), punctual, la nevoie, in timpul saptdmanii

- Interval orar: 10.00 — 18.00 sau 12.00 — 20.00

- Locatie: interioarele functionale; curtile gospodariilor

Resurse umane proprii alocate (minim)

- 1 muzeograf care stimuleaza interactiunea dintre actanti si public, incurajeaza utilizarea
graiului

- 1 supraveghetor (anterior evenimentului pentru pregatirea locatiei, asistenta punctualad in
organizare)

- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii externe

Resurse umane necesar a fi angrenate (minim)

- Voluntari, studenti ai UVT —minim 1 voluntar pe editie, instruiti in prealabil de personalul
muzeului

- Mesteri, artizani, constructori, bucdtari din satele banatene care stdpanesc si folosesc cu
usurintd graiul specific zonei — minim 1 persoand/editie

- Alti localnici ai satelor banatene care sa ajute actantul principal — min 1 persoand/editie
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Resurse financiare

Externalizare servicii organizare eveniment
Buget total 250.000 lei cu TVA

Logistica de eveniment

Asigurarea logisticii pentru expunerea produselor mestesugaresti (mese, banci, standuri de
expunere verticala)

Asigurarea logisticii pentru publicul spectator (scaune, banci, spatii protejate de
intemperii)

Asigurarea logisticii si sigurantei alimentare pentru cel putin un stand de preparare
a retetelor traditionale si a degustarilor pentru public

Elemente de recuzita adaptate tematicii, care sa mijloceasca si sa faciliteze
interactiunea publicului

Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitatile rurale
invitate

Modalitati de promovare

Comunicat de presa distribuit pe canalele proprii

Pagina web a muzeului

Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe grupuri de turism, cultura, timp
liber, muzee

Flyere individuale pentru fiecare editie

Afis generic pentru intreg programul
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Fisa concept Ruga si goscii. Oale si cigdi pentru sarme
Autor Mirela lancu

Argument si conceptul tematic

Se are in vedere organizarea unui program gastronomic, derulat in perioada mai-octombrie, in
functie de bugetul aprobat, care s promoveze fastul gastronomic si diversitatea culinard din Banat
asa cum este el reprezentat In cea mai emblematica sarbatoare a comunitatilor traditionale din
Banat - ruga. Vor fi prezentate retete de sezon, instrumentarul specific si relationarea cu cadrul
natural, interpretarea acestora si vor fi oferite ca degustare pentru cei prezenti. In acest fel
redescoperim valorile identitare gastronomice specific fiecarei regiuni din Banat si vor fi practice,
primi pasi asumati de institutie in a educa comunitatile si publicul pentru un turism cultural de
calitate in zonele rurale. Se vor invita comunitati rurale care pe langd componenta gastronomica
vor prezenta si dansuri, cantece si elemente ludice specific, atat de prezente inca in Banat.
Perioada: mai-octombrie, in weekend, in functie de programul asumat, minim 3 editii anual

Locatii: Gospodariile platformei functionale, hambarul si zona din proximitatea lacului.

Minimul de resurse umane proprii alocate

- Minim 3 muzeografi / personal de specialitate, fiecare dintre ei responsabil pe o sectiune
tematica a evenimentului (gastronomie, artele spectacolului, obiceiuri)

-  Minim 3 supraveghetori care sa gestioneze locatiile din punct de vedere logistic si
administrativ

- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii externe

Resurse umane necesar a fi angrenate

- Minim 8 voluntari instruiti in prealabil de personalul muzeului pentru facilitarea
interactiunii dintre actanti si public

- Minim 6 voluntari care sd gestioneze grupurile de actanti

- Minim 3 comunitati locale angrenate anual

- Minim 3 bucitari din comunitatile banatene, insotiti de echipele proprii de gatit

- Minim 3 interpreti consacrati in Banat

- Minim 6 rapsozi din comunitétile locale

Resurse financiare

- Buget: 300.000 lei (TVA inclus)
- Servicii de organizare evenimente culturale externalizate

Logistica de eveniment

- Asigurarea logisticii si sigurantei alimentare pentru minim 3 standuri de prepararea
retetelor traditionale si a degustarilor pentru public

- Asigurarea logisticii si a spatiului de etalare a valorilor patrimoniale pentru comunitatile
invitate

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de spectacole fanion pe scena centrald
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- Asigurarea logisticii pentru organizarea de zone de interactiune si animatie folcloricd in
minim 3 spatii deschise / gospodarii din muzeu

- Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitatile rurale invitate

- Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

Modalitati de promovare

- Comunicat de presa distribuit pe canalele proprii

- Pagina web a muzeului

- Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe paginile comunitatilor implicate, grupuri
de turism, folclor, cultura, timp liber, muzee

- Flyere individuale pentru fiecare editie

- Afis generic pentru intreg programul
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Fisa concept Chimesa, laibarul, nadragii, stergura — tesaturi cu suflet si traire

Autor Mirela lancu

Argument si conceptul tematic

Diversitatea portului si textilelor decorative sau utilitare din zonele etnografice ale Banatului
trebuie exploatata si comunicatd publicului vizitator prin evenimente punctuale, cu mesteri inca
activi, designeri moderni si cu implicarea potentialilor beneficiari. in afard de publicul vizitator,
pot fi implicate structuri din zona HoReCa, operatori economici care sa comercializeze produsele
specifice. Programul propus nu ar trebui sa se rezume doar la o expunere de mesteri si produse ci
mai degraba la construirea unei relatii Intre acestia si viitori clienti precum si dezvoltarea unei piete
de valorificare pentru mesterii si creatorii contemporani. In acelasi timp confirmarea originalitatii,

materialelor, modelelor si coloristicii trebuie sa fie un punct asumat de colectivul de specialisti din
cadrul MSB.

Acest eveniment vine in completarea expozitiilor dedicate Zilei lei sau colectiilor de port popular
ale MSB deja existente Tn oferta Muzeului.
Perioada: luna iunie, in weekendul din apropierea datei de 24, cand se sarbatoreste Ziua lei.

Locatii: spatiile dintre gospodarii, cladirea administrativa si zona scenei
Resurse umane proprii alocate (minim)

- 2 muzeografi care stimuleaza interactiunea dintre actanti si public

- 2 supraveghetor (anterior evenimentului pentru pregatirea locatiei, asistentd punctuala in
organizare)

- Specialist PR pentru asigurarea comunicarii

Resurse umane necesar a fi angrenate (minim)

- Voluntari, studenti ai UVT profil design, arte plastice— minim 4 voluntari pe editie, instruiti
n prealabil de personalul muzeului

- Mesteri, artizani, din satele banatene — minim 10

- Tineri designeri si artisti locali — minim 5

- Colectionari de port sau artd populara — minim 1 colectie privata

- Tineri muzicieni timigoreni contemporani

Resurse financiare

- Buget 250.000 lei (TVA inclus)
- Servicii de organizare evenimente culturale externalizate

Logistica de eveniment

- Asigurarea logisticii pentru expunerea produselor mestesugaresti (mese, banci, standuri de
expunere verticald)
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- Asigurarea logisticii pentru organizarea de spectacole fanion pe scena centralad

- Asigurarea logisticii pentru organizarea de zone de interactiune si animatie creativa in
minim 3 spatii deschise din muzeu

- Materiale si consumabile pentru ateliere interactive

- Asigurarea serviciilor de cazare, transport si masa pentru comunitatile rurale invitate

- Asigurarea onorariilor pentru actantii implicati in eveniment

Modalitati de promovare

- Comunicat de presa distribuit pe canalele proprii

- Pagina web a muzeului

- Pagina de Facebook a muzeului, redistribuire pe paginile comunitétilor locale participante,
grupuri de turism, culturd, timp liber, muzee,

- Flyere individuale cu programul evenimentului

- Afis generic distribuit in punctele nodale ale orasului

- Info trip cu jurnalisti, bloggeri si influenceri locali.

Anexa nr. 5. - Documente suport suplimentare (ASTRA) implementare strategie
(disponibile in format electronic)
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