Strategie de Operationalizare -
CCIPT- Centrul Comunitar pentru Hi=d
AL o e e Judetul TIMIS
Invatare Permanenta Timis |

FATADA PRI

Jame
8 b
%m
[P g P O- 4 -
& ] m ; :
= B - E B
CENTRU COMUNITAR ** : ™ v
A5 ' DE INVATARE PERMANENTA TIM a :
ea ; 2F
i i | o4 i
ick P rE S g 5
I—-vE X i“"l—:E: 5_ || lé

Strategie de Operationalizare
CCIPT- Centrul Comunitar pentru invitare
Permanenta Timis

Beneficiar: Consiliul Judetean Timis
Elaborator: SC RUWATIM SMDP SRL

Contract servicii consultanta: nr. 15346/02.06.2022

= VERSIUNEA INTEGRATA, IUNIE 2023 =



ECHIPA DE ELABORARE:

Din partea Consiliului Judetean Timis:
Gabriela LABUNET - Serviciul managementul proiectelor - Coordonator proiect JEDI
Dragos CIOBANU - Compartimentul de strategii, politici publice si diplomatie economica

lonel LUNGU - Serviciul de investitii

Din partea consultantei SC RUWATIM SMDP SRL:
Sergiu BALASA — Administrator, consultant operationalizare obiective de investitii publice

Bogdan MIHAESCU — Manager proiect, consultant proiecte cu finantare UE
Corina GRUNFELD - Consultant (analist) de afaceri

Colaboriri & consultari din partea partenerilor de proiect JEDI:
Octavian CULDA-Director CCIAT (PP6 - proiect JEDI)
Cristina BADULESCU — Manager de Proiect CCIAT (PP6 - proiect JEDI)
Eszter CSOKASI- Director executiv DKMT (PP4 — proiect JEDI)



CUPRINS

Cap. 1 Prezentare context, necesitate si obiective ale strategiei de

operationalizare...................coii i 4
Cap. 2 Context piata si analiza pozitionare oferta CCIPT in piata tinta
.................................................................................................................... 14
Cap. 3 Analiza si dimensionare/determinare a costurilor de
functionare In etapa de operare.................cccooiiiiiii e 22
Cap. 4 Dimensionare oferta de servicii, clienti tinta si tarife pentru
perioadele de referinta.................c.cooiiiiiiiiiii 29

Cap. 5 Descrierea variantelor solutiilor de management si operare a
investitiel CCIPT Timis ............cccooooiiiiiiii 34

Cap. 6 Analiza de avantaje si dezavantaje in raport cu conditiile
pietei, obiectivele proiectului de investitie si elaborarea clasamentului
solutiilor optime recomandate ..............ccooveieiiiiiiiiie e 54

Cap. 7. Descrierea solutiei de management operare CCIPT adoptata
de Autoritatea Contractanta — elaborarea (fundamentarea)
documentelor necesare pentru operationalizare...................ccccooevinnn, 64

F AN 1) (TR TRPRTRTR 100



Cap. 1 Prezentare context, necesitate si obiective ale strategiei de operationalizare

Proiectul ,,Joint Employment-Driven Initiative” (acronim ,,JEDI”) a fost depus si aprobat la
finantare 1n cadrul Programului Interreg Romania-Ungaria 2014-2020 si se afla in prezent in curs de
implementare. Tn cadrul acestui proiect Consiliul Judetean Timis are calitatea de partener, principala
investitie care urmeaza a fi realizata de catre acesta fiind constructia si dotarea unui Centru Comunitar
pentru Invitare Permanenti, destinat a fi utilizat de persoane din toate grupurile de varsta (copii, tineri,
adulti si seniori). Data de finalizare estimata a proiectului este finele anului 2022/primul semestru
2023, perioadd in care strategia de operationalizare a serviciilor centrului trebuie fundamentata si
proiectatd adecvat astfel incat centrul sd devind operational in cel mai scurt timp posibil.

Prin cererea de finantare, proiectul a fost declarat ca intrand in categorie exceptiilor de la
ajutorul de stat asociate conditiilor GBER (Global Block Exemption Regulation). In cursul
implementarii proiectului a devenit tot mai evidentd necesitatea stabilirii modului in care investitia
realizata de Consiliul Judetean Timis in cadrul proiectului si modul sau de utilizare ulterioara asigura
respectarea legislatiei Tn domeniul ajutorului de stat, si, totodata, permite desfasurarea unor activitati
economice dupa finalizarea acesteia.

Prin urmare, la nivelul Consiliului Judetean Timis s-a stabilit faptul ca, pentru a se asigura ca
investitia realizata sa respecte cerintele finantatorului privind ajutorul de stat, scopul declarat in cadrul
proiectului si totodata este functionala pe intreaga perioada de sustenabilitate a proiectului (dupa cum
s-a angajat Consiliul Judetean Timis in cererea de finantare aprobatd si declaratiile depuse),
respectand totodatd principiul eficientei cheltuiri a banilor publici, este necesar sa se realizeze
urmatoarele demersuri:

- claborarea unei strategii de operationalizare a Centrului, care sa prezinte solutiile posibile
dpdv legal cu implicatiile economice si financiare, pe termen scurt (investitii necesare inainte
de finalizarea proiectului), mediu (perioada de sustenabilitate angajatd prin proiect) si lung
(cel putin 3 ani dupa perioada de sustenabilitate). Strategia trebuie sd precizeze
elemente/indicatori de performantd/activitate pentru fiecare din solutii (exemplu: numar de
cursanti/an, numar de cursuri/an, grupuri tinta, etc);

- alegerea de catre Consiliul Judetean Timis a solutiei/variantei ce se va implementa, impreund
cu indicatorii aferenti de performanta/activitate;

- elaborarea studiului de impact pentru demonstrarea impactului local al infrastructurii, in
vederea respectarii legislatiei in domeniul ajutorului de stat necesar in varianta de furnizare
servicii de formare, calificare si perfectionare contra cost (nu face obiectul strategiei de
operationalizare).

Strategia de operationalizare a CCIPT are ca scop, intr-o prima etapa, prezentarea si
analiza variantelor de operationalizare a investitiei, urmatda in etapa a doua de prezentarea analizei
de variante de operare cu avantaje si dezavantaje, iar in etapa finald, validarea si documentarea
solutiei de operare adoptate de beneficiarul — Consiliul Judetean Timis.

Obiectivele specifice ale strategiei de operare a CCIPT sunt astfel determinate, atat de
obiectivele si rezultatele proiectului de investitie JEDI, cat si de nevoile specifice de perfectionare,
instruire si specializare a resursei umane intr-o mai bund corelare cu cererea pietei fortei de munca
(nevoile angajatorilor).

Cerintele cheie stabilite/asumate prin cererea de finantare proiect JEDI care vor fi
considerate pentru elaborarea strategiei de operationalizare a CCIPT Timisoara sunt extrase si
prezentate mai jos:



@€.1.2 What Is the project’s approach in addressing these common challenges and/or joint assets and what is new about the
approach the project takes? Please describe new solutions that will be developed during the project and/or existing solutions
that will be adopted and implemented during the project lifetime and in what way the approach goes beyond existing practice in
the sector/programme area/participating countries.

The project has a complex approach in order to ensure that the existing imbalances in the labour market are handled ina
sustainable way in the long run, In the framework of the project, new mechanisms will be set up among the cross-border fabour
market actors that can be easily extended after the project’s closure and replicated in other cross-border regions facing similar
problems in the EU.

The most significant novelty of the JEDI project is the mix of various activities that will be implemented, especially concerning the
selected target groups. The project activities will target not only the actual jobseekers {unemployed or already employed but
seeking to change their tircumstances by finding a job more adequate to their qualifications) but students of secondary
education and adult (mostly vocational) training institutions as well,

Another innovative element in the project’s approach is that it will bring together all of the relevant institutions in the field of
employment and training in the cross-border area, thus, it will establish an institutional network on two levels:

1. By matching the employment and training institutions with the employers in the region In order to provide a workforce
{with the desirable skills) - based on thelr previously examined needs -, it creates a framework that will promote
matching the labour market's neads and the supply side in the mid- and long run,

2. The second level is the cross-border layer which will connect the different institutions from the Romanian and Hungarian
side of the border, facilitating knowledge transfer and sharing experiences and providing them with the necessary
information and capacities to assist the actual jobseekers and orient/gulde the younger generations toward the
professions which are needed the most by the companies In the Romanian-Hungarian border area.

Abordarea propusd prin proiect:

Proiectul propune o abordare complexa in corectarea pe termen lung a dezechilibrelor
existente pe piata muncii; in cadrul proiectului se vor stabili mecanisme noi de cooperare intre
principalii actori de pe piata muncii, mecanisme ce vor putea fi extinse dupa incheierea proiectului
sau replicate in alte arii transfrontaliere din UE care intampina seturi de probleme similare.

Marea noutate adusa de proiectul JEDI consta in mix-ul de activitati care vor fi implementate
pentru grupurile tintd selectate. Activitdtile de proiect se adreseaza nu doar persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca ( persoane neintegrate pe piata muncii, dar si angajati aflati in cautarea
unei ocupatii mai adecvate propriilor calificari), dar si studentilor si centrelor de pregatire
profesionald pentru adulti ( mai mult axate pe pregatire vocationala).

Un alt element inovativ sesizabil in abordarea propusa prin proiect consta In reunirea, sub
forma parteneriatului de proiect, unora dintre cei mai relevanti actori institutionali transfrontalieri in
domeniul pietei muncii si pregatirii profesionale, fapt ce concura la dezvoltarea unei puternice retele
institutionale transfrontaliere, pe urmatoarele niveluri:

1. Conectarea institutiilor de training si plasare a fortei de munca cu angajatorii din regiune,
astfel incat sa fie atins dezideratul unei forte de munca cu abilitati integrate nevoilor pietei —
proiectul creeaza un cadru favorabil promovarii, pe termen mediu si lung, conexiunii adecvate

intre cererea si oferta de pe piata muncii.

2. Componenta transfrontalierd, generatd de parteneriatul dintre aceste institutii roméne si
maghiare, faciliteaza transferul de cunostinte si bune practici si se remarca prin existenta
capacitatii institutionale si informationale de a oferi asistenta tehnicd de specialitate
persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca, si de ghidare a generatiilor mai tinere in
alegerea unei profesii adecvate si corelate cu solicitarile profesionale ale angajatorilor din
regiune.



@what Is the main overall objective of the project and how does it link to the programme objective? Specify one project main
objective and describe its contribution to the programme priority specific abjective.

The overall objective of the project is to enhance the employment in the Romanian-Hungarian cross-border region by creating
favourable conditions for a balanced labour market In the long term. Several factors contribute to achleving this goal within the
targeted area: - the conditions and offer of vocational trainings; - the number, skills and experiences of employees; - the number
and quality of jobs; and - a willingness to and opportunities for mobility across the border, The Interreg V-A Romania-Hungary
Cooperation Programme has identified the lack of a crass-border labour market as one of the biggest challenges, and
consequently, the development of a joint labour market as one of the biggest potentials of the cross-border region. The
above-mentioned main objective of the |[EDI project is absolutely in line with the programme priority’s — PA3: Improve
employment and promote cross-border labour mobility {Cooperating on employment) - specific objective (SO8/b Increased
employment within the eligible area). It will contribute to the fulfilment of this specific objective by improving the conditions of
vocational tralnings and implementing a set of activities to foster the balance of labour market supply and demand and enhance
the mobllity of the workforce in the targeted cross-border area.

Obiectivul general al proiectului:

Obiectivul general al proiectului este de a imbunatati ocuparea fortei de muncd in zona
transfrontaliera romano-maghiara, astfel incét pe termen lung sa se creeze conditii propice unei piete
a fortei de munca transfrontaliere echilibrate.

Mai multi factori concurda decisiv la indeplinirea acestui obiectiv: oferta de training
vocational; numarul, experienta, abilitatile angajatilor; numarul si calitatea locurilor de munca;
oportunitatile si dorinta de mobilitate pe piata muncii.

In baza constatarilor si datelor statistice ce stau la dispozitia Programului de Cooperare
Transfrontaliera Interreg V-A Roménia-Ungaria a fost identificata ca o provocare majora lipsa pietei
si fortei de munca transfrontaliere, iar aceastd lacuna trebuie solutionatd prin dezvoltarea pietei
comune a fortei de munca transfrontaliere in zona vizata de proiect.

Obiectivul general JEDI se incadreaza intrutotul obiectivelor si directiilor strategice ale
Programului INTERREG V-A Roménia-Ungaria 2014-2020, Axa Prioritardi 3 — Imbunitatirea
ocupadrii si promovarea mobilitatii transfrontaliere a fortei de munca, Prioritatea de investitii 8/b —
Sprijinirea cresterii favorabile ocuparii fortei de munca prin dezvoltarea potentialului autohton ca
parte componenta a unei strategii teritoriale pentru regiuni specifice, inclusiv prin conversia regiunilor
culturale specifice, si Obiectivului specific de investitie - Cresterea ocuparii fortei de munca in zona
eligibila.

Scopul proiectului de initiativa comuna pentru ocuparea fortei de munca (JEDI) este de a
creste ocuparea fortei de munca in zona transfrontaliera Romaénia-Ungaria, prin dezvoltarea
conditiilor de calificare si prin implementarea unor activitati care echilibreaza ofertele si cererile
existente in piata muncii, respectiv stimuleaza mobilitatea fortei de munca in zona transfrontaliera.

@What isfare the project main results and how do they link to the programme result indicator? Specify your one or more
projects main results and describe thelr contribution to the programme result indicator,

- A cross-border regional strategy focusing on the lack of skilled labourers - Improved conditions for vocational trainings in the
region by developing training sites for the sectors where the lack of labour force is the most pressing - Strangly cooperating
actors and a network of relevant institutions in the fleld of emﬁbym!nt and training of the cross-border area - The creation of an
Info Point in Szeged, on the premises of the DKMT, that will collect information about all relevant aspects of the labour market in
Romania and Hungary and disseminate it - Enhanced cross-border mobility of the warkforce The foreseen activities will all
contribute directly or indirectly to reaching the programme output indicator (CO44 Labour Market and Training: Number of
participants in joint local emp ent initlatives and joint training) because the praject will implament a complex matrix of
activities and events which involve participants from both inside and outside of the project partners’ organizations. The type of
events will be various: job fairs, workshops, surveys, study tours, study visits, seminars, conferences, consultations, orientation
evenls, etc. According to the planned activities, the target value of 2,685 participants In joint local employment initiatives and
joint trainings will be fulfilled. The activities will contributa to the fulfiiment of the 8/b programme result indicator (Employment
rate in the eligible area as a percentage of the working age population) because their objectives and planned resuilts are
dasigned with a focus on the enhancement of employment in the target area. Some results will have a more direct contribution
to the result indicator (e.g. job fairs, direct assistance for jobseekers, students' orientation events, etc.) while other activities will
have a long term positive effect on raising the employment rate {e.g. improving the conditions for vocational trainings in the
much-needed skills and professions).




Rezultate asteptate si corelarea cu indicatorul de program:

e O strategie transfrontalierd cu accentul pus pe lipsa de muncitori calificati;

e Conditii ameliorate pentru pregdtirea vocationald in regiune, prin dezvoltarea de centre de
pregatire adecvate sectoarelor economice unde lipsa fortei de munca calificate este cea mai
presanta;

e Actori dedicati cooperdrii transfrontaliere si consolidarea unei retele de institutii relevante
pentru pregdtirea profesionald si plasarea fortei de munca;

e Crearea unui info point la Szeged, sub coordonarea DKMT, menit a colecta si disemina
permanent informatii de maxima relevanta din piata muncii romano — maghiara;

e Stimularea mobilitatii si multiplicarea fortei de munca intre partea roméand si maghiard a
granitei (in special in judetele Csongrad si Timis).

Activitatile prevazute in proiect contribuie direct si indirect la realizarea indicatorului de
Program ( CO 44-Piata Muncii si Training — Numar de participanti in initiative comune de formare
si plasare a fortei de muncd) prin dezvoltarea unei matrici de actiuni si evenimente care vor fi
implementate cu ajutorul particpantilor din cadrul si din afara organizatiilor partenere.

Tipurile de evenimente prevazute in proiect sunt diverse — targuri de locuri de munca, ateliere,
anchete, vizite de studiu, seminarii, conferinte, consultari, evenimente de orientare profesionala — si
vor implica 2685 particpanti transfrontalieri.

Rezultatele planificate sprijina, direct si indirect, indeplinirea indicatorului de rezultat al
Programului, Prioritatea de investitii 8/b — Sprijinirea cresterii favorabile ocuparii fortei de munca
prin dezvoltarea potentialului autohton ca parte componentd a unei strategii teritoriale pentru regiuni
specifice, inclusiv prin conversia regiunilor industriale aflate Tn declin si prin intensificarea

.....

e imbunatatirea conditiilor pentru pregatirea vocationala in regiune,

e stimularea echilibrului cererii si1 ofertei pe piata fortei de muncd in zona
transfrontaliera romano-maghiara,

e dezvoltarea conditiilor si a ofertei de formare profesionald in zona transfrontalierd
romano-maghiara,

e dezvoltarea pietei fortei de munca transfrontaliera al judetelor Csongrad si Timis prin
mai multe activitdti, ale caror scop este de a facilita unirea sistematicad a celor doud
piete ale fortei de munca.



@Which are the specific objectives the project will be working towards? Define max, 3 project specific objectives.

@Please provide a short explanation on the defined
specific objectives

Fostering the balance of supply and demand on the
Romanlan-Hungarian cross-border labour market This objective
{and its fulfilment) has a serious effect on enhancing the
employment and establishing a joint cross-border labour
market, because - based on the detailed examination of the
CROSS-BORDER LABOUR MARKET BALANCE needs of the employers - it will create the conditions for
meeting their demands in the mid- and long term and
contribute also to the better utilization of the workforce and
the active population that is available in the region (despite the
shrinking total population). Related activities: employment fairs,
orientation events, etc.

Improving the conditions and offer of vocational trainings in the
Romanian-Hungarian cross-border region This objective aims

to enhance the attractiveness and efficiency of vocational
IMPROVED CONDITIONS AND. OFFER QRVOCATIONAL trainings by developing training sites and optimizing their offer
TRARGINGS which will be based on the exact needs of the cross-border
labour market. Related activities: infrastructure investments
(developtng training sites)

Boosting and multiplying the mobllity of the workforce between
the Romanian and Hungarian side of the border (especially
Csongrad-Csandd and Timis counties) by Increasing the
connectivity of institutions and stakeholders influencing
employment in the Romanian-Hungarian cross-border region

The objective aims to span the institutional gaps that currently
gNHJE‘T‘fb?ETlgEgEKSm OFLABOUR MARKEUINSTITUTIONS hinder the cooperation of the Romanian and Hungarian iabour

market actors by complex networking and capacity building
activities. Mobility is a key factor to create the cross-border
labour market region. To this end, several obstacles have to be
removed such as language or mental barriers, administrative or
traffic difficulties. Related activities: professional conferences,
study tours, student exchange camps, etc.

@Title of specific objective

Obiectivele specifice ( OS) ale proiectului:

OS1 — echilibrarea pietei muncii: Promovarea echilibrului dintre cerere si oferta pe piata
muncii transfrontalierd romano-maghiara. Acest obiectiv (si indeplinirea acestuia) are un efect pozitiv
asupra imbunatatirii ocupdrii fortei de munca si dezvoltarii unei piete transfrontaliere a muncii,
deoarece — pe baza examinarii detaliate a nevoile angajatorilor — se vor crea conditiile pentru
satisfacerea cererilor lor pe termen mediu si lung, contribuind totodatd si la 0 mai buna utilizare a
fortei de munca si populatiei active disponibile in regiune (in ciuda faptului ca populatia totala este
in scadere). Activitdti conexe: targuri de angajare, evenimente de orientare etc.

OS 2 — dezvoltarea formadrii vocationale: imbunatatirea conditiilor si ofertei de formare
profesionald vocationald in regiunea transfrontalierda roméano-maghiara. Acest obiectiv urmareste
sporirea atractivitatii formarii vocationale si imbunatatirea pregatirii profesionale specifice, , prin
dezoltarea centrelor de training si optimizarea ofertei acestora, care se va baza pe nevoile exacte ale
pietei muncii transfrontaliere. Activitati conexe: investitii in infrastructura (constructia si dezvoltarea
centrelor).

OS 3 — conectivitate crescuta pe piata muncii transfrontaliere: Stimularea si multiplicarea
mobilitatii fortei de munca intre partea roména si maghiara a frontierei (in special judetele Csongrad-
Csanad si Timis) prin cresterea conectivitatii institutiilor si a partilor interesate, care influenteaza
ocuparea fortei de muncd in regiunea transfrontaliera romano-maghiard. Obiectivul urmareste
acoperirea decalajelor institutionale care in prezent impiedicd cooperarea muncitorilor romani si
maghiari, actori de pe piatd, prin crearea de retele complexe si consolidarea capacitdtilor. Mobilitatea
este un factor cheie pentru crearea pietei muncii transfrontaliera.



In acest scop, trebuie sa existe mai multe obstacole eliminate precum barierele lingvistice sau
mentale, administrative sau dificultati de circulatie. Activitati conexe: conferinte profesionale,
excursii de studiu, tabere de schimb de studenti etc.

Activitati de proiect in implementare relevante pentru strategia de operationalizare:

Crearea unei strategii special adaptate ariei tranfrontaliere Romano-Ungare cu accent
asupra persoanelor ( inclusiv studentilor aflati in ultimii ani de studiu) in cautarea unui loc de munca,
persoane care au nevoie de informatii privind locurile de munca disponibile, si asupra oportunitatilor
de training vocational disponibile in regiunea transfrontalierd. Evenimentele/livrabilele prevazute vor
incuraja si sprijini contactul direct dintre cerere (adica firmele) si oferta (adica oamenii) de ambele
parti ale pietei muncii din regiunea transfrontalierd, impartita Tn doua tipuri diferite de activitati, in
functie de grupul tinta vizat: persoanele in cautarea unui loc de munca/potentialii angajati si studentii.
lor (locald), dar si de pe partea celalaltd a frontierei, conform rezultatelor studiului privind piata
muncii din regiunea transfrontaliera. Aceastd activitate include urmatoarele elemente: tiparirea unor
brosuri de informare privind informatiile juridice necesare pentru persoanele in cautarea unui loc de
munca din regiunea transfrontaliera romano-ungara; crearea unui punct de informare (Info Point) in
Ungaria; organizarea unor evenimente regulate de informare pentru potentialii angajatori; organizarea
unor targuri de joburi transfrontaliere ca teren comun de intdlnire intre angajatori si persoane in
cautarea unui loc de munca; facitarea unor workshop-uri comune pentru a Tmbunatati medierea
muncii §i stabilirea unei baze de date si a unui website bilingv privind piata fortei de munca. Parteneri
implicati: PP2 (DKMT), PP4 (HE), PP6 (CCIAT).

PP6 (CCIAT) va organiza 2 workshop-uri in Romania, pentru: a creste cooperarea actorilor
de pe piata muncii locale; imbunatati matching-ul dintre oferta si cerere pe piata fortei de munca n
teritoriul eligibil; sprijinirea atenudrii consecintelor schimbarilor climatice prin dezvoltarea
abilitatilor ,,verzi” si a oportunitatilor de angajare in sectoare ,,verzi”, functie de potentialul local.

PP6 (CCIAT) va organiza doud vizite de studiu Tn Romania. Fiecare partener va selecta
reprezentanti care sa sd participe la schimbul de experienta — in total 10-10 reprezentanti ai
partenerilor din Roméania g1 Ungaria. Scopul este similar vizitelor de studiu din Ungaria, doar ca in
directia opusa si orientat doar catre partenerii de proiect.

Sub conducerea PP2 si PP6, vor fi organizate 8 seminarii: 4 seminarii (din care 1 in Romania,
si 3 in Ungaria) pentru institutii din domeniul muncii, finantelor (taxelor) si ajutorului scial cu
participarea a cel putin 30 de persoane din exterior si 10 reprezentanti ai partenerilor de proiect (total
40 de persoane) si 4 seminarii in Ungaria pentru institutiile din domeniul angajarii (cu aceleasi
specificatii) pentru a se putea informa reciproc privind noutatile, trendurile si noutatile legislative de
ambele parti ale frontierei.

PP4 (HE) si PP6 (CCIAT) vor organiza conferinte profesionale In Romania si Ungaria, cu
privire la subiectele proiectului JEDI. Cele doua evenimente (de 2 zile) vor reprezenta oportunitdti de
prezentare a unor ,,best practices” si vor sprijini crearea unor conexiuni profesionale intre diversii
actori, in afara faptului ca vor promova scopurile proiectului si a programului (RO_HU).

Nota: calendarul implementarii activitatilor de proiect JEDI este decalat fata de durata de
implementare a contractului pentru elaborarea strategiei de operationalizare, rezultatele finale ale
activitatilor prezentate mai sus urmdnd sa fie disponibile ulterior finalizarii strategiei de
operationalizare CCIPT. Rezultatele intermediare disponibile sunt in consultare cu partenerii de
proiect JEDI si integrate/considerate in strategia de operationalizare.



In raport cu obiectivele specifice si rezultatele asteptate ale proiectului JEDI, elaboratorul

strategiei de operationalizare a CCIPT defineste ca principale elemente pentru stabilirea misiunii
si a obiectivelor CCIPT in etapa de operare urmdtoarele:

sa raspunda nevoilor de perfectionare, instruire si calificare a resursei umane din judetul
Timis in stransa legaturd cu dinamica evolutiei cererii pietei pentru forta de muncad;

sa cupleze prin mecanisme colaborative si consultative cererea de fortd de munca a
angajatorilor cu oferta programelor de instruire, perfectionare si calificare a resursei umane
disponibila la nivelul furnizorilor de servicii;

sa gestioneze/sustind un sistem performant de furnizare servicii de instruire, calificare,
specializare §i perfectionare profesionala prin “acreditarea” furnizorilor interesati intr-0
retea/platforma de cooperare proprie a formatorilor care adera prin protocol de cooperare
la principii, valori si standarde profesionale agreate;

oferta de servicii de formare a centrului va evita suprapunerea/concurenta ofertei furnizorilor
privati de servicii (cerinta refritoare la AjS, vizata si de Consiliul Concurentei), acestia
trebuind mai degraba sa fie sprijiniti, indrumati sa-si dezvolte/adapteze serviciile la nevoile
specifice ale angajatorilor;

sa organizeze cursuri de formare pe teme nisate pentru care oferta furnizorilor de servicii de
instruire si formare nu este dezvoltatda/nu exista;

costurile de functionare ale centrului sa poata fi acoperite din activitatea proprie si/sau sa
fie reduse pentru a degreva bugetul judetului de eforturi financiare nejustificate.

Misiunea propusa pentru CCIPT este urmitoarea:

CCIPT are misiunea de a sprijini prin mijloace si instrumente specifice proprii si/ sau

atrase stakeholderii implicati in procesul de formare, perfectionare si calificare profesionald, astfel
incdt forta de muncd din judetul Timis sa raspundd adecvat nevoilor angajatorilor din judetul

Timis.

Obiectivele propuse pentru CCIPT in perioada de operare sunt urmatoarele:

1. Organizarea de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionald prin
programe anuale pe segmentele de nisa fundamentate pe baza analizei de nevoi;

2. Coordonarea si facilitarea implementarii programelor de formare, perfectionare si
calificare profesionala in cadrul retelei proprii/platformei de cooperare a furnizorilor
de servicii de training care adera la principii si standarde de calitate interne convenite;

3. Intermedierea comenzilor pentru servicii de formare, perfectionare si calificare

profesionala la nivelul angajatorilor pentru furnizorii de servicii-membrii retelei
proprii/platformei de cooperare.

Analiza fezabilitdtii misiunii si obiectivelor CCIPT propuse pentru etapa de operare au fost

documentate si ulterior propuse spre validare in cadrul workshop-urilor comune organizate cu
participarea beneficiarului — PP2 si a PP6-CCIAT.



Acestea au fost analizate atat din perspectiva obligatiilor asumate prin contractul de finantare
JEDI (cerinte prezentate sintetic in cadrul capitolului 1), a legislatiei nationale si europene privind
AjS (evitarea distorsiunii pietei serviciilor, a furnizorilor de servicii private de training), cat si
necesitatea interventiei administratiei publice a judetului Timis printr-o oferta a CCIPT specializata
(de nisd) capabila sa completeze si sd sprijine dezvoltarea ofertei locale de servicii de formare,
perfectionare si calificare profesionald conform nevoilor de angajare.

Au fost analizate de asemenea modele de interventii ale autoritatilor publice europene
nationale si regionale/judetene In domeniul vizat de proiect pentru o bund raportare la practicile
existente, cateva dintre acestea fiind prezentate in continuare.

La nivel national (Romania):

Centre comunitare de invitare permanenta pentru imbunatatirea calificarii fortei de
munca din Romania reglementate prin HG 598/2017:

Centrele pot fi infiintate ca institutii publice de subordonare locala sau ca activitati pe langa o
institutie de subordonare locala finantata integral din bugetul local, cu conditia incadrarii in numarul
maxim de posturi al unitatii administrativ teritoriale, aprobat prin buget. Acestea pot fi finantate din
venituri proprii ale autoritatilor locale, granturi sau alte tipuri de finantari interne si/sau externe,
donatii, sponsorizari, taxe de participare, care sunt aprobate ca taxe speciale.

Centrele pot fi frecventate atat de copii, cat si de adulti, insa infiintarea lor are ca principala
tinta Incurajarea adultilor cu varste Intre 25 si 64 de ani sa participe la activitati de invatare pe tot
parcursul vietii, obiectivul fiind cresterea gradului de participare la astfel de activitati de la 1,5% cat
este Tn prezent, la 10% Tn 2020.

Fiecare centru va acoperi minimum patru arii de competentd: management/coordonare,
servicii educationale, utilizarea noilor tehnologii de informare si comunicare, administrativ-financiar.

Activitatea centrelor comunitare de Invatare permanenta are in vedere:

o Facilitarea integrarii/reintegrarii membrilor comunitatii pe piata muncii;

o Cresterea sanselor de integrare socio-profesioald si de dezvoltare personala;

e Cresterea nivelului de educatie a membrilor comunitatilor;

o Identificarea periodica si satisfacerea nevoilor de educatie permanenta la nivelul comunitatii
locale pentru toate categoriile: copii, tineret sau adulti;

e Oferirea de informatii actualizate si complete referitoare la tipurile de servicii educationale
formale si non-formale disponibile Tn comunitate;

o Dezvoltarea si diversificarea serviciilor educationale si a competentelor sociale si
profesionale.

La data curentd in Romania nu au fost depistate ( functionale, operative la nivelul anului 2022)
centre infiintate in baza HG 598/2017 prin initiative ale administratiilor publice.

La nivel european:

Cedefop - Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale

Cedefop este organismul UE care reuneste partile interesate de domeniul educatiei si
formarii profesionale: factori de decizie, organizatii patronale si sindicale, institutii de formare,
cadre didactice, formatori si cursanti de toate varstele.



Aflat la intersectia dintre sistemele educationale si piata muncii, Cedefop functioneaza ca un
forum, permitandu-le organizatiilor interesate de activitatea sa sa faca schimb de idei si sa analizeze
cele mai bune modalitati de a imbunatati educatia si formarea profesionala in Europa. Ofera expertiza
autoritatilor publice si partenerilor sociali din tirile UE pentru a contribui la dezvoltarea
oportunitatilor de invatare si de munca.

Prin activitatea sa, Cedefop:

o i ajutd pe tinerii absolventi sd se integreze mai usor pe piata muncii

e 1i ajutd pe tinerii care parasesc scoala prea devreme si isi reia studiile

o 1i ajutd pe adultii someri sau incadrati in munca pe posturi subcalificate sa urmeze
cursuri de formare si sa isi reorienteze carierele

o ofera informatii serviciilor de orientare si consiliere, dintr-o perspectiva europeana

o 1i ajutd pe cetatenii din UE sa obtind recunoasterea calificérilor profesionale in alte tari si
sisteme de educatie

e ajuta tarile din UE sa isi imbunatateasca oferta in materie de ucenicie

o ajuta factorii de decizie de la nivel european, national si regional sa ia decizii bine
motivate Tn domeniul educatiei si formarii profesionale.

Finantarea Cedefop este asigurata in procent de 98% din bugetul UE iar diferenta din bugetul
propriu-taxe si venituri proprii nivel national (Grecia).

La nivelul reqiunilor UE:

CIHEAM Bari este un Centru de formare postuniversitara, cercetare stiintifica aplicata si
proiectare de actiuni de parteneriat local in cadrul programelor internationale de cercetare si
cooperare. Institutul Agronomic Mediteranean din Bari si Institutul din Montpellier au fost primele
infiintate de CIHEAM.

CIHEAM Bari se bucurda de privilegiile de extrateritorialitate acordate organizatiilor
internationale de cdtre Republica Italia prin Acordul de infiintare semnat cu guvernul italian in 1962,
ratificat in Italia prin Legea Nr. 932 din 13 iulie 1965 si cu protocolul suplimentar la Acord. ratificat
cu legea Nr. 159 din 26 mai 2000.

In conformitate cu Planul de actiune 2025 al CIHEAM pentru Mediterana (CAPMED 2025),
CIHEAM Bari este implicat intr-o serie de activitati care oferd o platforma pentru institutiile si
organizatiile care doresc si coopereze in zona mediteraneana. In plus, experienta dobandita poate fi
adesea transferata in alte regiuni ale lumii. O atentie deosebita este acordatd implicarii CITHEAM Bari
Alumni, in special in tarile lor de origine.

Actiunile de cooperare si cercetare vizeazd aspecte importante precum securitatea alimentara,
reducerea saraciei, consolidarea capacitatilor la nivel institutional, utilizarea mai eficienta a resurselor
naturale, imbundtatirea productiei si productivitdtii agricole, promovarea agriculturii ecologice,
dezvoltarea sistemelor alimentare durabile, rezistenta la schimbdrile climatice. , managementul
integrat al zonelor de coastd, abilitarea de gen, pescuitul si acvacultura etc.

Activitdtile de networking desfasurate de CIHEAM Bari implica sute de institutii situate Th mai
multe tari, consolidand contacte profesionale, parteneriate institutionale si multi-stakeholder, relatii
de la tard la tara si initiative comune cu sectorul privat. Acest lucru deschide calea catre schimbul
autogenerator de informatii, expertiza tehnica si profesionala, publicatii, activitdti inovatoare de
cercetare si educatie, conferinte si seminarii, armonizarea orientdrilor metodologice etc.



Misiunea CIHEAM este de promovare a agriculturii durabile in Marea Mediterana
concentrandu-se pe formare, cercetare si cooperare. CIHEAM Bari promoveaza spiritul cooperarii
internationale 1n agricultura in sprijinul tarilor mediteraneene.

Obiectivele CIHEAM Bari sunt crearea sinergiei dintre formare/educatie, cercetare stiintifica
aplicatd si cooperare capabile sd ofere raspunsuri tangibile la probleme de actualitate precum
siguranta/securitatea alimentara si calitatea agriculturii.

Prin atentia neintreruptd acordatd dialogului institutional in regiunea mediteraneana, CIHEAM-
IAMB este implicat intr-o gama larga de activitati, de la programe internationale si planuri strategice
nationale pana la initiative locale. Toate actiunile sunt realizate intr-un mod care respecta resursele
naturale si biodiversitatea pentru a Tmbunatati agricultura durabilda si a face fatd provocarilor
globalizarii.

Concluzii privind modelele analizate:

In majoritatea cazurilor se constati ci astfel de centre sunt realizate de citre sectorul public
(UE/national/regional) cu sustinere financiard publicd, atit in etapa de realizare, cdt si ulterior
n etapa de operare cu scopul de facilita prin mijloace si instrumente dedicate pregitirea resursei
umane (forta de muncd) pentru angajare si respectiv pentru nevoile angajatorilor pentru

......

In functie de profilul economic si nevoile particulare ale teritoriilor deservite acestea pot avea
un profil general sau foarte specializat de actiune, forme de organizare si functionare
public/private proiectate astfel incdt sa sustind misiunea si rezultatele incredintate, finantarea
publica ramdndnd principalul vector de finantare.



Cap. 2 Context piata si analiza pozitionare oferta CCIPT in piata tinta

Oferta serviciilor de formare, calificare si perfectionare profesionald in judetul Timis este definita
de urmatoarele categorii de furnizori de servicii:
e Furnizori cu forma de organizare privata (SRL/SA/ONG-uri)
e Furnizori cu forma de organizare in sistem public: Casa Corpului Didactic, Scoala de Arte si
Meserii, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara,
Directia pentru Agricultura Judeteand Timis.

Numadrul agentilor economici activi la finalul anului 2020 avand ca obiect principal de activitate
,ZAlte forme de invatamant” (cod CAEN 855) era de 410 pentru judetul Timis, 669 la nivelul Regiunii
Vest si 7178 la nivel national.

Dintre acestia, majoritatea sunt microintreprinderi (0-9 angajati), respectiv 396 (din 410) in
judetul Timis, 644 (din 669) la nivelul Regiunii Vest si 6.924 (din 7.178) la nivel national. Doar 3
(din 7.178) firme sunt mari §i nici una nu este din Timis sau Regiunea Vest.

In Registrul National al Furnizorilor de Formare din judetul Timis valabil la data de 31.10.2021
sunt inscrisi un numar de 66 de furnizori autorizati, care ofera programe autorizate de formare de
tipul:

- Calificare: Agent dezinsectie, deratizare, dezinfectie, Cofetar patisier, Operator masini
unelte, Infirmiera, Ingrijitor spatii verzi, Izolator, Croitor, Instalator, Licitus mecanic,
Frizer/coafor, Lucrator in cultura plantelor, ingrij itoare batrani, Agent de securitate, Tehnician
automatizari, Sudor, Manichiurist. Lucrétor cresterea animalelor, Apicultor, Mecanic auto,
Tehnician electronist, Electrician.

- Initiere/specializare/perfectionare: Competente informatice, Instructor fitness, Manager
proiect, Manager intreprindere sociala, Competente sociale si civice, Competente
antreprenoriale, Inspector SSM, Servant pompier, Stivuitorist, Tehnician prestatii vehicule,
Designer pagini web, Responsabil mediu, Administrator bazd de date, Administrare retea
calculatoare, Proiectant sisteme de securitate, Stilist protezist unghii, Formator, Contabil,
Coafor canin.

Intre furnizorii de servicii de formare si calificare profesionala conform Registrul national al
programelor de formare continua acreditate ( extras anexat) in judetul Timis se identifica
urmatoarele organizatii:

e Asociatia DIDACTIKOS Timisoara
Casa Corpului Didactic Timis
Fundatia EOS- Educating for an Open Society , Timisoara
Fundatia pentru Culturi si Invatamant Ioan Slavici, Timisoara
Deraton SRL
R&B Consulting SRL
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Timisoara
DZN Security Services
RR General Mentor SRL
Dast Systems SRL
Asociatia Cries
Fundatia Centrul de Afaceri si Meserii Eurotraining
Fundatia Diaspora
Sandria SRL



e Universitatea de Vest din Timigoara

e Bioanalysis SRL

e Print Center SRL

e Fundatia Cultural Umanitara Henri Coanda
e Octavdelphia SRL

IT School

Epiform Akt SRL

Agro Tago ING SRL

R&B Consulting SRL

RQM Certification SRL

MM Job Trends SRL

Build your career SRL

Fundatia Romano-Germana

Fundatia Scoala de Afaceri si Meserii
West Beauty Hair and more SRL
Universitatea Politehnica din Timisoara
Cooking Passion SRL

DAST Training Center SRL

Directia pentru Agriculturd Judeteana Timis
Zoom M Groom Salon SRL
Selification SRL

Evelyn Resource Center SRL

In anexa sunt prezentati si furnizorii de servicii de formare continua cu programe acreditate.

In afara acestor furnizori autorizati/acreditati, mai exista o serie de operatori economici care ofera
cursuri care se finalizeaza cu certificari specifice profesiei/specializarii: cursuri in domeniul IT
finalizate cu certificate recunoscute international (exemplu Adobe Certified Professional, IT
specialist Python, etc), sau cursuri pentru limbi straine care se pot finaliza cu examene recunoscute
international (exemplu: Cambridge test pentru limba engleza).

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Timis a indicat cd in anul 2022 intentioneaza
sd organizeze un numar de 24 de cursuri pentru 354 persoane (someri) si incd 2 cursuri pentru
persoane private de libertate din Penitenciarul Timisoara (42 persoane). Cursurile propuse acopera o
gama larga de domenii, si sunt cursuri de formare profesionald (calificare), competente cheie sau
specializare.

Analiza ofertei serviciilor de formare, calificare si perfectionare profesionald releva un sector
suficient reprezentat al carui potential de dezvoltare si adaptare a ofertei la nevoile pietei poate fi
considerat si valorificat in cadrul prezentei strategii, ludndu-se in considerare misiunea, obiectivele
si rezultatele CCIPT prefigurate prin proiectul JEDI, potrivit cdruia:

e Obiectivul general al proiectului este imbundtitirea angajarii in regiunea transfrontaliera
Romano-Ungara prin crearea unei conditii favorabile pentru o piatd a fortei de munca
echilibrate pe termen lung.

e Rezultatul principal asteptat al proiectului este crearea unor conditii mai bune de pregatire
vocationald in regiunea transfrontaliera prin dezvoltarea unor infrastructuri de training pentru
sectoarele 1n care problema lipsei de fortd de munca este acuta.

Pe de alta parte elementul inovativ asumat al proiectului este determinat de necesitatea realizarii
legdturii intre institutiile de formare si angajatorii din regiune pentru a asigura o fortd de munca cu



competentele necesare (conform analizei de nevoi), creand un cadru de echilibrare a cererii de pe
piata fortei de munca cu oferta, pe termen mediu si lung.

Luand in considerare astfel obiectivele si rezultatele proiectului JEDI care sunt angajamente
asumate prin cererea de finantare, dar prefigureazad si misiunea viitoare propusda a Centrului
consideram ca in cadrul acestuia se pot organiza si derula, cu respectarea recomandarilor Consiliului
Concurentei si a celor declarate in Cererea de finantare aprobatd, urmatoarele activitati:

Categoria A - Servicii de intermediere intre persoanele fizice/juridice ce au nevoie de cursuri
de formare in diverse domenii, pe de o parte, si furnizorii de formare, pe de alti parte, CCIPT
urmdnd sa asume misiunea de facilitator intre furnizorii de servicii si clientii acestora (angajatori,
forta de munca);

Cateqoria B - Organizarea si derularea de cursuri in diverse domenii (de nisd) cu respectarea
cerintelor impuse de legislatia aplicabila.

Tipul de cursuri ce se pot organiza/derula depinde si de tipul de organizare ales pentru CCIPT.
Astfel, pentru Categoria B, au fost identificate urmatoarele 3 situatii:

B1). Tn cazul in care se alege varianta de organizare a CCIPT in baza HG 584, cursurile care se
pot organiza de catre CCIPT sunt in principal cursuri de Dezvoltare personald si comunitara,
petrecerea timpului liber. Avand in vedere faptul ca in subordinea Consiliului Judetean Timis se afla
Scoala Populara de Arta, care organizeaza cursuri in domeniul artelor plastice, muzica, mass-media,
pentru a evita suprapunerea activitatilor, in cadrul Centrului se pot derula activitati/cursuri de
dezvoltare personald, comunitara si recreative de tip:

- tehnice si stiintifice, inclusiv initiere sau perfectionare in utilizarea tehnologiei IT;

- ecologie si protectia mediului;

- sanatate si stil de viatd sanatos, prevenirea comportamentelor daunatoare;

- istorie, arhitectura, patrimoniu cultural;

- despre viata de familie;

- educatie juridica de baza;

- cursuri de dezvoltare personala;

- educatie antreprenoriald;

- comunicare;

- educatia parintilor;

- integrarea pe piata muncii;

- educatie media;

- prevenirea dezastrelor si reducerea riscurilor asociate;

- abilitati de viata si educatie civica,

- limbi straine moderne, engleza, spaniola, franceza, italiana;

- alte tipuri, cu evitarea suprapunerii cu cursurile organizate de Scoala Populara de Arta.

B2). In eventualitatea concesiondrii CCIPT in administrare catre un operator privat care este
autorizat si/sau are drept de functionare ca furnizor de formare, se pot organiza cursuri de formare
profesionald de orice tip, cu conditia respectarii cerintelor legale in vigoare.

B3). In eventualitatea predarii in administrare a CCIPT catre un operator (in house) care nu este
autorizat si/sau nu are drept de functionare ca furnizor de formare, in prima etapd se vor putea derula
doar cursuri ce utilizeaza infrastructura CCIPT dar nu sunt organizate/derulate direct de operatorul
privat al CCIPT, pana la autorizarea operatorului ca furnizor de formare.



In ceea ce priveste activititile CCIPT din Categoria A, acestea vor avea ca si baza urmitoarele
activitati:

A1l). Organizarea de diverse evenimente (Intruniri, conferinte, etc) cu respectarea obiectivelor
declarate in cererea de finantare, respectiv sd contribuie la imbunatatirea angajarii In regiunea
transfrontaliera.

A2). Activitati permanente de:

- identificarea nevoilor de educatie/instruire la nivelul comunitatii;

- oferirea de informatii actualizate si complete referitoare la tipurile de servicii educationale
formale si nonformale disponibile in comunitate sau in afara acesteia, utilizand mijloace
diferite de comunicare;

- promovarea voluntariatului si a conceptului de Tmbatranire activa;

- promovarea valorilor culturii universale, europene, nationale si locale;

- valorificarea traditiilor si a capitalului uman de la nivelul comunitétii prin integrarea valorilor
culturale locale

- crearea unui site propriu pentru informarea publicului in legaturd cu oferta de servicii
educationale si activitatile derulate de catre Centru;

- actualizarea periodicd a informatiilor referitoare la ofertele de invatare pe parcursul vietii
existente la nivel de localitate, judet;

- servicii de informare in legdturd cu oportunitétile de formare din comunitate, conditiile de
acces, locurile de munca disponibile grupate pe categorii;

- derularea in comunitate a unor activitati de constientizare a drepturilor individuale la educatie
si a modalitatilor variate de punere in practica a acestora;

- punerea la dispozitia membrilor comunitatii de materiale referitoare la educatia pe tot
parcursul vietii: carti, publicatii periodice si alte tipuri de materiale informative si utile;

- informarea, promovarea §i organizarea de activititi de voluntariat, precum si evaluarea
impactului acestora;

Analiza pietei potentialilor clienti ai Centrului:

Indiferent de activitatile care se presteaza in cadrul CCIPT, piata potentiala a serviciilor Centrului
(ca centru comunitar) este formata din populatia judetului Timis, in principal populatia de varsta
adulta.

La data de 1 Tanuarie 2021 populatia adulta a judetului Timis era de 583.343 persoane (sursa:
INSSE, tempo online), din care 353.730 persoane in mediul urban si 229.613 in mediul rural. Pe
grupe mari de varsta si medii de rezidenta situatia este prezentata in tabelul de mai jos:

Grupa de varsti Nr. persoane Urban Rural
18-34 ani 176.350 111.936 64.414
35-64 ani 296.905 177.966 118.939
Peste 64 ani 110.088 63.828 46.260

Acestia constituie clienti potentiali ai serviciilor centrului, in special in ceea ce priveste
cursurile de dezvoltare personala.

Avand in vedere ca rata somajului in judetul Timis este foarte mica (cca. 0,7 %) majoritatea
acestora sunt salariati aflandu-se in programele de calificare si perfectionare ale angajatorilor
(publici/privati) si care sunt de asemenea in grupul tintd al clientilor CCIPT.



Al doilea segment de piatd pentru serviciile de intermediere ale Centrului (intre potentiali
angajatori si furnizori de formare) il constituie chiar agentii economici din judet si respectiv furnizorii
de formare.

Numarul agentilor economici activi in judetul Timis era la sfarsitul anului 2020 de 28.536,
din care majoritatea microintreprinderi (0-9 angajati) — 25.757, 2.687 firme mici (10-49 angajati),
410 firme mijlocii (20-249 angajati) si 92 firme mari (peste 250 angajati).

Numarul agentilor economici activi la finalul anului 2020 avéand ca obiect principal de
activitate ,,Alte forme de invatamant” (cod CAEN 855) era de 410 pentru judetul Timis, 669 la nivelul
Regiunii Vest si 7.178 la nivel national. Dintre acestia, majoritatea sunt micro intreprinderi (0-9
angajati), respectiv 396 (din 410) in judetul Timis, 644 (din 669) la nivelul Regiunii Vest si 6.924
(din 7.7178) la nivel national. Doar 3 (din 7.178) firme sunt mari $i nici una nu este din Timis sau
Regiunea Vest.

Grupa CAEN 855 cuprinde:

e Cod CAEN 8551 — Invatamant in domeniul sportiv si recreational;

e Cod CAEN 8552 — invé‘gﬁmént in domeniul cultural (limbi strdine, muzica, teatru, dans, arte
plastice, etc);

e Cod CAEN 8553 — Scoli de conducere (pilotaj)

e Cod CAEN 8559 — Alte forme de invatamant neclasificate altundeva.

Avand in vedere cd in cadrul CCIPT nu se pot organiza cursuri de Invatdmant sportiv si
recreational, din lipsa spatului si dotarilor, nu se pot organiza activitatii de tip curs dans, muzica, etc,
din aceleasi motive, si nici cursuri de conducere (pilotaj), rezultd ca tipurile de cursuri ce se pot
organiza in cadrul Centrului sunt cele ncadrate la Codul CAEN 8559.

Numarul agentilor economici activi la finalul anului 2020 avand ca obiect principal de activitate
,Alte forme de invatamant” (cod CAEN 8559) era de 410 pentru judetul Timis, 669 la nivelul
Regiunii Vest si 7178 la nivel national.

Dintre acestia, majoritatea sunt micro Intreprinderi (0-9 angajati), respectiv 396 (din 410) in
judetul Timis, 644 (din 669) la nivleul Regiunii Vest si 6924 (din 7.7178) la nivel national. Doar 3
(din 7178) firme sunt mari si nici una nu este din Timis sau Regiunea Vest.

Rata de participare a populatiei adulte active (cu varste intre 25-64 ani) la forme de instruire
formala si informala (lifelong training) nivel national a fost de doar 1% in anul 2020 (sursa — baza
de date Eurostat)

Determinarea segmentului de piata vizat-cota de piata vizata:

a). pentru cursuri organizate direct pentru populatie:

- Populatia adultd judetului Timis care doreste/este dispusa sa urmeze o forma de
pregatire/invatare In scopul dezvoltarii personale sau obtinerii unui loc de munca: se poate
aprecia o cotd de piatd maxima de 1% din totalul populatiei judetului, in baza ratei de
participare a populatiei adulte active de la nivel national. Aceasta reprezintd un maxim de
473.255 persoane; luand in considerare locatia CCIPT se reduce aceasta cifrd la 1% din
populatia adulta activa din mediu urban (adica 289.902), din care Timisoara are aproximativ
250.000 persoane. Prin urmare, putem aprecia o piatd maxima de aproximativ 2.500 persoane,
aceasta reprezentand o piata potentiala adicd numarul maxim de persoane care ar fi dispuse sa
intre Tntr-un program de formare/invatare la CCIPT.

- Pe aceastd piatd potentiald actioneazd un numar mare de agenti economici care furnizeaza
servicii de formare, respectiv 291 de firme de profil. CCIPT poate actiona in colaborare cu
agentii economici interesati pentru a asigura spatiile necesare organizarii cursurilor pentru



populatie. In aceasta situatie, vom considera pentru noul CCIPT o cotéd de piata de 5% din
piata potentiald a persoanelor fizice pentru primul an de functionare, si atingerea unei cote de
10% dupa primii trei ani, urmata de mentinerea acestei cote pe termen mai lung. Astfel, putem
considera un numar de 125 persoane ce urmeaza cursuri in cadrul CCIPT pentru primul an, si
o0 crestere continud pana la atingerea unui numar de 250 persoane dupa 3 ani de functionare.

b). pentru cursuri organizate la solicitarea angajatorilor, cu colaborarea furnizorilor de formare
(servicii de mediere intre furnizorii de formare si angajatori), piata potentiald este formata din:

- Furnizorii de formare (formald si/sau informald): daca se considera ca doar 5% dintre
furnizorii de formare apeleaza la serviciile de intermediere a centrului, pentru primul an de
functionare, rezultd o piata potentiala de 14 firme de formare profesionalda pentru primul an
de functionare si 30 de furnizori de formare profesionalad pentru urmétorii 3 ani.

- Agentii economici interesati in formarea personalului propriu (angajat sau in curs de
angajare).

La nivelul anului 2020 activau pe piata judetului Timis un numar de 27.850 agenti economici, cu
un numar de 235.363 angajati.

Dintre cei 27.820 agenti economici, 25.420 intreprinderi aveau pana la 9 angajati (91%), 2012
(7.2%) 1intre 10 si 49 angajati, 338 intreprinderi (1.2%) cu 50-250 angajati si 80 (0.3%) de
intreprinderi aveau peste 250 de angajati.

Nu existd date privind numarul de angajati pe clase de marime ale intreprinderilor.

Daca considerdm ca in principal agentii economici cu mai mult de 50 angajati au nevoie de servicii
de formare a angajatilor, rezultd un numar potential de 418 angajatori care au nevoie de servicii de
formare pentru angajati.

Daca dintre acestia doar 5% se adreseaza CCIPT pentru servicii de intermediere, piata
potentialilor clienti de tip angajatori a centrului ar fi de 21 angajatori interesati de serviciile de
intermediere a centrului pentru primul an de functionare, cu posibilitatea de crestere la 10% (42
angajatori) pentru urmatorii 3 ani de functionare.

Cumuland, serviciile de intermediere ale CCIPT ar putea fi adresate in primul an de functionare
catre 35 de clienti (angajatori si furnizori de formare), iar pentru urmatorii trei ani de functionare sa
se atinga 72 de clienti.

Atat cursurile organizate pentru populatie, cat si serviciile de intermediare/mediere realizate in
cadrul CCIPT vizeaza tipuri de servicii ,,de niga” pentru care nu exista in mod curent servicii ofertate
pe piata de catre operatori economici. Astfel, serviciile de prospectare a pietei (stabilirea nevoilor de
training) si serviciile de mediere intre furnizori (operatori economici furnizori de formare si operatori
economici care necesitd servicii de formare) nu sunt oferite in mod direct pe piatd, operatorii
economici recurgand la personal si modalitati proprii de gasire a clientilor (in cazul furnizorilor de
formare) sau a furnizorilor (in cazul celor care necesita servicii de formare). Cursurile oferite direct
populatiei se adreseazd segmentului de populatie interesat de dezvoltarea personald si nu fac
concurentd furnizorilor de formare profesionala.



Indicatori — numar de cursuri planificate

Nr.crt. Tip de curs Adresabilitate Durata Numar Numar
minima minim de maxim
estimata | persoane/curs | persoane/curs

(zile
lucratoare)

1 tehnice si stiintifice, | Populatia 20 8 14

inclusiv initiere sau | generald adulta
perfectionare in

utilizarea

tehnologiei IT;

2 ecologie si protectia | Populatia 5 8 14

mediului; generala adulta

3 sanatate si stil de | Populatia 10 8 14

viata sanatos, | generald adulta
prevenirea

comportamentelor

daunatoare;

4 istorie, arhitectura, | Populatia 5 8 14

patrimoniu cultural; | generala adulta

5 despre viata de | Populatia 5 8 14

familie; generala adulta

6 educatie juridicd de | Populatia 10 8 14

baz; generala adulta

7 cursuri de | Populatia 10 8 14

dezvoltare generala adulta
personala;

8 educatie Populatia 10 8 14

antreprenoriald; generala adulta

9 comunicare; Populatia 5 8 14

generala adulta

10 educatia parintilor; | Populatia 5 8 14

generala adulta

11 integrarea pe piata | Populatia 5 8 14

muncii (abilitati | generald adulta
generale)

12 educatie media; Populatia 5 8 14

generald adulta

13 prevenirea Populatia 5 8 14

dezastrelor si | generala adulta
reducerea riscurilor
asociate,

14 abilitati de viatd si | Populatia 10 8 14

educatie civicd; generald adulta

15 limbi strdine | Populatia 20 8 14

moderne, engleza, | generald adulta
spaniold, franceza,
italiana;
Total 130 120 210




Pentru atingerea indicatorilor generali stabiliti (125 persoane/an in primul an si 250
persoane/an pana in al treilea an de functionare) ar fi suficienta organizarea a 2 module de curs/luna
cu numarul minim de participanti (pentru primul an), respectiv a 4 cursuri/lund cu numarul minim de
participanti pentru atingerea indicatorului prevazut de 250 persoane in anul 3 de functionare.

Aceste cursuri presupun ca persoanele fizice interesate se adreseaza direct centrului pentru
participarea la cursuri. In cadrul CCIPT se pot organiza de asemenea cursuri de alt tip, inclusiv
formare profesionald specifica, cursuri la care CCIPT contribuie prin punerea la dispozitie a
infrastructurii.

Avéand in vedere ca locatia CCIPT (la periferia orasului) este dificila si putin atractiva pentru
clientii - grupurile tinta ale centrului datoritda ambientului, a vecinatatii neatractive, determinate de
traficul intens (Centrul este impactat de activitatea Vamii, care desfasoara activitati de control vamal
al mijloacelor auto de transport marfuri de capacitate mare — se constata un numar mare de TIR-uri
care stationeaza pe arterele de circulatie din perimetrul PITT), considerdm ca trebuie sa atragem
atentia asupra dificultatii atingerii indicatorilor prevazuti pentru numarul de cursanti (persoane fizice
direct interesate), in orasul Timisoara gasindu-se locatii mai avantajos amplasate unde se pot
desfasura cursuri. Acest dezavantaj teoretic poate fi suplinit (partial) prin tipul de cursuri oferite, si
prin tarifele ofertate, dar veniturile cele mai importante ale CCIPT ar trebui sa se obtina prin servicii
de mediere intre cererea de servicii de formare solicitate de angajatori si oferta furnizorilor de formare
disponibili pe piatd care, in conditiile date, devine obiectivul cel mai important/fezabil al centrului.

O alta posibilitate de crestere a atractivitatii (locatiei) CCIPT in special pentru varianta
concesionare obiectiv de investitie catre un operator privat specializat ar fi punerea la dispozitie (o
datd cu cladirea centrului) si al dreptului de acces la o suprafatd mare de teren dotata cu utilitati
minimale (curent electric, spatiu parcare, drum acces) pe care sid se poatd organiza ocazional
evenimente cu participare de masa (cf. analiza comuna cu reprezentanti PP6-CCIAT privind solutii
de crestere nivel atractivitate pentru asumare servicii operare centru), activitate care ar putea asigura
venituri care sd acopere cheltuielile de functionare CCIPT, a caror valoare este semnificativa (a se
vedea estimarea costurilor de functionare prezentate in Cap. 3).



Cap. 3 Analiza si dimensionare/determinare a costurilor de functionare in etapa de operare

3.1.Costuri de operare a infrastructurii

Costurile de functionare a infrastructurii sunt aceleasi, indiferent de solutia de operationalizare
aleasa.

Ele pot fi reduse printr-o administrare eficientd a resurselor, in special a sistemelor de instalatii
(electrice, de incalzire, canalizare, etc).

Potrivit dimensiondrii initiale a costurilor anuale operationale de functionare stabilite prin
SF+ACB acestea au structura si valorile urmatoare:

o (Costuri cu reparatiile, intretinerea si inlocuiri: 17.020 lei
e Costuri cu apa: 2.200 lei
o Costuri electricitate si HVAC: 64.400 lei
e Costuri cu telefonia/internetul: 1.860 lei
o Costuri cu curdtenia: 48.000 lei
o Costuri cu mentenanta lift: 2.400 lei
o Costuri cu mentenanta IT: 8.400 lei
e Costuri cu paza: 24.000 lei
o Costuri cu intretinerea spatiilor verzi: 15.000 lei
e Costuri cu deratizarea: 4.000 lei
Total costuri operationale: 187.280 lei/an

Potrivit solutiei proiectate centrul/cladirea (P+1) este structurata si echipata functional astfel:

e 2 cabinete (birouri) individuale;

e 6 sali de dezvoltare vocationald a cate 10 cursanti, dintre care 4 pot fi cuplate cate 2 pentru a
gdzdui un numar mai mare de persoane;

2 ateliere de creatie, care pot fi comasate intr-un spatiu mai generos;

1 sala I.T. pentru 24 cursanti;

1 spatiu multifunctional, dimensionat pentru 48 de spectatori;

1 spatiu de socializare sau divertisment, care poate acomoda circa 30 persoane si care in caz
de nevoie poate gazdui activitati de dezvoltare vocationala;

e spatii conexe necesare desfasurdrii activitatilor sus-mentionate.

Repartizarea functionala si suprafetele spatiilor este prezentatd in continuare conform solutiilor

proiectate:
Etaj:
DENUMIRE CAMERA SUP. FINISAJ

Ascensor & persoane 2,68 -
Spatiu socializare 9275 parchet laminat trafic intens
Depozitare Prod. Multimedia 3,51 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 2/7ond multimedia 71,38 covor poliuretanic
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
G.5.F. 24,05 gresie antiderapanta de interior
G.5.B. 15,14 gresie antiderapanta de interior
G.3. peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 287 -
Scara de evacuare 11,06 placi ceramice antiderapante
Spatiu recreativ 3 3,15 covor poliuretanic
Sala T 51,21 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 4 25,19 covor poliuretanic
Sala dezvoltare vocationala 4 30,54 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationald 5 31.21 parchet laminat trafic intens

| Sala dezvoltare vocationald 5 41,75 parchet laminat trafic intens




rFarter.

DENUMIRE CAMERA SUP. [mp] FINISAJ

Lobby 134 44 covor poliuretanic
Zona sernvire masa 4779 covor poliuretanic
Depozitare 6,33 gresie antiderapanta de interior
G.S. 214 gresie antiderapanta de interior
Vestiar 4,98 gresie antiderapanta de interior
Spatiu multifunctional (S.M.) 7317 parchet laminat trafic intens
Depozitare S. M. 10,55 parchet laminat trafic intens
G.5. Perscnal F. 6,43 gresie antiderapanta de interior
G.5. Personal B. 492 gresie antiderapanta de interior
Receptie 407 covor poliuretanic
Ascensor 6 persogane 2,68 -
Scara amfiteatru 14,08 lemn lacuit
Scara principala 14,18 lemn tratat trafic intens
Secretariat 28,37 parchet laminat trafic intens
Birou Administratie 15,14 parchet laminat trafic intens
Sala lectori 21,54 parchet laminat trafic intens
Scara evacuare 17,3 placi ceramice antiderapante
Spatiu tehnic 1 17,59 beton elicopterizat
Depozitare prod. curdtenie 2,99 gresie antiderapanta de interior
Depozitare generala 13,77 beton elicopterizat
Spatiu tehnic 2 15,25 beton elicopterizat
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
.5, peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
G.SB. 15,14 gresie antiderapanta de interior
G.5SF. 24,05 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 287 beton elicopterizat
Spatiu recreativ 1 51,62 covor poliuretanic
Cabinet consiliere vocationala individuala 14,04 parchet laminat trafic intens
Cabinet individual de orientare profesionala 15,32 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 1 31,31 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 2 31,54 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 3 2207 parchet laminat trafic intens
Atelier creatie 1 25,92 covor poliuretanic

| Atelier creatie 2 2592 covor poliuretanic

Capacitatile instalate a centrului conform documentatie tehnica proiect de investitie pe baza
carora sunt redimensionate costurile anuale cu utilitatile (energie, apa si canalizare) sunt:

e Energie electrica: Pi=207,76kw; Psa=85,86 kw

e Agent termic sistem: sistem VRF incalzire si climatizare: 63 kw incélzire si 56 kw racire.

Costurile curente actualizate la nivelul lunii iunie 2022 cu toate taxele adaugate la principalii
furnizori de energie electrica sunt urmatoarele:

e Enel - 1,42 lei/lkWh — dupa adaugarea taxelor

e EON —1.30 lei/kWh — dupa adaugarea taxelor

e Electrica— 1.51 lei/kWh — dupa adaugarea taxelor.

Pretul mediu la nivelul anului 2019 (data elaborarii studiului de fezabilitate) era de cca. 0,5
lei/kwh. La data curentd se constatd o triplare a costurilor energiei electrice, fara sa existe indicii in
piatd pentru stabilizarea tarifelor pentru utilitati.

Astfel daca la nivelul anului 2019, costurile totale anuale cu energia electrica erau estimate la
64.400 lei/an pastrand rationamentul proiectantului SF privind consumul anual de energie electrica
rezultat din efectuarea calcului invers (nu existd fundamentarea calculului consumului anual de
energie in documentatia tehnico-economica) rezultd un consum anual de 128.800 kwh/an (64.400 lei
x 0,5 lei/kwh). In urma calcularii cheltuielilor anuale actualizate cu tarifele practicate la nivelul anului
2022 si pastrand dimensionarea consumului de energie fundamentatd/estimatad de proiectant (128.800
kwh/an) se constata o crestere a cheltuielilor cu energia de la 64.400 lei/an la 182.896 lei/an (128.800
kwh/an x 1,42 lei/kwh = 182.896 lei/an).



Calculul actualizat al consumurilor pentru CCIPT realizat cu concursul proiectantului pentru
instalatii CCIPT (etapa PT) evidentiaza un consum semnificativ mai mare decat cel rezultat in urma
rationamentului de calcul invers prezentat mai sus (etapa SF), consumuri explicitate mai jos care vor
fi luate Tn calcul in continuare pentru fundamentarea costurilor de operare actualizate.

Categorii consumatori ‘ Consum (kwh/an)

Calcul consum energie electrica Centru /Jedi
Sistem VRF (14kwh x 3buc x6 ore/zi x 365 zile) 91980
Consumatori forta (kwh/mp)* 30000
Centrale de tratare aer (15 kwh x 2buc x 6 ore/zi x 365 zile)* 65700
Consum iluminat (13 kwh x 500 mp x 2,5)* 16250

Total consum energie electrica 203930
Calcul consum echivalent energie termica Centru/Jedi (inclus in consumul total energie electrica)
Calcul consum incalzire + racire (60 * 2 *5 * 365) 219000
Calcul consum apa calda menajera (34 *500 *3) 51000
Calcul consum ventilare (60 *5 *365) 109500

Total consum energie termica 379500

Costurile anuale cu energia electrica rezultate sunt n valoare de 287.541 lei/an (203.930 kwh/an x
1,42 lei/kwh=287.541 lei/an) considerand functionare la capacitate maxima, 356 zile/an.

In urma rafinarii calcului consumurilor de energie electrica care tine cont de necesitatea optimizarii
consumurilor/costurilor in functie de volumul activitatilor si respectiv nevoia de a utiliza simultan
toate spatiile disponibile ale CCIPT se prezuma pentru calculul detaliat al consumurilor/costurilor de
exploatare cd numarul de zile de exploatare functionare este de 251 zile pe an (cu exceptia sistemului
de incdlzire VRF care are functionare permanentd pentru a asigura protectia necesara impotriva
degradarii centrului si a instalatiilor in sezonul rece). Totodatd se apreciaza ca doar rareori toate
spatiile disponibile vor fi utilizate si vor necesita activarea sistemelor de climatizare, iluminat etc,
astfel incat se estimeaza o pondere medie anuald de utilizare de 50% din capacitatile instalate.

Tabel calcul detaliat actualizat al consumurilor pe baza asumptiilor prezentate:

Categorii consumatori ‘ Consum (kwh/an)
Calcul consum energie electrica Centru /Jedi
Sistem VRF (14kwh x 3buc x6 ore/zi x 365 zile) 91.980
Consumatori forta (kwh/mp x 50%)* 15.000
Centrale de tratare aer (15 kwh x 2buc x 6 ore/zi x 251 zile x50%)* 22.590
Consum iluminat (13 kwh x 500 mp x 2,5 x 50%)* 8.125
Total consum energie electrica 137.695

Costurile estimate pentru consumul de energie electrica rezultat este de cca. 194.150 lei/an
(137.695 kwhx1,41 lei/kwh=194.150 lei/an) cu conditia ca administratorul CCIPT sa asigure un
management eficient al consumurilor energetice.

Costurile curente cu apa potabila si serviciile de canalizare la nivelul anului 2022 la
furnizorul regional AQUATIM sunt de 4,35 lei/mc apa potabila si 4,38 lei /mc canalizare, respectiv
8,72 lei/mc total fata de cca. 7,6 lei/mc (apa + canalizare) in 2019, adica mai mari cu 15%. Costurile
cu apa si canalizarea fundamentate de proiectant sunt in valoare de 2.200 lei/an costuri care raportate
la tarifele pentru serviciile de apa si canalizare din 2019 conduc la un consum de cca. 290 mc/an
(2.200 lei/an / 7,6 lei/mc=289,5 mc/an). Daca raportam cantitatea totala anuala la numarul de zile



lucratoare ale anului rezulta un consum mediu zilnic de apa de cca 1 mc/zi, considerat acoperitor.
Costurile cu apa si serviciile de canalizare actualizate cresc astfel de la 2.200 lei/an la 2.530 lei/an.

Celalalte categorii de costuri de functionare pot fi mentinute la nivelul estimat de proiectant
Tn anul 2022, fara majorari avand in vedere ca pot face obiectul unor proceduri de achizitie servicii si
pot fi limitate la nivelul disponibil, solutie care nu este posibila in cazul serviciilor pentru energie si
utilitati.

Pentru anul 2023 calculul costurilor utilitatilor si serviciilor necesare pentru operarea
infrastructurii utilizeaza coeficientul de inflatie prognozat de BNR, respectiv 12.5%. Avand in vedere
nivelul mare de incertitudine existent la acest moment privind evolutia viitoare a preturilor si
veniturilor salariale, prognozele privind evolutia cheltuielilor cu personalul pentru anii urmatori
trebuie considerata ca fiind la randul ei o estimare cu nivel mare de incertitudine.

Astfel, s-a considerat pentru perioada 2024 o inflatie generala de 6.2% fata de anul precedent
2023 (estimare BNR), iar pentru perioadele urmatoare o scddere continud a ratei inflatiei cu 1% pe
an. Tn tabelul de mai jos se prezinti o estimare a costurilor de functionare pentru perioadele
considerate tinand cont de rata inflatiei prognozata de BNR.

Structura cheltuielilor de functionare An .de <
anuale pentru infrastructura Eeferne
2022 2023 2024 2025 2026 2027
ﬁ‘l’gtc‘arllrf“ reparatiile, fntretinerea si 17.020 19.148 | 20335 | 21.351 | 22205 | 22.872
Costuri cu apa 2.530 2.846 3.023 3.174 3.301 3.400
Costuri electricitate si HVAC 194.150 218.419 231.961 243.559 253.301 260.900
Costuri cu telefonia/internetul 1.860 2.093 2.222 2.333 2.427 2.499
Costuri cu curatenia 48.000 54.000 57.348 60.215 62.624 64.503
Costuri cu mentenanta IT 8.400 9.450 10.036 10.538 10.959 11.288
Costuri cu paza 24.000 27.000 28.674 30.108 31.312 32.251
Costuri cu intretinerea spatiilor verzi 15.000 16.875 17.921 18.817 19.570 20.157
Costuri cu deratizarea 4.000 4.500 4,779 5.018 5.219 5.375
Costuri cu proiectarea si realizarea 0 100.000 0 0 0 0
platforma IT
Uetel sl @ permiinicits 314.960 456.354 | 378323 | 397.138 | 412944 | 425272
infrastructura anuale

OBS: La costurile anuale de functionare se adauga in primul an de functionare (2023)
costurile pentru realizarea paginii web de Info promovare a centrului i a platformei interactive
pentru gestionarea /matching cerere/oferta estimate la cca 100.000 lei. Alternativa este accesarea
unui program de finantare nerambursabila pentru proiectarea si realizarea platformei IT insa durata
de realizare este considerata mult prea mare si ar intdrzia derularea activitatilor centrului.

3.2.Costurile cu forta de munca.

Acestea depind de solutia de operare aleasa. Initial, estimarile privind forta de munca ocupata
prin realizarea investitiei in faza de operare potrivit SF si ACB este 0 (zero) locuri de muncd, ceea ce
este in mod evident o eroare de rationament, pentru ca centrul nu poate functiona singur, fara personal
dedicat.




Ipoteza consideratd de proiectant este fortat simplificata, probabil asumandu-se ca Centrul va
functiona In administrarea directd a beneficiarului — CJ Timis caz in care (alta eroare) personalul
desemnat pentru administrarea centrului nu ar genera cheltuieli la bugetul judetului. De altfel nici
unul din costurile de operare nu are justificarea/explicitarea formulei de calcul a acestora astfel incéat
nu pot fi asumate ca realiste, fiind necesara redimensionarea acestora, atat din perspectiva
fundamentarii, cat si a actualizdrii costurilor cu rata inflatiei, majorarea costurilor pentru utilitati,
salariul mediu pe economie, etc.

Indiferent de solutia de operationalizare aleasa (Cu exceptia concesionarii cdtre un operator privat,
care are dreptul de a-si dimensiona si plati personalul dupa cum doreste), consideram ca pentru
functionarea eficientd a centrului este necesar ca personalul Centrului sa includa:

Personal permanent:

e Manager centru/Director centru

Contabil Sef

Consultant marketing-promovare programe/Consilier servicii educationale cf. HG 598/2017
Administrator platforma IT/Consilier tehnologii IT&C si comunicare cf. HG 598/2017
Manager de proiecte cu finantate europeand nerambursabila

Administrator (facilitati) centru

Jurist

Economist

Personal ne-permanent extern:

e n lectori/formatori contractati pe programe/teme de formare (nu intra in costurile de
functionare - serviciile se acopera din veniturile incasate cf. tarife de participare la curs)

e Centrul poate initia colaborari cu specialisti din diverse domenii de activitate, remunerati sau
voluntari, profesori, metodisti, muzeografi, bibliotecari, psihologi, oameni de afaceri,
personal clerical, politisti, medici, agricultori, intreprinzatori locali, ingineri, mesteri populari,
mestesugari, care pot fi implicati in realizarea unor sesiuni de informare si formare pentru
categorii diferite de beneficiari.

Detalierea costurilor de personal permanent ale CCIPT:

Deoarece in cazul alegerii solutiei de operare prin concesionare catre un operator privat, acesta
isi asumad toate costurile de operare, inclusiv plata personalului, analiza costurilor de personal se
realizeazd doar pentru variantele organizarii centrului in baza HG 598/2017 si in baza atribuirii
serviciilor de administrare catre un operator privat propriu al Beneficiarului — CJ Timis.

Structura de personal si salarizare varianta operare serviciu public cf. HG 598/2017, este analizata
in doua subvariante avand in vedere faptul ca in baza HG 598/2017, CCIPT se poate constitui ca
institutie cu personalitate juridica proprie nou constituitd sau ca serviciu public in cadrul unei
structuri/institutii deja existente la Beneficiar (CJ Timis) — Scoala de Arte si Meserii, situatie in care
o parte din costurile de personal care sunt disponibile in structura de baza pot fi utilizate cu norma
redusa de timp si pentru activitdtile centrului.

Structura de personal si salarizare varianta operare cu operator privat propriu CJ Timis versus
serviciu public cf. HG 598/2017, in cele doua subvariante este prezentata in tabelul urmator:



Structura posturilor V-operare op. V-operare cf HG598/2017 V-operare cf
privat propriu — institutie nou infiintata HG598/2017 -
lei/luna (brut) cu personalitate juridica Serv. Public

(lei/lund) existent (lei/luni)

Manager/Coordonator centru 13.000 11.041 11.041
Contabil Sef 5.500 (1/2 norma) 9.300 4.650 (1/2 norma)
Coordonator programe & 10.000 6.136 6.136
promovare oferta centru/ Consilier
educational cf. HG 598/2017
Administrator platforma 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
IT/Consilier tehnologii IT&C si
comunicare cf. HG 598/2017
Manager de proiect 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
Administrator (facilitati) centru 8.900 6.136 6.136
Jurist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)
Economist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)

TOTAL: 54.900 57.157 46.371

Pentru dimensionarea nivelului de salarizare in varianta atribuirii operarii catre un operator
economic propriu al CJ Timis au fost utilizate nivelurile de salarizare aprobate de CJTimis pentru SC
RUWATIM SMDP SRL precum si date de referinta privind salariul mediu brut/mediu minim pe
economie la nivelul anului 2022 (6.095 lei/ 2.550 lei).

Pentru calculul salariilor in varianta organizdrii in baza HG 598/2017 au fost luate in
considerare salariile brute in plata in cadrul institutiei subordonate din cadrul CJ Timis n luna martie
2022 (Scoala Populara de Arta).

Fata de nivelul cheltuielilor cu salariile brute pentru calculul cheltuielilor anuale angajatorul
va lua in calcul o crestere anuala de 12.5% pentru anul 2023 datorate nivelului prognozat al inflatiei

(estimare BNR).

Astfel, pentru anul 2023 nivelul cheltuielilor cu personalul se recalculeaza dupd cum urmeaza:

Anul V operare op. privat V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
propriu institutie nou infiintata cu HG598/2017 — Serv.
lei/luna (brut) personalitate juridica (lei/luna) Public existent
(lei/lunii)
2022 54.900 57.157 46.371
2023 64.013 64.301 52.167

Astfel costurile anuale cu forta de munca angajatd pentru echipa permanenta propusa a

centrului incepand din anul 2023 sunt de:

Anul V operare op. privat V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
al Beneficiarului institutie cu personalitate HG598/2017 — serv.

Lei/an juridica (lei/an) Public (lei/an)
2023 768.156 771.612 626.004
2024 815.782 819.452 664.816
2025 858.202 862.063 699.387
2026 894.247 898.270 728.761
2027 922.863 927.015 752.081

Avénd in vedere nivelul mare de incertitudine existent la acest moment privind evolutia
viitoare a preturilor si veniturilor salariale, prognozele privind evolutia cheltuielilor cu personalul
pentru anii urmatori trebuie considerata ca fiind la randul ei o estimare cu nivel mare de incertitudine.




Astfel, s-a considerat pentru perioada 2024 o inflatie generala de 6.2% fata de anul precedent
2023 (estimare BNR), iar pentru perioadele urmatoare o scadere continua a ratei inflatiei cu 1% pe
an. S-a considerat de asemenea o ajustare a salariilor anuala cu rata inflatiei.

3.3. Calculul costurilor totale de operare al CCIPT pe variante de organizare:

SIE ) Chaerl]tl:‘;‘l‘éﬂt‘gia‘}g functionare |\ o053 | An2024 | An2025 | An2026 | An2027
Varianta operare printr-un operator propriu al Beneficiarului
zﬁjzllg‘()lsg;j;‘)’peraﬁonale infrastructura 459.053 | 379.166 |  398.124 414.049 426.471
Total costuri personal 768.156 815.782 858.202 894.247 922.863
Total costuri 1.227.209 1.194.948 1.256.326 1.308.296 1.349.334
Varianta institutie cu personalitate juridica proprie nou infiintatd
gﬁjg}:?fg;};‘)’pemﬁonale infrastructura 450,053 | 379.166 | 398.124 414.049 426.471
Total costuri personal 771.612 819.452 862.063 898.270 927.015
Total costuri 1.230.665 | 1.198.618 | 1.260.187 1.312.319 1.353.486
Varianta serviciu in cadrul unei institutii publice deja existente
gr:’ljzll;‘(’Isgf;gin‘)’peraﬁonale infrastructura 450053 | 379166 |  398.124 414.049 426.471
Total costuri personal (lei/an) 626.004 664.816 699.387 728.761 752.081
Total costuri 1.085.057 1.043.982 1.097.511 1.142.810 1.178.552




Cap. 4 Dimensionare oferta de servicii, clienti tinta si tarife pentru perioadele de referint:i

Pentru dimensionarea ofertei de servicii este necesara clarificarea si Stabilirea atributiilor
principale ale centrului in raport cu misiunea si obiectivele acestuia. In urma analizei obiectivelor
asumate prin cererea de finantare aprobata in cadrul proiectului JEDI, misiunii CCIPT stabilite pe
baza modelelor cunoscute, inclusiv cele occidentale urmatoarele activitati si servicii ar trebui
asigurate:

Activitati cu caracter permanent pentru sustinerea activititii de baza (netarifate):

o (Construire si gestionare baze de date: intreprinderi — furnizori de formare profesionala;

o [nitierea §i intretinerea contactelor cu angajatorii (firme din judetul Timis,

o Dezvoltarea unei retele/platforme colaborative dedicata furnizorilor de formare profesionala
si clientilor potentiali (angajatorii §i forta de munca interesati).

e Proiectarea si agrearea cu membrii refelei colaborative a sistemului de valori, principii si
modalitate de colaborare pentru a facilita realizarea intereselor partilor;

e Analiza continua a nevoilor de instruire si perfectionare la grupul tinta (angajator, persoane
fizice);

e Accesarea de programe de finantare in domeniul pregatirii profesionale pentru sustinerea si
dezvoltarea activitatii centrului;

o  Marketingul si promovarea ofertei CCIPT,

e Promovarea necesitatilor de training identificate la nivelul sectorului de bussines;

e FElaborarea de studii si prognoze privind evolutia necesarului de pregatire a fortei de munca
si agrearea solutiilor de pregatire si implementare cu stakeholderii;

o Administrarea unei platforme IT pentru sustinerea activitatilor CCIPT.

e Administrarea CCIPT;

Activitati/servicii specializate tarifate:

a) Inchirierea facilitatilor de training ale CCIPT catre furnizorii de servicii de perfectionare,
formare, calificare profesionala acreditati, membrii ai retelei/platformei colaborative - tarife
de inchiriere spayii disponibile conform echipari CCIPT (6 sali de curs, 2 ateliere, sala IT,
sala multifunctionala, alte facilitati),

b) Organizare programe de formare - tarife diferentiate in functie de structura, durata,
complexitate, etc., cf. program CCIPT;

c) Coordonare a cererii de formare profesionald cu oferta furnizorilor (intermediere contracte
furnizare servicii ) — taxa/tarif pentru intermediere contracte furnizare servicii de training si
tarif/taxa membru platforma colaborativa pentru utilizare servicii si facilitatile oferite de
centru; Tariful de intermediere include si servicii de consultanta si analiza de nevoi la
angajatori in vederea identificarii solutiilor de perfectionare a fortei de munca angajate si
stabilirea obiectivelor si curriculei cu furnizorul de servicii;

d) Organizarea unor evenimente tematice pentru membrii retelei/platformei colaborative - taxe
de participare la evenimente tematice.

Analiza nivelului tarifelor practicate pe piata libera pentru categorii de servicii similare sau
echivalente:

Pentru stabilirea tarifelor medii orare ale centrului s-au luat in considerare tarifele practicate de
doud piete de referinta, respectiv tarifele practicate Tn municipiul Timisoara si Tn municipiul Cluj,
ambele locatii comparabile din punctul de vedere al gradului de dezvoltare, specializare.



Tarife practicate in cadrul centrului de formare continua, invatamdnt la distanta cu frecventda

redusa UBB-Cluj:

Consultanta individuala:

Workshop pe o tema specifica:

Program de training:

Program de training specializat (in house):
Cursuri deschise:

80 lei/ora

160 lei/ workshop/ cursant

450lei/program/ cursant

2.000 lei/cursant (se adreseaza companiilor)

Conform H.S. nr. 444 din 15.01.2018 se calculeaza astfel:

nr ore curs*x, unde X este plata unitara orara, iar Nr ore curs este numarul de ore stabilite de
catre organizator pentru cursul in cauza. Valoarea lui x poate fi aleasd in unul dintre
urmatoarele intervale, pe baza cheltuielilor ocazionate de organizarea cursului precum si de
complexitatea conceptelor predate: x in intervalul [30 ron, 200 ron) pentru cursuri de baza;

x in intervalul [225 ron, 500 ron) pentru cursuri de avansate.

Cursuri autorizate (Autoritatea Nationald pentru Calificari — ANC):

Agent de securitate:

Formator:

Manager de securitate:

Redactor presa scrisd, web, radio-tv, agentii:
Manager de proiect:

Competente antreprenoriale:

Consilier vocational:

Evaluator competente:

Tarife Inchiriere spatii functionale UBB-Cluj:
Sala de conferinte:

Sali de curs si seminar < 50 locuri:

Sali de curs si seminar 51-100 locuri:
Instalatie de sonorizare:

Instalatie cu sistem de video-proiectie:
Instalatie de traducere la casca:

Sala de curs:

Sala de seminar:

Sala Multimedia:

Sala de protocol:

Sala de mese Campus Caffe:

Sala cu retea de calculatoare:

Chirie* spatiu pentru amplasare bancomat:

1.500 lei/cursant
1.200 lei/cursant
1.000 lei/cursant
800 lei/cursant

1.200 lei/cursant
1.400 lei/cursant
11.000 lei/cursant
800 lei/cursant

175,00 lei/ora sau 800,00 lei/actiune
70-100 lei/ora

175,00 lei/ora

175-250,00 lei/ora

200,00 lei/ora

75,00 lei/ora

100,00 lei/ora

50,00 lei/ora

150,00 lei/ora

100,00 lei/ora

120,00 lei/ora

200,00 lei/ora

65,00 euro/luna/bancomat

Departamentul de formare si perfectionare profesionala CCIAT - Cursuri oferite si tarife:

o Expert Achizitii Publice:

o Formator:

e SSM nivel mediu:

e Manager Proiect:

e Prim Ajutor:

« Contabil:

o Auditor in domeniul calitatii:
o Responsabil de mediu:

o Expert accesare fonduri structurale
« Agent imobiliar:

e Arhivar:

e CURS INTRASTAT:

modul 12 zile x 3 ore/zi:1.000 lei /persoana
online, 6 saptamani 4 ore/zi: 1.000 lei/persoana
3 saptamani 3/ore/zi: 900 lei/persoana

modul 12 zile, 3,5 ore/zi: 1.000 lei/persoana
modul 3 zile, 4 ore/zi: 350 lei +TVA/persoana
4 saptamani, 3 ore/zi: 1.000 lei/persoana

6 saptamani4 ore/zi: 1200 lei/persoana

modul 8 zile, 5 ore /zi: 1.000 lei/persoana
modul 10 zile, 3ore/zi: 1.000 lei/persoana

2 saptamani, 4 ore/zi: 800 lei/persoana

4 saptamani, 1000 lei/persoand

format online: 400 lei + TVA/persoana


http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Expert_Achizitii_Publice
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Formator
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_SSM_nivel_mediu
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Manager_Proiect
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Prim_Ajutor
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Contabil_cu_utilizarea_calculatorului
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Auditor_in_domeniul__calitatii
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Responsabil_de_mediu
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Expert_accesare_fonduri_structurale_si_de_coeziune_europeana
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Agent_imobiliar
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Arhivar
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_CURS_INTRASTAT

o Inspector Referent - Resurse umane: 3 saptamani: 1000.lei/persoana

o Specialist in managementul deseurilor:

modul 8 zile, 4 ore/zi: 1000 lei/persoana

« Controlul intern managerial la nivelul entitatilor publice - Noutati legislative (OSGG nr.400/
modul 3 zile, 600 lei+TVA/persoana
« Instruire Lege 98 2016 privind Achizitiile publice: modul 4 zile, 3 ore/zi: 650 lei +

2015 — republicat):

TVA/persoana

« MANAGER RESURSE UMANE:

modul 12 zile, 3 ore/zi: 1000 lei/persoana

e Achizitii publice - probleme dificile, interpretari si solutii pentru diverse spete:
modul 3 zile, 3 ore/zi: 650 lei+TVA/persoana

e CURS MANAGEMENTUL RISCULUI:

modul 5 vzile4 ore/zi: 950 lei /persoana

o CURS BROKER DE AFACERI -VANZAREA CUMPARAREA DE AFACERI:
modul 6 zile, 8 ore/zi: 1800 lei+TVA

o RESPONSABIL CU PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL:

6 saptamani, 3 ore/zi: 1800 lei/persoana

Tarifele CCIPT propuse pentru fiecare categorie de servicii oferita:

Inchirierea facilitatilor CCIPT disponibile la tarifele pietei:
e 6 sdli de dezvoltare vocationala a cate 10 cursanti, dintre care 4 pot fi cuplate cate 2 pentru a
gdzdui un numar mai mare de persoane;

de nevoie poate gazdui activititi de dezvoltare vocationala.

Nivelul tarifelor* considerate pentru fiecare categorie de servicii:

2 ateliere de creatie, care pot fi comasate dupa necesitati intr-un singur spatiu, mai generos;
1 sala L.T. pentru 24 cursanti echipata complet;

1 spatiu multifunctional, dimensionat pentru 48 de spectatori;
1 spatiu de socializare sau divertisment, care poate acomoda circa 30 persoane si care in caz

Categorie serviciu | Caracteristici Tarif unitar
tarifat Lei/ora/cursant/sala
Inchiriere facilitati | 6 Sali (cap 10 persoane) 50 lei/ora
CCIPT Atelier creatie 1 (25,92 mp) 50 lei/ora
Atelier creatie 2 (25,92 mp) 50 lei/ora
Sala curs IT (cap. 24 persoane) 200 lei/ora
Sala multifunctionala (cap 46 pers) 100 lei/ora
Spatiu  socializare  divertisment (30 | 100 lei/ora
persoane)

Organizare cursuri de
instruire

In house (facilitate CCIPT) — include
costuri utilizare facilitati centru

1000* lei/curs de 10 zile
lucratoare

personalizate

Organizare cursuri de | In locatii externe — nu include costuri | 800* lei/curs de 10 zile
instruire utilizare facilitati centru lucratoare

Intermediere  contracte | Pachet standard (promovare pe site, anunt | 300 lei/luna

servicii formare | oportunitati)

promovare platforma

Intermediere  contracte | Pachet la cerere (cf cerintelor clientului) 3000 lei pana la
servicii formare valoarea  contractului

sub 70.000 lei 5% din
valoarea  contractului
peste aceasta valoare.

Organizare evenimente

tematice

Se calculeaza costurile pentru fiecare
eveniment in parte

* Tarifele sunt orientative i corespund anului 2022. In functie de specificul cursului (tipul, durata),
tarifele pot varia semnificativ.


http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Inspector___Referent_-_Resurse_umane
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Specialist_in_managementul_deseurilor
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Controlul_intern_managerial_la_nivelul_entitatilor_publice_-_Nout%C4%83%C5%A3i_legislative_(OSGG_nr.400_2015_%E2%80%93_republicat)
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Controlul_intern_managerial_la_nivelul_entitatilor_publice_-_Nout%C4%83%C5%A3i_legislative_(OSGG_nr.400_2015_%E2%80%93_republicat)
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Instruire_Lege_98_2016_privind_Achizitiile_publice
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_MANAGER_RESURSE_UMANE
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_Achizitii_publice_-_probleme_dificile,_interpretari_si_solutii_pentru_diverse_spete
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_CURS_MANAGEMENTUL_RISCULUI
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_CURS_BROKER_DE_AFACERI_-VANZAREA__CUMPARAREA_DE_AFACERI
http://formareprofesionala.cciat.ro/cursuri_RESPONSABIL_CU_PROTECTIA_DATELOR_CU_CARACTER_PERSONAL

Serviciile catre populatie (cursuri, training, programe de initiere/perfectionare/specializare);
pentru primul an de functionare s-a luat in considerare un numar de 125 de persoane, urmand ca pana
la finalul a trei ani de functionare sa se ajunga la un numar de 250 persoane/an.

Conform datelor puse la dispozitie de AJOFM Timis (adresa nr. 3776/14.07.2022), cele mai
multe locuri de munca din judetul Timis sunt cele de: operator masini unelte automate; lucrator
comercial; sofer autocamion; agent de securitate; vanzator; femeie de serviciu; operator prelucrare
mase plastice; programator; asistent manager; patisier; ingrijitor spatii verzi; zidar-rosar-tencuitor;
bucatar; Ingrijitor animale; lacatus mecanic. Acestea pot constitui potentiale domenii de pregatire a
persoanelor interesate n a-si gasi un loc de munca (nu neaparat someri).

Pentru serviciile de intermediere ale CCIPT s-a luat in considerare pentru primul an de
functionare 35 de clienti (angajatori si furnizori de formare), iar pentru urmatorii trei ani de
functionare atingerea cifrei de 72 de clienti.

Pentru cursuri de formare organizate pentru angajatori de catre CCIPT, in cazul in care forma
de organizare a centrului permite acest lucru, se poate lua in considerare un numar de 15 angajatori
pentru primul an §i un numar de 30 angajatori pana la finalul celui de-al treilea an de functionare.

Organizarea directd de cursuri de formare profesionala este posibila doar in cazul in care
forma de organizarea a CCIPT este prin asociere cu un furnizor autorizat de formare profesionala (si,
n acest caz, doar pentru profilul pentru care acesta este autorizat) sau prin autorizarea CCIPT ca
furnizor de formare profesionala.

Cursuri organizate si numérul anual de clienti/cursanti estimat — anul 1 de functionare

Denumire  program | Volum/nr. cursuri/an | Nr. cursanti /curs | Nr. total cursanti/an
/tematica
Programe/cursuri pentru | 12 8-14; se considera | Minim 125.
populatie media de 11 | Mediu: 11 cursurix 11
cursanti/curs cursanti =132
Cursuri  de formare | 15 8-14 165 (15 angajatori X
organizate pentru Se considera o | 11 persoane/angajator)
angajatori medie 11
cursanti/curs

Cursuri organizate si numarul anual de clienti/cursanti estimat — anul 3 de functionare

Denumire  program | Volum/nr. cursuri/an | Nr. cursanti /curs | Nr. total cursanti/an
/tematica
Programe pentru | 23 8-14; se considera | Minim 250
populatie media de 11 | Mediu: 23 cursurix 11
cursanti/curs cursanti =253
Cursuri  de formare | 30 8-14 330 (30 angajatori x 11
organizate pentru Se considera o | persoane/angajator)
angajatori medie 11
cursanti/curs




Prognoza veniturilor CCIPT pentru primul an de activitate pe categorii de servicii:

Categoria de servicii Volumul serviciilor Tariful Venituri totale
anuale - lei
Inchiriere facilitati CCIPT 100 ore Tarif mediu: 10.000
100 lei/ora
Organizare cursuri de instruire in 12 Tarif: 1000 12.000
cladirea CCIPT lei/curs
Organizare cursuri de instruire n 15 800 lei/curs 12.000
alta locatie
Intermediere contracte servicii 35 clienti 300 lei/luna x 126.000
formare promovare platforma* 12 luni
Intermediere contracte servicii 10 clientilan 3.000 30.000
formare personalizate lei/contract
Organizare evenimente tematice 5 evenimente/an 2000 10.000
lei/eveniment
Total | 74.000

*Necesita proiectarea si operationalizarea platformei — perioada estimata anul 2 de functionare

Total venituri anul 2 de activitate este de 200.000 lei.

Prognoza veniturilor CCIPT pentru anul 2-3 de activitate pe categorii de servicii:

Categoria de servicii Volumul serviciilor Tariful Venituri totale
anuale - lei
Inchiriere facilitati CCIPT 100 ore Tarif mediu: 10.000
100 lei/ora
Organizare cursuri de instruire in 20 Tarif: 1000 20.000
cladirea CCIPT lei/curs
Organizare cursuri de instruire n 30 800 lei/curs 24.000
alta locatie
Intermediere contracte servicii 72 clienti 300 lei/luna x 259.200
formare promovare platforma 12 luni
Intermediere contracte servicii 15 clientilan 3.000 45.000
formare personalizate lei/contract
Organizare evenimente tematice 8 evenimente/an 2000 16.000
lei/eveniment
Total | 374.200

Incepand cu anul 3 de functionare se considera ci activitatea centrului s-a consolidat si
veniturile anuale sunt stabilizate la nivelul maximal.

Perioada

Anul 2023

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

Anul 2027

Prognoza venituri (lei/an)

74.000

200.000

374.200

374.200

374.200

Se prezuma ca nivelul anual al veniturilor obtinute din activitatea centrului este variabil in
functie de formula adoptatd de management si operare a centrului respectiv operare de pe o platforma
publica sau privata, diferente care tin de sistemul de management, motivational si flexibilitate de
actiune pe piata tintd. Astfel, diferenta estimatd de performanta in realizarea veniturilor planificate
este de 50% in favoarea serviciilor contra cost oferite de pe o platforma privatd, situatie in care,
nivelul estimat al veniturilor anuale obtinut de pe o platforma publica de actiune este cu 50% mai
mic fatd de nivelul de baza prezentat in tabelul de mai sus.




Cap. 5 Descrierea variantelor solutiilor de management si operare a investitiei CCIPT Timis

In cadrul analizei de solutii pentru administrarea si managementul operational al CCIPT au
fost luate n considerare 3 variante de baza cu subvariante), fiecare dintre acestea fiind analizate Tn
continuare pe baza a doua categorii de indicatori cu scopul de a facilita decizia privind solutia adoptata
de beneficiar, respectiv:

a) indicatorii de baza valabili pentru oricare dintre variantele analizate:
- adresabilitatea (grupurile tinta vizate), cota de piata posibila/vizata;

- numarul anual de participanti planificati;

- tipurile si numarul de cursuri planificate pe an;

b) indicatorii variabili specifici fiecareia dintre variantele analizate;

- costurile de operare (fixe si variabile, in functie de varianta de operare analizata);

- tarifele practicate pe piatd, tarifele si veniturile prognozate din activitatea centrului;

- stabilirea nivelului de sustenabilitate si orizontul de timp necesar pentru auto-sustenabilitate;
- implicatii si cerinte legale.

Cele 3 variante de baza analizate sunt urmatoarele:

e Varianta de infiintare si operationalizare a Centrului in baza HG 598/2017;

e Varianta de operare/administrare a Centrului de catre un operator privat specializat selectat de
pe piatd (printr-0 procedura de atribuire transparentd) prin concesionare;

e Solutia de operare/administrare printr-un operator privat al Beneficiarului

5.1 Varianta de infiintare si operationalizare a Centrului in baza HG 598/2017

5.1.1. Infiintarea:

HG 598/2017 reglementeaza modul de acreditare, evaluare periodica, organizare si functionare a
centrelor comunitare de invatare permanenta.
Conform acestei hotarari:

- Centrul comunitar de invatare permanenta (denumit in continuare Centru) este entitate
publica in subordinea autorititilor administratiei publice locale, infiintata prin hotarare a
autoritdtii deliberative a administratiei publice locale, in parteneriat cu furnizorii de educatie
si formare, la propunerea autoritatilor executive, care implementeaza la nivelul comunitatii
politicile si strategiile in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii pentru dezvoltarea
comunitatii $i imbunatatirea calitatii vietii oamenilor.

- Centrele pot fi infiintate ca institutii publice de subordonare locala sau ca activitati pe
langa o institutie de subordonare locala finantata integral din bugetul local, cu conditia
incadrarii in numarul maxim de posturi aprobat unitatii administrativ-teritoriale si in plafonul
cheltuielilor de personal aprobate prin buget.

Obs: In cazul CJT, Centrul ar putea fi infiintat ca institutie publica subordonatd cu personalitate
Jjuridica distinctd, sau ca activitate in cadrul Centrului de Culturd si Arta a Judetului Timis (Similar
Scolii Populare de Arta).

Infiintarea Centrului se face prin Hotarare de Consiliu Judetean in una din cele dou variante:

a). Ca institutie publica cu personalitate juridica distincta, subordonata direct Consiliului Judetean
Timis, caz in care finantarea acesteia se poate face din:



veniturile proprii ale autoritatilor administratiei publice locale (CJ Timis), granturi sau alte
tipuri de finantari interne si/sau externe, donatii si sponsorizari, taxe de participate aprobate
ca taxe speciale, in conformitate cu prevederile legale.

venituri proprii si subventii din bugetul local, granturi sau alte tipuri de finantari interne si/sau
externe, donatii si sponsorizari,

b). Ca activitate distinctd 1in cadrul unei institutii de subordonare localad existente - Centrul de
Cultura si Arta a Judetului Timis.

Centrele infiintate ca activitate pe langa o institutie publica de subordonare locala, finantata integral
din bugetul local sau ca institutii publice finantate integral din venituri proprii, se finanteaza din
venituri proprii, taxe de participare, alte taxe, granturi sau alte tipuri de finantari interne si/sau externe,
donatii si sponsorizari, in conformitate cu prevederile legale.

Tn ambele cazuri, prin infiintarea Centrului trebuie si se respecte incadrarea in numarul maxim de
posturi aprobate ale unitatii administrativ teritoriale i in plafonul cheltuielilor de personal aprobate
prin buget.

5.1.2. Pasii necesari pentru fnfiintarea Centrului:

Inainte de infiintarea prin HCJ, este necesara justificarea necesitatii Centrului. Aceasta, cf.
HG 598, se fundamenteaza prin realizarea unui studiu a profilului comunititii, din
perspectiva teritoriald, demografica, a ocupatiilor, serviciilor, psihosociald, institutionala,
antropologico-culturala, care sia evidentieze realitatea locald in dinamica ei si care se
constituie Tn punctul de plecare pentru realizarea analizei de nevoi de educatie permanenta la
nivelul comunitatii.

CCIPT face obiectul unei finantari europene. In cadrul proiectului JEDI, pentru justificarea
necesitatii investitiei, a fost realizat un studiu preliminar care cuprinde unele (dar nu toate)
din informatiile detaliate mai jos. Subliniem ca pentru proiect a fost considerat ca important
obiectivul facilitarii realizarii unui echilibru pe piata muncii prin intermediul CCIPT, fara a
se lua in considerare celelalte activitati (educative, culturale, etc) care pot fi desfasurate in
cadrul Centrului, conform legislatiei romanesti. Precizam totodatd ca partenerul de proiect
DKMT wurmeaza sda elaboreze o strategie transfrontalierd privind nevoile de
calificare/perfectionare a fortei de munca, strategie care trebuie sd/poate sa acopere cerintele
studiului privind profilul comunitatii, avand in vedere cd acesta va conta la momentul
solicitarii acreditarii CCIPT in ipoteza cd se va opta pentru aceastd solutie de organizare si
functionare. Prin strategia prezentd de operationalizare se propun solutii de operare a unei
investitii realizate, dar pentru care este in curs de stabilire solutia de operare.

In cazul in care se opteazi pentru operarea CCIPT in baza HG 598/2017 pentru realizarea
studiului privind profilul comunitatii urmatoarele tipuri de informatii sunt necesare:

context socioeconomic, de exemplu numarul de locuitori, statutul ocupational al membrilor
comunitdtii, nivel de dezvoltare economica, structura populatiei pe varste si niveluri de
educatie, migratie, activitati de baza ale locuitorilor din zona, structura veniturilor populatiei,
oportunitati de ocupare 1n zona, riscuri legate de piata fortei de munca;

context lingvistic si cultural, limba/limbile materna/materne folositd/folosite in comunitate,
structura etnica a populatiei, traditii specifice, obiceturi, istorie locala;

oferta educationala la nivelul comunitatii: scoli, gradinite, alte institutii cu rol educativ si de
formare;

grupuri-tinta si nevoi specifice de educatie permanenta identificate la nivelul comunitatii;
orice alte date si informatii relevante pentru justificarea nevoilor specifice de educatie
permanentd de la nivelul comunitatii.



Profilul comunitatii trebuie sa contind si o inventariere a tuturor resurselor disponibile in
comunitate pentru functionarea Centrului, date acoperite integral in cadrul strategiei de
operationalizare a centrului:
resurse financiare, publice sau private;
resurse umane;
resurse materiale, cum ar fi: spatii, echipamente, tehnologie;
parteneri potentiali, cum ar fi: institutii publice, culte recunoscute de lege, persoane juridice
cu scop lucrativ, organizatii neguvernamentale, media sau alte institutii de drept public si
privat interesate.

Dupa infiintare, Hotararea se transmite catre Inspectoratul Scolar Judetean si structurii
locale/judetene aflate in subordinea Ministerului Muncii (si Solidaritatii Sociale) — Agentia Judeteana
pentru Ocuparea Fortei de Munca, Agentia pentru Prestatii Sociale.
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5.1.3. Dobandirea dreptului de functionare a Centrului:

Pentru a putea functiona, Centrul trebuie sa fie acreditat, adicd sa dobandeasca dreptul de
desfasurare a activitatilor prevazute in actul de infiintare.

Acest lucru se poate realiza prin parcurgerea unui proces de acreditare/autorizare/avizare
administrativa prealabild (daca exista institutii de reglementare) sau n lipsa acestor institutii prin
decizie proprie de aprobare la nivel local pentru fiecare activitate/program/curs.

Cursuri/activitati care necesita acreditare/aprobare/avizare din partea unor institutii reglementate:

- programele de tip remedial pentru dobandirea sau completarea competentelor-cheie, inclusiv
programe educationale de tip ,,A doua sansa‘“ sau programe de tip ,,zone de educatie prioritara“
pentru tinerii si adultii care au parasit timpuriu sistemul de educatie ori care nu detin o calificare
profesionald, acestea trebuie avizate de inspectoratele scolare judetene;

- cursurile de formare profesionali care se adreseaza adultilor: acestea trebuie sa respecte
dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, privind formarea profesionala a adultilor si

sa solicite agentiei judetene pentru ocuparea fortei de munca informatii privind piata muncii.

Cursurile reglementate de OG 129/2000 sunt cele de formare profesionala care se adreseaza
adultilor, respectiv cele finalizate cu certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere
nationala si/sau certificate de competente profesionale. Formarea profesionala a adultilor se
organizeaza prin programe de initiere, calificare, recalificare, perfectionare, specializare. Profilul
cursurilor de formare profesionala care se organizeaza in cadrul Centrului trebuie sa fie stabilit dupa
consultarea AJOFM pentru a stabili domeniile in care exista nevoi de formare profesionald

Furnizorii de formare profesionald pot organiza programe de formare profesionald, finalizate
prin certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere nationali, numai daca au prevazut
in statut sau, dupa caz, in autorizatia pentru desfasurarea unor activitati independente, activitati de
formare profesionala si sunt autorizati in conditiile legii.

Prin urmare, pentru desfisurarea activititilor de formare profesionald finalizatd cu certificate
de calificare recunoscute national si/sau international, este necesar ca Centrul (infiintat in acest
caz ca institutie publica subordonata CJ Timis, cu personalitate juridica distinctd) sa se
acrediteze/autorizeze pentru calificarile aferente cursurilor pe care urmeaza sd le desfisoare, Sau
Centrul de Culturd si Arta (in varianta in care este organizat ca activitate distinctd in cadrul
acestuia) sd faca acest lucru.



Utilizarea sediului si dotarilor centrului pentru organizare de cursuri de formare de alte persoane
juridice intrd la categoria activitate economica si NU la activitati proprii de formare/educatie
desfasurate de Centru.

Pentru cursurile pentru care nu este necesara autorizarca/acreditarea/avizarea de catre institutii de
reglementare §i se pot autoriza prin decizie interna a CJT, se prevede ca: ,Aprobarea deciziei proprii
la nivel local, conform precizarilor art. 5 lit. d), este conditionata de existenta procedurilor interne,
elaborate Tn mod specific, In functie de tipul activitatilor, in cadrul CCIPT ",

Prin urmare, in cadrul Centrului se pot organiza cursuri de formare profesionali pentru adulti
Tn cazul in care acestea sunt organizate in cadrul Centrului de cdtre furnizori de formare autorizati
care utilizeazd capacitdtile Centrului. Certificatele de calificare sunt emise de catre furnizorul de
formare autorizat. Acest furnizor de formare autorizat poate fi cel mentionat in actul de infiintare
al Centrului sau alt furnizor de formare de pe piata. De asemenea, Centrul se poate autoriza
ulterior infiintarii pentru organizarea de cursuri, cu conditia respectirii Metodologiei de
autorizare a furnizorilor de formare.

Notd: In raspunsul primit la o solicitare de clarificiri adresati Consiliului Concurentei in
procesul de elaborare a cererii de finantare, Consiliul Concurentei precizeaza:
,In ceea ce priveste infiintarea unui Centru comunitar de invdtare permanentd in conformitate cu
HG 598/2017, opinia noastra (n.r. a Consiliul Concurentei) este ca, in ciuda faptului ca aceste centre
sunt prevazute in lege ca structuri publice, unele dintre activitatile care le sunt permise au o relevanta
economicd. In mod specific, legea prevede posibilitatea ca centrele sd furnizeze servicii de formare
profesionala si de orientare pentru adulti, contra platii unei taxe de participare. Acestea sunt
activitati economice pentru care exista o piatda privata si, prin urmare, sprijinul lor public este
susceptibil de a reprezenta ajutor de stat. Dupd cum este indicat in rdspunsul nostru anterior, in
opinia noastra, incidenta ajutorului de stat in ceea ce priveste finantarea unui centru care oferd
formare profesionala si alte servicii legate de locul de munca poate fi exclusa numai prin prisma
urmatoarelor conditii, ce vor trebui respectate pe intreaga perioada de operare a centrului (in timpul
si dupa perioadele de implementare §i sustenabilitate ale proiectului):
- Activitatile de formare trebuie sa vizeze exclusiv persoane fizice;
- Activitatile de formare trebuie furnizate gratuit;
- Participarea la activitatile de formare sa fie deschisa tuturor celor interesati;
- Programele de formare trebuie sa vizeze in principal scopuri sociale (dezvoltarea personala
§i capacitatea de angajare a participantilor), in loc sa fie orientate catre nevoile pietei de
muncad.

5.1.4. Activitdti care se pot desfisura in cadrul Centrului potrivit reglementdirilor HG 598/2017
si care sunt vizate/planificate si in cadrul proiectului JEDI-CCIPT:

Activitatile care pot fi organizate si desfasurate in cadrul unui Centru comunitar de invatare
permanenta sunt detaliate cu titlu indicativ in HG 598/2017, o parte dintre acestea fiind fundamentate
ca necesare atat in cadrul proiectului JEDI cat si in prezenta strategie de operationalizare a CCIPT pe
baza nevoilor locale specifice.

Atributiile si categoriile principale de activitati considerate necesar de asigurat in cadrul Centrului
constituit in baza HG 598/2017, cu respectarea recomandarilor Consiliului Concurentei si a celor
declarate In Cererea de finantare aprobata sunt prezentate in continuare.



Categoriile principale de activitati considerate:

o Studii si cercetari pentru identificarea periodica si satisfacerea nevoilor de educatie
permanenta la nivelul comunitatii locale pentru adulti, prin utilizarea de instrumente adecvate;

e Organizarea de activitati de formare in domeniul dezvoltarii personale, in functie de nevoile
identificate in comunitate.

o Activitati de informare i consiliere:

o Coordonare §i creare de retele. Centrul indeplineste functia de coordonare si creare de retele
de educatie permanenta prin incheierea de parteneriate cu alte institutii §i organizatii, Cum
sunt: institutii de culturd, directii si agentii publice judetene, servicii publice de asistenta
socialda si alti furnizori publici si privati de servicii sociale, culte recunoscute de lege,
organizatii neguvernamentale, furnizori publici sau privati de formare, societdti private,
consortii scolare, palate si cluburi ale copiilor, muzee, case de culturd, si prin realizarea de
retele on line la nivel local, interjudetean, national, international.

Cea mai importanta functie a Centrului ar fi acea de a actiona ca facilitator intre agentii economici,
furnizori de servicii de formare profesionald, si persoanele si agentii economici interesati in formarea
angajatilor actuali sau viitori. Astfel, Centrul ar pune la dispozitia angajatorilor (sau potentialilor
angajatori) o lista a furnizorilor de servicii de formare profesionala, pe domenii, sau, la cererea
furnizorilor de formare, ar actiona ca agent de promovare a cursurilor acestora la persoanele juridice
sau fizice, utilizand retelele profesionale si institutionale create. De asemenea, Centrul poate pune la
dispozitia furnizorilor de formare infrastructura si personalul propriu pentru organizarea unor cursuri.

a) fnﬁin,tarea Centrului ca institutie publicd cu personalitate juridica distinctd, subordonatd
direct Consiliului Judetean Timis, finantatd din venituri proprii si subventii din bugetul
local, granturi sau alte tipuri de finantdri interne si/sau externe, donatii §i sponsorizari;

In eventualitatea constituirii Centrului in baza HG 598/2017, legea stabileste obligativitatea
existentei unei structuri organizationale care sa includa, cel putin minimum patru arii de competenta:
management/coordonare,
servicii educationale,
utilizarea noilor tehnologii de informare §i comunicare,
administrativ-financiar.
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Fata de structura minimala reglementata prin HG 598/2017 pentru buna functionare a centrului
respectiv realizarea misiunii si a obiectivelor acestuia au fost luate in considerare suplimentar postul
de administrator facilitati infrastructura CCIPT, Manager proiecte cu finantare europeana
nerambursabild, economist si jurist.

Atributiile personalului Centrului se stabilesc prin decizie de catre autoritatile administratiei
publice locale. Numirea coordonatorului Centrului se face la propunerea primarului/presedintelui
consiliului judetean, pe baza concursului organizat potrivit procedurilor si criteriilor aprobate de
consiliul local, in conditiile legii.

De asemenea, Centrul poate initia colabordri cu specialisti din diverse domenii de activitate,
remunerati sau voluntari, profesori, metodisti, muzeografi, bibliotecari, psihologi, oameni de afaceri,
personal clerical, politisti, medici, agricultori, Intreprinzatori locali, ingineri, mesteri populari,
mestesugari, care pot fi implicati in realizarea unor sesiuni de informare si formare pentru categorii
diferite de beneficiari.

b) CCIPT se infiinteaza si functioneazda in baza HG 598/2017, ca servicii in cadrul unei
structuri existente (Centrul de Cultura si Artd a Judetului Timis):



In aceastd subvarianti se consideri ca pot fi realizate obiectivele si activitatile prezentate anterior
prin reorganizarea si redimensionarea organigramei, a statului de functii si salarizare si a ROF-ului
Centrului de Cultura si Arta a Judetului Timis, pentru a integra misiunea, obiectivele si atributiile

prezentate.

Din punct de vedere al structurii de personal, in acest caz, a fost luata n considerare o varianta
mai redusd de personal si norma de lucru la nivelul personalului administrativ pentru ca acesta este
deja disponibil la nivelul organizatiei de baza. Schema de personal si costurile aferente au fost
prezentate la capitolul 3. Centrul poate initia colaborari cu specialisti din diverse domenii de
activitate, remunerati sau voluntari, profesori, metodisti, muzeografi, bibliotecari, psihologi, oameni
de afaceri, personal clerical, politisti, medici, agricultori, intreprinzatori locali, ingineri, mesteri
populari, mestesugari, care pot fi implicati in realizarea unor sesiuni de informare si formare pentru

categorii diferite de beneficiari.

Analiza costurilor de operare (functionare + personal) pentru subvarianta a) si b) CCIPT

constituit conform prevederi HG 598/2017 vs varianta administrare operator privat propriu.

Costurile de functionare sunt prezentate in tabel:

Structura cheltuielilor de functionare An ref.
anuale pentru infrastructura 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costuri cu reparatiile, intretinerea si inlocuiri 17.020 19.148 20.335 21.351 22.205 22.872
Costuri cu apa 2.530 2.846 3.023 3.174 3.301 3.400
Costuri electricitate si HVAC 194.150 218.419 231.961 243.559 253.301 260.900
Costuri cu telefonia/internetul 1.860 2.093 2.222 2.333 2.427 2.499
Costuri cu curatenia 48.000 54.000 57.348 60.215 62.624 64.503
Costuri cu mentenanta IT 8.400 9.450 10.036 10.538 10.959 11.288
Costuri cu paza 24.000 27.000 28.674 30.108 31.312 32.251
Costuri cu intretinerea spatiilor verzi 15.000 16.875 17.921 18.817 19.570 20.157
Costuri cu deratizarea 4.000 4.500 4.779 5.018 5.219 5.375
Costuri proiectare si realizare platforma IT 0 100.000 0 0 0 0
Total costuri functionare anuale 314.960 456.354 378.323 397.138 412.944 425.272
Structura posturilor V-operare op. V-operare cf HG598/2017 V-operare cf
privat propriu — institutie nou infiintata HG598/2017 -
lei/luna (brut) cu personalitate juridica Serv. Public
(lei/luna) existent (lei/lund)
Manager/Coordonator centru 13.000 11.041 11.041
Contabil Sef 5.500 (1/2 norma) 9.300 4.650 (1/2 norma)
Coordonator programe & 10.000 6.136 6.136
promovare oferta centru/ Consilier
educational c¢f. HG 598/2017
Administrator platforma 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
IT/Consilier tehnologii IT&C si
comunicare cf. HG 598/2017
Manager de proiect 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
Administrator (facilitati) centru 8.900 6.136 6.136
Jurist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)
Economist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)
TOTAL.: 54.900 57.157 46.371




Pentru calculul salariilor in varianta organizarii in baza HG 598/2017 au fost luate in
considerare salariile brute in plata in cadrul institutiei subordonate din cadrul CJ Timis in luna martie
2022 (Scoala Populard de Artd). Fata de nivelul cheltuielilor cu salariile brute pentru calculul
cheltuielilor anuale angajatorul va lua in calcul o crestere anuald de 12.5% pentru anul 2023 datorate
nivelului prognozat al inflatiei (estimare BNR).

Astfel, pentru anul 2023 nivelul cheltuielilor cu personalul se recalculeaza dupa cum urmeaza:

Anul V operare op. privat V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
propriu institutie nou infiintata cu HG598/2017 — Serv.
lei/luna (brut) personalitate juridica (lei/luna) Public existent
(lei/luna)
2022 54.900 57.157 46.371
2023 64.013 64.301 52.167

Astfel costurile anuale cu forta de munca angajatd pentru echipa permanenta propusa a
centrului Tncepand din anul 2023 sunt de:

Anul V operare op. privat V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
al Beneficiarului institutie cu personalitate HG598/2017 — serv.
Lei/an juridica (lei/an) Public (lei/an)
2023 768.156 771.612 626.004
2024 815.782 819.452 664.816
2025 858.202 862.063 699.387
2026 894.247 898.270 728.761
2027 922.863 927.015 752.081
Structura cheltuielilor de functionare anuale totale An 2023 An 2024 An 2025 An 2026 An 2027

Varianta a) - cf. HG - institutie publici cu personalitate juridica proprie nou infiintatd

Total costuri operationale infrastructura anuale (lei/an) 456.354 378.323 397.138 412.944 425.272
Total costuri personal 771.612 819.452 862.063 898.270 927.015
Total costuri 1.227.966 | 1.197.775 | 1.259.201 | 1.311.214 | 1.352.287

Varianta b) - cf. HG - serviciu in cadrul unei institutii deja existente

Total costuri operationale infrastructura anuale (lei/an) 456.354 378.323 397.138 412.944 425.272
Total costuri personal 626.004 664.816 699.387 728.761 752.081
Total costuri 1.082.358 | 1.043.139 | 1.096.525 | 1.141.705 | 1.177.353

Varianta operare C) - ”in house” printr-un operator privat propriu al Beneficiarului

Total costuri operationale infrastructura anuale (lei/an) 456.354 378.323 397.138 412.944 425.272
Total costuri personal (lei/an) 768.156 815.782 858.202 894.247 922.863
Total costuri 1.224510 | 1.194.105 | 1.255.340 | 1.307.191 | 1.348.135

Din analiza prezentata se observa ca cele mai mici cheltuieli se obtin in cazul subvariantei b)
HG598/2017 ca urmare a utilizdrii unui personal mai redus facilitat de existenta posturilor de
conducere si administrative la nivelul organizatiei de baza. Economiile anuale realizate intre
subvariantele a) si b) analizate in cazul constituirii CCIPT pe baza HG 598/2017 pe perioada de
referinta de 5 ani sunt prezentate in tabelul urmator:



Structura cheltuielilor de functionare An 2023 An 2024 An 2025 An 2026 An 2027
anuale totale
Varianta a) - institutie cu personalitate juridica proprie nou infiintatd
Total costuri (functionare + personal) 1.227.966 1.197.775 1.259.201 1.311.214 1.352.287
Varianta b) - serviciu in cadrul unei institutii deja existente
Total costuri (functionare + personal) 1.082.358 1.043.139 1.096.525 1.141.705 1.177.353
ECONOMII Subvarianta b) 145.608 154.636 162.676 169.509 174.934

In ceea ce priveste indicatorii variabili specifici solutiei de administrare a CCIPT potrivit HG
598/2017 estimam urmadatoarele deviatii de la indicatorii de baza fundamentati in capitolele
anterioare:

a)

Costurile de operare (fixe si variabile, in functie de varianta de operare analizatda) au fost
prezentate mai sus. Se prezuma ca pentru subvarianta b) se pot obtine reduceri la costurile de
personal prin utilizarea personalului administrativ existent la nivelul organizatiei de baza,
encomiile privind serviciile juridice, partial cele financiar contabile si chiar acoperirea unor
costuri de personal din bugetele unor proiecte cu finantare nerambursabild promovate si
implementate de CCIPT pe care nu le-am estimat.

De principiu tarifele fundamentate la capitolul 4 se vor adapta in functie de tarifele practicate
pe piata, pastrandu-se 1nsa ca referinta cele fundamentate pentru primul an de activitate (2023).

In ceea ce priveste veniturile prognozate din activitatea centrului se estimeazi ca avand in
vedere formula de administrare acestea vor depinde de calitatea si pregatirea profesionala a
managementului. Fata de varianta de baza
prezentatd se estimeazd ca realizarea veniturilor in aceastd varianta de organizare si
functionare a centrului va fi de cca 50% din planificat. Totodata pot fi luate Tn calcul inclusiv
veniturile din accesarea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea si dezvoltarea activitatii
centrului dupa anul 3 de functionare, venituri necuantificate in cadrul analizei.

In ceea ce priveste nivelului de sustenabilitate al proiectului de investitie care este obligatie
asumata prin contractul de finantare a proiectului JEDI si orizontul de timp necesar pentru
auto-sustenabilitate se apreciaza ca in raport cu misiunea si obiectivele CCIPT acesta nu va
putea deveni integral auto sustenabil, de altfel premisele promovarii si implementarii
proiectului de investitie JEDI prin care se realizeaza investitia CCIPT nu a avut ca baza
(argumentare) obtinerea auto sustenabilitdtii pe baza de venituri proprii. Sustenabilitatea
proiectului de investitie JEDI - componenta CCIPT a Consiliului Judetean Timis este asigurata

b)
c)
echipei, sistemul motivational si lider-shipul
d)
integral prin subventiile de la bugetul judetului Timis.
e)

In ceea ce priveste implicatiile si cerinte legale necesar de indeplinit pentru solutia de
administrare si operare a CCIPT, acestea sunt reglementate prin HG598/2017.



5.2 Varianta de operare/administrare a Centrului de catre un operator privat specializat selectat
de pe piata (printr-o procedura de atribuire transparentd) prin concesionare

Descrierea solutiei de operare a CCIPT printr-un operator privat specializat:

Solutia juridicd:

Pentru subvarianta a):  organizarea unei proceduri publice transparente de concesionare a
obiectivului de investitiec CCIPT

Pentru subvarianta b):  organizarea unei proceduri publice transparente de achizitie publica
pentru concesionarea serviciilor de management-operare CCIPT/
inchiriere CCIPT catre un operator specializat

Baza legala:
Prevederile Codului administrativ OUG 57/2019 - Sectiunea 3 privind Concesionarea bunurilor

proprietate publica.

Avand in vedere faptul ca prevederile legii 100/2016 actualizata se aplica pentru procedurile de
atribuire de concesiuni de servicii a caror valoare, fard TVA, este egald sau mai mare decat pragul
valoric de 26.093.012 lei, pentru atribuirea contractului de concesiune aferent operarii CCIPT sunt
aplicabile prevederile art. 302 din Codul Administrativ privind concesiunea de bunuri proprietate
publica.

Contractul presupune transmiterea, pe o perioadd determinatd, unei persoane, denumite
concesionar, care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si obligatia de exploatare a unui bun
proprietate publicd, in schimbul unei redevente. Acest mod de operare aduce beneficii autoritatii
contractante prin obtinerea unui venit, dar si prin transferul riscurilor si obligatiilor aferente operarii
CCIPT. Concesionarea se face la initiativa concedentului (CJ Timis).

Pentru derularea procedurii de atribuire a concesiunii se va tine cont de prevederile Codului
Administrativ (OUG 57/2019) care prevede:

Tnainte de organizarea procedurii, deoarece concesionarea se efectueaza la initiativa
concedentului, este necesara realizarea unui studiu de oportunitate care sa cuprinda, in principal,
urmatoarele elemente:

a) descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

b) motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica realizarea concesiunii;

¢) nivelul minim al redeventei;

d) procedura utilizata pentru atribuirea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica

s justificarea alegerii procedurii;

e) durata estimata a concesiunii;

f) termenele previzibile pentru realizarea procedurii de concesionare;

g) avizul obligatoriu al Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale si al

Statului Major General privind incadrarea obiectului concesiunii Tn infrastructura sistemului

national de aparare, dupa caz;

h) avizul obligatoriu al structurii de administrare/custodelui ariei naturale protejate, in cazul in

care obiectul concesiunii 1l constituie bunuri situate in interiorul unei arii naturale protejate,

respectiv al autoritatii teritoriale pentru protectia mediului competente, in cazul in care aria
naturald protejatd nu are structura de administrare/custode.

Pentru stabilirea modului de calcul al redeventei Se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de catre
concesionar,

b) valoarea de piatd a bunului care face obiectul concesiunii;

¢) corelarea redeventei cu durata concesiunii



Studiul de oportunitate se aproba de catre concedent, prin ordin, hotarare sau decizie, dupa caz.
Concesionarea se aproba, pe baza studiului de oportunitate prevazut prin hotarare a Consiliului
judetean. In baza studiului de oportunitate concedentul elaboreaza caietul de sarcini al concesiunii.

Continutul caietului de sarcini:
Caietul de sarcini trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente:
a) informatii generale privind obiectul concesiunii, cel putin:

e descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

e destinatia bunurilor ce fac obiectul concesiunii;

e conditiile de exploatare a concesiunii i obiectivele de ordin economic, financiar, social
si de mediu urmarite de catre concedent privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac
obiectul concesiunii.

b). conditii generale ale concesiunii, cel pugin:
e regimul bunurilor proprii, respectiv bunurile utilizate de concesionar in derularea
concesiunii;
obligatiile privind protectia mediului, stabilite conform legislatiei in vigoare;
obligativitatea asigurarii exploatarii in regim de continuitate i permanenta,
interdictia subconcesionarii bunului concesionat;
conditiile in care concesionarul poate inchiria bunul concesionat pe durata concesiunii;
durata concesiunii;
redeventa minima si modul de calcul al acesteia; la stabilirea redeventei minime se va
tine cont de:
- proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de catre
concesionar,
- valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;
- corelarea redeventei cu durata concesiunii.

e natura si cuantumul garantiilor solicitate de concedent;

e conditiile speciale impuse de natura bunurilor ce fac obiectul concesiunii, cum sunt:
protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de siguranta in
exploatare, conditii privind folosirea si conservarea patrimoniului sau cele privind
protejarea si punerea In valoare a patrimoniului cultural national, dupd caz, protectia
mediului, protectia muncii, conditii impuse de acordurile si conventiile internationale la
care Romania este parte.

c) conditiile de valabilitate pe care trebuie sa le indeplineasca ofertele;
d) clauze referitoare la incetarea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica.

Concedentul are obligatia de a atribui contractul de concesiune de bunuri proprietate publica
prin aplicarea procedurii licitatiei. Organizarea licitatiei, Componenta comisiei de evaluare, evaluarea
ofertelor, incheierea contractului i reglementarile aplicabile contractului sunt descrise Tn prevederile
Codului Administrativ, art. 312-330.

Desi solutia este favorabila Beneficiarului (CJ Timis) din punct de vedere financiar si al
riscurilor de operare precum si prin respectarea recomandarilor Consiliului Concurentei (selectarea
unui operator de pe piatd printr-o procedura concurentiald transparentd), aplicabilitatea solutiei
depinde de atractivitatea ofertei (potentialul de afacere pentru operator) si de conditiile impuse prin
documentatia de atribuire. Prin caietul de sarcini este necesard impunerea unor activitati si conditii
de derulare a activitatilor care s asigure atingerea obiectivelor asumate prin proiect.

O a doua subvarianta alternativi b) la optiunea de operare printr-un operator privat o
constituie inchirierea obiectivului de investitie CCIPT catre un operator privat specializat ales printr-
o procedura de achizitie publica transparenta potrivit prevederilor Codului administrativ, Sectiunea
a 4 - a Inchirierea bunurilor proprietate publica, Art. 332-334, care prevad In esentd urmitoarele:




Art. 332 Partile contractului de inchiriere

Contractul de Tnchiriere a unui bun proprietate publica se incheie de catre autoritatile
prevazute la art. 287 sau de catre titularul dreptului de administrare, dupa caz, cu orice persoana fizica
sau juridicd, romana sau straina.

Art 333 Actul administrativ prin care se aproba inchirierea

(1) Inchirierea bunurilor proprietate publici a statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale

se aprobd, dupa caz, prin hotarare a Guvernului, a consiliului judetean, a Consiliului General

al Municipiului Bucuresti sau a consiliului local.

(2) Hotararea prevazuta la alin. (1) cuprinde urmétoarele elemente:

a) datele de identificare si valoarea de inventar ale bunului care face obiectul inchirierii;

b) destinatia data bunului care face obiectul inchirierii;

¢) durata inchirierii;

d) pretul minim al inchirierii.

(3) In cazul in care contractul de inchiriere se incheie de ctre titularul dreptului de administrare,
acesta are dreptul sa incaseze din chirie o cota-parte intre 20-50%, stabilita, dupa caz, prin hotararea
Guvernului, a consiliului judetean, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a consiliului
local al comunei, al oragului sau al municipiului prin care s-a aprobat inchirierea.

(4) Prevederile alin. (3) nu se aplica in cazul in care activitatea titularului dreptului de
administrare este subventionata de la bugetul de stat sau de la bugetul local.

(5) Inchirierea bunurilor proprietate publici a statului sau a unititilor administrativ-teritoriale se
face pe baza de licitatie publica.

Art 334 (1) Documentatia de atribuire este alcatuita din:

a) caietul de sarcini;

b) fisa de date a procedurii;

c) contractul-cadru continand clauze contractuale obligatorii;

d) formulare si modele de documente.

(2) Dispozitiile art. 310 alin. (1) si (2) lit. a) si b), art. 312 alin. (2) - (4), (6) si (7) siale art. 313 se
aplica in mod corespunzator.

(3) Autoritatea contractanta are obligatia de a preciza in cadrul documentatiei de atribuire orice
cerintd, criteriu, regula si alte informatii necesare pentru a asigura ofertantului o informare completa,
corectd si explicita cu privire la modul de aplicare a procedurii de licitatie.

(4) Autoritatea contractantd are dreptul de a impune in cadrul documentatiei de atribuire, in
masura In care acestea sunt compatibile cu obiectul contractului, conditii speciale de indeplinire a
contractului prin care se urmadreste obtinerea unor efecte de ordin social sau in legdturd cu protectia
mediului §1 promovarea dezvoltarii durabile.

(5) Garantia este obligatorie si se stabileste la nivelul contravalorii a doua chirii.

Solutia asigura transferarea costurilor de functionare - exploatare ale centrului catre operatorul
economic privat. Diferenta de costuri fatd de varianta descrisa anterior constd in faptul ca, o parte din
costurile de exploatare ale CCIPT, exceptandu-le pe cele de personal si cele de operare, sunt asumate
de catre proprietarul infrastructurii. Defalcarea si distribuirea costurilor de functionare-exploatare a
obiectivului de investitie se expliciteaza la nivelul caietului de sarcini si respectiv prin contractul de
inchiriere.

Prin caietul de sarcini se prevad conditii pentru atragerealparticiparea exclusiva a operatorilor
privati specializati 1n domeniul formarii profesionale, iar prin contract se impun obligatii minime
in ceea ce priveste modul de operare/activititile minimale care trebuie desfasurate in cadrul
Centrului pentru a se asigura respectarea obligatiilor asumate de Beneficiar (CJ Timis) prin
cererea de finantare.


https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/partile-contractului-de-inchiriere-codul-administrativ?dp=gi4tcojxgaztani
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291969824&d=2022-08-26#p-291969824
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970308&d=2022-08-26#p-291970308
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970314&d=2022-08-26#p-291970314
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970017&d=2022-08-26#p-291970017
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970023&d=2022-08-26#p-291970023
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970024&d=2022-08-26#p-291970024
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970045&d=2022-08-26#p-291970045
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970047&d=2022-08-26#p-291970047
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970049&d=2022-08-26#p-291970049
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970050&d=2022-08-26#p-291970050
https://lege5.ro/Gratuit/gm2dcnrygm3q/codul-administrativ-din-03072019?pid=291970056&d=2022-08-26#p-291970056

Chiriasul va avea permisiunea sa desfasoare si alte activitaiti economice
inrudite/complementare misiunii centrului, situatie care face mai atractiva oferta centrului pentru
operatorii privati, dar care riscd sa denatureze activitatea CCIPT.

O subvariantd_alternativa la optiunea de operare printr-un operator privat o constituie i
concesionarea serviciilor de management si_administrare catre un operator privat ales printr-0
procedura de achizitie publica transparenta.

Baza legala subvarianta alternativa - concesionarea serviciilor de management-operare

Precizari legale cu privire la contractul de concesiune de servicii prin raportare la dispozitiile
cuprinse in reglementarile de ordin general in materie: Legea nr. 100/2016, art. 304 Cod
administrativ:

Regimul juridic al contractelor de concesiune de servicii publice este reglementat de prevederile
Leqii nr. 100/2016.

Sunt relevante de asemenea dispozitiile art. 304 Cod. Administrativ, sectiunea 3 care prevede la
subpunctele 1), 2) si 3) ca, reglementérile din cod privitoare la concesionarea bunurilor proprietate
publica nu se aplica contractelor de concesiune de lucrari si contractelor de concesiune de servicii; In
cazul unui contract de achizitii publice de lucrari sau de servicii, al unui contract de concesiune de
lucrari sau al unui contract de concesiune de servicii pentru a carui executare este necesard
exploatarea unui bun proprietate publica, dreptul de exploatare a acelui bun se transmite in cadrul si
potrivit procedurii aplicate pentru atribuirea contractului in cauza; intr-o asemenea situatie,
autoritatea contractanta va Incheia un singur contract de concesiune de lucrari sau de concesiune de
servicii, dupa caz, potrivit normelor aplicabile in materie.

Avand in vedere faptul ca prevederile Art 11 alin 1 din Legea 100/2016 actualizata stabileste un
prag valoric al concesiunil de lucrari si servicii a caror valoare, fard TVA, este egala sau mai mare
decét pragul valoric de 26.093.012 lei, valoare care in cazul atribuirii contractului de concesiune
aferent operirii CCIPT nu este atinsa, sunt aplicabile prevederile art. 11 alin 2 din aceeasi lege
100/2016 care prevede urmatoarele:

Concesiunile de lucrari sau concesiunile de servicii a cdaror valoare este mai mica decdt pragul
valoric prevazut la alin. (1) se atribuie, cu respectarea principiilor generale prevazute la art. 2 alin.
(2), in conditiile si potrivit procedurilor reglementate prin normele metodologice de aplicare a
prevederilor prezentei legi.

Principiile care stau la baza atribuirii contractelor de concesiune de lucrari si de concesiune de
servicii potrivit Art. 2 alin 2 din Legea 100/2016 sunt:

a) nediscriminarea;

b) tratamentul egal;

¢) recunoasterea reciprocd;

d) transparenta,

e) proportionalitatea;

f) asumarea raspunderii.

Dintre prevederile cuprinse Tn Normele Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii la care face referire Art 2 alin 2 sunt
relevante dispozitiile Art 1-3, dupa cum urmeaza:

(1)In procesul de realizare a concesiunilor de lucrdri si a concesiunilor de servicii, denumite in
continuare contracte de concesiune, in orice situatie pentru care nu existi o reglementare expresd,




se_aplica principiile prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de
lucrari si concesiunile de servicii, denumitd in continuare Lege.

2)In sensul paragrafului 2 al sectiunii a 3-a a cap. I din Lege, sintagma "entitate contractantd"
include atat autoritatile contractante, prevazute la art. 9 din Lege, cat si entitdtile contractante,
prevazute la art. 10 alin. (1) din Lege.

(3) Pe parcursul aplicarii procedurii de atribuire, entitatea contractanta are obligatia de a
adopta toate masurile necesare pentru a evita aparitia unor situatii de natura sa determine existenfa
unui conflict de interese si/sau denaturarea concurentei.

(4) Tn cazul in care se constatd aparitia unei situatii dintre cele previzute la alin. (3), entitatea
contractanta are obligatia de a elimina efectele rezultate dintr-o astfel de imprejurare, adoptand,
potrivit competentelor, dupa caz,masuri corective ale actelor care au afectat aplicarea corecta a
procedurii de atribuire sau ale activitdtilor care au legaturd cu acestea.

(5) Entitatea contractanta este responsabila pentru modul de realizare a concesiunilor de lucrari
sau a concesiunilor de servicii, cu respectarea tuturor dispozitiilor legale

Astfel, potrivit dispozitiilor legale ante mentionate, contractele de concesiune a serviciilor de
operare si management CCIPT, a_ciror valoare este mai mica decit pragul valoric de 26.093.012
lei vor putea fi incheiate prin aplicarea procedurii simplificate.

Aceasta se initiazd prin publicarea In SEAP a unui anunt de concesiune simplificat, insotit de
documentatia de atribuire aferenta.

Analiza costurilor de operare si modalitatea de finanzare a acestora:

Pentru subvarianta a)-concesionare obiectivului de investitie CCIPT, fatd de varianta de baza
prezentata la Cap. 3, costurile de operare nu mai sunt relevante in analiza pentru ca dimensionarea
acestora intrd exclusiv in responsabilitatea operatorului privat, care are obligatia sa si le asume.

In aceastd variantd pentru a asigura succesul unei proceduri de concesiune a obiectivului de
investitie CCIPT este important ca beneficiarul — sa puna la dispozitia operatorilor privati potentiali
interesati de participarea la procedura de concesiune datele/analiza efectuatd privind potentialul de
afacere al centrului si sa formuleze cerintele si indicatorii de rezultat care sunt obligatorii pentru etapa
de operare din perspectiva obligatiilor de sustenabilitate asumate de CJ Timis prin proiectul JEDI.

De asemenea trebuie sd existe posibilitatea asigurdrii unui echilibru intre cerintele/pretentiile
proprietarului si interesele operatorului privat din perspectiva potentialului de afacere care se poate
organiza si dezvolta pe baza facilitatilor infrastructurale ale CCIPT, astfel incat acesta sa poata acoperi
din veniturile incasate costurile de functionare si operare, redeventa datorata proprietarului, profitul
urmarit si plata taxelor si impozitelor datorate statului.

Avand in vedere faptul c@ obiectul contractului este concesionarea obiectivului de investitie,
concesionarul va trebui sa pliteasca proprietarului conform reglementarilor legale in vigoare o
redeventd calculata care tine cont de amortizarea anuald a investitiei realizate la care se adauga si un
mic profit. Valoarea investitiei realizate de proprietar conform devizului actualizat al obiectivului de
investitie este de 7.187.235, 61 lei. Perioada de utilizare a cladirilor cu destinatie similara este de 40-
60 de ani, iar durata de amortizare lineara a acestei categorii de investitie poate fi considerata in
intervalul 15-25 ani sau mai mare (maxim 49 de ani care este perioada maxima de concesionare
permisa de legislatia in vigoare) si se stabileste in principal in functie de veniturile obtinute/estimate
anual.



Datoritd potentialului limitat de dezvoltare a unei afaceri sustenabile pe baza infrastructurii CCIPT
si preconditiilor de operare care tin de obligatia respectarii misiunii CCIPT si obiectivelor proiectului
JEDI se prezuma ca sansele concesiondrii obiectivului de investitie sunt limitate (analiza detaliata si
concluzii vor fi prezentate in capitolul 6).

In cazul subvariantei b) — Inchirierea facilitatilor CCIPT (concesionarea serviciilor de
management §i operare nu mai este aplicabild), cheltuielile de functionare detaliate la Cap 3, cu
exceptia cheltuielilor cu personalul angajat si a celor de operare care sunt responsabilitatea
operatorului privat, intra in atributiile proprietarului infrastructurii — CJ Timis, urmand sa fie bugetate
si acoperite/platite de acesta. Defalcarea orientativa a acestora este prezentata in tabelul urmator:

ﬁ]‘l’gz‘l‘]rl‘rf“ reparatiile, intrefinerea si proprietar 17020 | 19.148 | 20335 | 21351 | 22205 | 22.872
Costuri cu apa concesionar 2.530 2.846 3.023 3.174 3.301 3.400
Costuri electricitate si HVAC concesionar 194.150 218.419 | 231.961 243559 | 253.301 | 260.900
Costuri cu telefonia/internetul concesionar 1.860 2.093 2222 2.333 2.427 2.499
Costuri cu curétenia concesionar 48.000 54.000 57.348 60.215 62.624 64.503
Costuri cu mentenanta IT proprietar 8.400 9.450 10.036 10.538 10.959 11.288
Costuri cu paza proprietar 24.000 27.000 28.674 30.108 31.312 32.251
Costuri cu intretinerea spatiilor verzi proprietar 15.000 16.875 17.921 18.817 19.570 20.157
Costuri cu deratizarea proprietar 4.000 4.500 4.779 5.018 5.219 5.375
;c;;g:imc;Ip%roiectarea&realizarea proprietar 0 100.000 0 0 0 0
HES SR GG e 456.354 | 378.323 | 307.138 | 412.944 | 425.272
Total costuri defalcate subvarianta 4b proprietar 68.420 | 176.973 81.745 85.832 89.265 91.943
Total costuri defalcate subvarianta 4b | concesionar 246.540 | 277.358 294.554 309.281 | 321.653 | 331.302

Nivelul costurilor de functionare — operare care revin chiriasului au caracter orientativ, acesta
avand posibilitatea de a le dimensiona/optimiza conform solutiei de management operare centru
asumatd cu conditia sd asigure prin solutia propusa indicatorii de baza fundamentati la capitolele
anterioare privind misiunea si obiectivele centrului si care vor fi inclusi in caietul de sarcini
(adresabilitatea - grupurile tinta vizate, numarul anual de participanti planificati conform prognoza,
tipurile si numarul de cursuri planificate pe an conform programului anual propus).

Avand in vedere faptul ca obiectul contractului este inchirierea obiectivului de investitie, chiriasul
va trebui sd plateasca proprietarului conform reglementarilor legale in vigoare o chirie.

Perioada de utilizare a cladirilor cu destinatie similara este de 40-60 de ani iar durata de amortizare
lineara a acestei categorii de investitie poate fi considerata in intervalul 15-25 ani sau mai mare si
poate sta la baza calculului chiriei minime, impreuna cu valoarea investitiei realizate de proprietar
(7.187.235, 61 lei), natura activitatilor permise, respectiv nivelul anual al veniturilor estimate posibil
de obtinut.




O analiza preliminara a atractivititii ofertei CCIPT d.p.d.v. potential de afacere pentru
concesionarea obiectivului de investitii de cdtre un operator privat, atdt din punct de vedere al pietei
vizate (venituri posibil de obtinut din activitatea economica), cdt si cel al obligatiilor fati de
concedent (redeventa, activitati obligatorii de organizat si asigurat pentru realizarea misiunii §i a
obiectivelor centrului) face putin probabila obtinerea interesului operatorilor specializati pentru
participarea la o procedurd de concesionare a obiectivului de investitie, deoarece veniturile
estimate nu pot acoperi costurile de exploatare si plata redeventei datorate proprietarului.

Subvarianta alternativa privind concesionarea serviciilor _de management operare CCIPT
printr-o procedurd simplificatd, conform celor descrise mai sus, analizata in comparatie cu
subvarianta de inchiriere CCIPT, are dezavantajul unui grad de atractivitate mai redus pentru
operatorul privat fata de subvarianta b) — inchiriere analizata pentru cd un contract de concesiune
obliga la respectarea integrala a profilului activitatilor planificate sa fie derulate in cadrul
centrului si un transfer semnificativ al riscurilor de operare catre concesionar. Din acest motiv nu
este detaliatd si analizatd solutia in cadrul analizei de la capitolul 6 insa, |a cererea beneficiarului,
poate fi introdusa in analiza si clasamentul realizat pe baza MUGM-Metoda Utilititii Globale
Maxime, caz in care, diferentierea fati de varianta inchiriere se va face exclusiv pe baza
punctajului acordat de caitre comisia desemnata de beneficiar pentru criteriul 1 — gradul de
realizare al obiectivelor CCIPT.




5.3. Solutia de operare/administrare printr-un operator privat al Beneficiarului

La data curentd Consiliul Judetean Timis detine doua societdti tip SRL cu capital integral judetul
Timis SC PRESCOM SRL care activeaza in domeniul prestarii de servicii de curatenie (CAEN 8122)
pentru asociatul unic CJ Timis, serviciile si institutiile subordonate acestuia si, SC RUWATIM
SMDP SRL care are ca principal obiect de activitate, servicii de consultantd pentru afaceri si
management (CAEN 7022), ambele societati fiind operationale.

Dintre cele doua societati, analizand activitatea principald pentru care s-a dezvoltat experienta si
expertizd, SC RUWATIM SMDP SRL are profilul, misiunea si atributii (categorii de servicii agreate
cu Asociatul unic judetul Timis) acoperitoare pentru cerintele de administrare si operare ale CCIPT,
astfel incat analiza variantei de operare de catre un operator privat al beneficiarului (”in house”) se va
concentra exclusiv pe aceasta societate.

SC RUWATIM SMDP a mai avut contract de administrare cu CJ Timis n perioada 2011-2017
pentru Incubatorul de afaceri PITT-Timisoara, proiect promovat spre finantare de catre CJ Timis-
ADETIM (Agentia de Dezvoltare Economico — Sociala Timis, serviciu public subordonat CJT si
asociatul unic la data respectiva al SC RUWATIM SMDP SRL) si finantat de catre AIPPIMM si CJ
Timis In cadrul Programului national de infiintare si dezvoltare a incubatoarelor de afaceri din
Romania.

Descrierea solutiei de administrare a CCIPT prin SC RUWATIM SMDP SRL.:

Solutia juridica:

Incredintare directd de citre proprietarul CCIPT, Judetul Timis, prin hotirire a Consiliului
Judetean Timis serviciilor de management si operare pe baza de contract de gestiune directd pentru
furnizare servicii de administrare si management CCIPT:

Baza legala:

o Prevederile legii achizitiile publice nr. 98/2016, art. 31 alin. (1), alin. (7) si alin. (8) si Acordul
cadru nr. 25124/25.10.2021 incheiat intre Judetul Timis si SC RUWATIM SMDP SRL care
include si categoria de servicii de administrare-operare a obiectivelor de investitii realizate de
asociatul unic CJ Timis.

e OUG 57/2019 - Codul Administrativ Art. 590 - Gestiunea serviciilor publice care prevede:

La Articolul 591 - Gestiunea directa:

(1) Gestiunea directa este modalitatea de gestiune prin care o autoritate a administratiei publice
isi asuma/exercita nemijlocit competenta care 1i revine cu privire la prestarea unui serviciu public
potrivit legii sau actului de reglementare a serviciului public.

(2) Gestiunea directa se poate realiza de catre 0 autoritate a administratiei publice, de catre
structurile cu sau fara personalitate juridica ale acesteia, de cdtre societdtile reglementate de Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital social
integral al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale infiintate de autoritdtile administratiei
publice sau alte persoane juridice de drept privat, dupa caz, cu respectarea prevederilor legale.

SC RUWATIM SMDP SRL se incadreaza in prevederile Codului Administrativ Art. 591, alin 2
sub conditia declararii CCIPT ca avand caracter de serviciu public de interes economic general. Acest
lucru ar fi acoperitor pentru desfasurarea unor activititi cu caracter economic general cum ar fi
serviciile de matching (intermediere) intre angajatori si furnizorii de formare, dar si organizarea de
cursuri de formare.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/204899
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/204899

Solutia presupune emiterea unei hotarari CJ Timis prin care sd se stabileasca caracterul de serviciu
public al CCIPT care raspunde unor nevoi specifice colectivitatii locale.

Gestionarea acestui serviciu public de interes local poate fi realizata prin gestiune directad de catre
SC RUWATIM SMDP SRL in calitate de societate comerciald cu capital integral al unitatii
administrative CJ Timis potrivit art. 593 din Codul Administrativ, care prevede:

Actul de delegare pentru serviciile de interes economic general:

(1) Actul de delegare catre un operator economic a prestarii serviciului de interes economic
general este act administrativ si trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente, cu exceptia
cazului in care prin legi speciale se prevede altfel:

a) continutul obligatiilor de serviciu public;

b) organismul prestator al serviciului/serviciilor publice si, daca este cazul, teritoriul pe care

presteaza;

C) durata pentru care este incredintata prestarea serviciului;

d) natura oricaror drepturi speciale acordate organismului prestator de servicii publice de catre

legiuitor sau de catre autoritatea administratiei publice competente;

e) o descriere a mecanismului de compensare si a parametrilor de calcul, control si revizuire a

compensatiei acordate pentru prestarea serviciului public;

f) modalitatile de evitare a supracompensarii $i de recuperare a unei eventuale supracompensatii,

g) drepturi exclusive acordate, in conditiile legii, organismului prestator de servicii publice de

catre legiuitor sau de catre autoritatea administratiei publice competente;

h) cazuri si situatii de incetare a actului de delegare;

1) drepturile si obligatiile partilor implicate;

J) indicatorii de performanta si eficienta ai serviciului.

(2) Parametrii pe baza carora se calculeaza compensatia trebuie stabilitii Tnainte de identificarea
organismului prestator in mod obiectiv, respectandu-se principiile transparentei si a liberei
concurente.

(3) Compensatia nu trebuie sa depaseasca ceea ce este necesar pentru acoperirea integrala sau
partiala a costurilor suportate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public, luand in considerare
veniturile rezultate si un profit rezonabil.

Aceasta solutie de operationalizare permite un bun control al modului de prestare a serviciilor
publice. Totodata, avand in vedere faptul ca societatea este controlatd de CJ Timis Tn ceea ce priveste
organigrama, grila de salarizare, planul de afaceri permite stabilirea unei compensatii corecte si
controlabile. Pe de alta parte, permite o mai mare flexibilitate in ceea ce priveste motivarea angajatilor
in vederea atragerii unor resurse umane competente si activ implicate in obtinerea unor venituri din
activitatea centrului. De asemenea, este posibila si exercitarea unui control strict asupra cheltuielilor
administrativ/functionale ale CCIPT pentru reducerea acestora la minim. Un alt avantaj important il
constituie faptul ca personalul societdtii include persoane cu pregatire si experienta in domeniul
accesarii fondurilor nerambursabile, care ar putea constitui o sursa importantd de venit pentru CCIPT.

Analiza costurilor de operare si modalitate de finantare a acestora:

Costurile de operare pentru varianta de baza pentru primii 5 ani de functionare (perioada 2023—
2027 dimensionarii prezentate la capitolul 3 sunt prezentate in tabelul urmator. Fatd de acestea
varianta de operare analizata ia in calcul costuri de personal mai reduse prin reducerea la jumatate a
normelor de lucru pentru o parte din personalul administrativ comun pentru activitatile de baza ale
societatii si nevoile centrului.




Costurile de functionare si de personal sunt prezentate in tabelele urmatoare:

Structura cheltuielilor de functionare An ref.
anuale pentru infrastructura 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Costuri cu reparatiile, intretinerea si inlocuiri 17.020 19.148 20.335 21.351 22.205 22.872
Costuri cu apa 2.530 2.846 3.023 3.174 3.301 3.400
Costuri electricitate si HVAC 19[(1)'15 218.419 231.961 243.559 253.301 260.900
Costuri cu telefonia/internetul 1.860 2.093 2.222 2.333 2.427 2.499
Costuri cu curatenia 48.000 | 54.000 57.348 60.215 62.624 64.503
Costuri cu mentenanta IT 8.400 9.450 10.036 10.538 10.959 11.288
Costuri cu paza 24.000 27.000 28.674 30.108 31.312 32.251
Costuri cu intretinerea spatiilor verzi 15.000 16.875 17.921 18.817 19.570 20.157
Costuri cu deratizarea 4.000 4.500 4.779 5.018 5.219 5.375
Costuri proiectare si realizare platforma IT 0 100.000 0 0 0 0
Total costuri functionare anuale 314.960 | 456.354 378.323 397.138 412.944 425.272
Costurile de personal cf V-operare op. V-operare cf HG598/2017 V-operare cf
structura posturilor considerate privat propriu — institutie nou infiintata HG598/2017 —
”in house” cu personalitate juridica Serv. Public
lei/luna (brut) (lei/luna) existent (lei/lund)
Manager/Coordonator centru 13.000 11.041 11.041
Contabil Sef 5.500 (1/2 norma) 9.300 4.650 (1/2 norma)
Coordonator programe & 10.000 6.136 6.136
promovare oferta centru/ Consilier
educational cf. HG 598/2017
Administrator platforma 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
IT/Consilier tehnologii IT&C si
comunicare cf. HG 598/2017
Manager de proiect 5.000 (1/2 norma) 6.136 6.136
Administrator (facilititi) centru 8.900 6.136 6.136
Jurist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)
Economist 3750 (1/2 norma) 6.136 3.068 (1/2 norma)
TOTAL.: 54.900 57.157 46.371

Pentru calculul salariilor Tn varianta operator privat propriu au fost luate Tn considerare
salariile brute in platd in cadrul SC RUWATIM SMDP SRL. Fatd de nivelul cheltuielilor cu salariile
brute pentru calculul cheltuielilor anuale angajatorul va lua in calcul o crestere anuald de 12.5%
pentru anul 2023 datorate nivelului prognozat al inflatiei (estimare BNR). Astfel, pentru anul 2023
nivelul cheltuielilor cu personalul se recalculeazd dupd cum urmeaza:

Anul V operare op. privat V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
propriu institutie nou infiintata cu HG598/2017 — Serv.
lei/luni (brut) personalitate juridica (lei/luna) Public existent
(lei/luna)
2022 54.900 57.157 46.371
2023 64.013 64.301 52.167

Astfel costurile anuale cu forta de munca angajatd pentru echipa permanenta propusa a

centrului incepand din anul 2023 sunt de:



Anul V operare op. privat al V-operare cf HG598/2017 — V-operare cf
Beneficiarului institutie cu personalitate juridica HG598/2017 — serv.
Lei/an (lei/an) Public (lei/an)

2023 768.156 771.612 626.004

2024 815.782 819.452 664.816

2025 858.202 862.063 699.387

2026 894.247 898.270 728.761

2027 922.863 927.015 752.081

Structura cheltuielilor de functionare An 2023 An 2024 An 2025 An 2026 An 2027
anuale totale

Varianta operare printr-un operator privat propriu al Beneficiarului
Total costuri operationale infrastructura 459053 | 379.166 | 398.124 414.049 426.471
anuale (lei/an)
Total costuri personal 768.156 815.782 858.202 894.247 922.863
Total costuri 1.227.209 | 1.194.948 | 1.256.326 1.308.296 1.349.334
Varianta cf. HG - serviciu public nou infiintat cu personalitate juridici proprie
Total costuri operationale infrastructura 459 053 379166 398.124 414.049 426.471
anuale (lei/an)
Total costuri personal 771.612 819.452 862.063 898.270 927.015
Total costuri 1.230.665 | 1.198.618 | 1.260.187 1.312.319 1.353.486
Varianta cf. HG — serviciu public in cadrul unei institutii deja existente
Total costuri operationale infrastructura 450053 | 379.166 | 398.124 414.049 426.471
anuale (lei/an)
Total costuri personal (lei/an) 626.004 664.816 699.387 728.761 752.081
Total costuri 1.085.057 | 1.043.982 | 1.097.511 1.142.810 1.178.552

Din analiza prezentatd se observa ca cele mai mici cheltuieli se obtin in cazul subvariantei b)
HG598/2017 si a operatorului propriu ca urmare a utilizarii unui personal mai redus facilitat de
existenta posturilor de conducere si administrative la nivelul organizatiei de baza.

Economiile anuale realizate Tntre varianta operator privat propriu si subvariantele a) si b) analizate in
cazul constituirii CCIPT pe baza HG 598/2017 pe perioada de referintd de 5 ani sunt prezentate in

tabelul urmator.

Structura cheltuielilor de functionare

anuale totale An 2023 An 2024 An 2025 An 2026 An 2027
Varianta operare printr-un operator propriu al Beneficiarului
Total costuri (functionare + personal) 1.227.209 | 1.194.948 | 1.256.326 1.308.296 1.349.334
Venituri estimate din activ. de operare 74.000 200.000 374.200 374.200 374.200
Total costuri finale de operare estimate | 1.153.209 994.948 882.000 882.000 882.000
Varianta institutie cu personalitate juridica proprie
Total costuri (functionare + personal) 1.230.665 | 1.198.618 | 1.260.187 1.312.319 1.353.486
Varianta serviciu in cadrul unei institutii deja existente
Total costuri (functionare + personal) 1.085.057 | 1.043.982 | 1.097.511 1.142.810 1.178.552
ECONOMIII Subvarianta b) fata de a) 145.608 154.636 162.676 169.509 174.934
;ff d'\é?m:/'a‘;?;ﬁ&pg)r are RUWATIM 77.456 203670 | 378.187 430.319 471.486




Se observa ca doar in primul an de functionare economiile in varianta de operare printr-un
operator privat propriu (SC RUWATIM SMDP SRL) sunt mai mici cu cca. 50% fata de economiile
rezultate n subvarianta b) CCIPT constituit pe baza HG 598/2017, incepand din anul 2 de
Sfunctionare cind se prezuma ca oferta de servicii a centrului se maturizeazd si este acceptati pe
Dpiatd acestea sunt semnificativ mai mari decdt in oricare dintre variantele analizate.

Finantarea costurilor de operare se va face in baza contractului de administrare de catre proprietar
— Consiliul Judetean Timis, care va plati administratorului costurile lunare de functionare cf. structura
costuri fundamentata la cap. 3 la care se adaugd serviciile de administrare si operare aferente
personalului dedicat acestor activitati.

In functie de nivelul veniturilor lunare proprii incasate costurile cu serviciile de administrare si
operare se diminueaza cu contravaloarea acestora. Astfel o cota parte procentuala din costurile de
operare prognozate se vor putea acoperii din veniturile proprii ale centrului rezultate din activitatea
acestuia (prognoza veniturilor pe primii 5 ani de functionare a fost fundamentata la cap. 4 si vizeaza
o crestere anuald progresiva care tine cont de timpul necesar maturizarii ofertei centrului, pozitionarea
acesteia in piata si alte elemente care in mod uzual tin de perioada de timp necesara pentru a se ajunge
la performantele maximale (indicatori de sustenabilitate) ale oricaror activititi economice nou
infiintate.

Prin solutia propusa se asuma indicatorii de baza fundamentati la capitolele anterioare privind:
- adresabilitatea (grupurile tinta vizate), cota de piata posibila/vizata;

- numarul anual de participanti planificati conform prognoza;

- tipurile si numarul de cursuri planificate pe an conform programului anual propus.

In ceea ce priveste indicatorii variabili specifici solutiei de administrare a CCIPT de cdtre
societatea CJ Timis, SC RUWATIM SMDP SRL estimam urmadtoarele deviatii de la indicatorii de
baza fundamentati in capitolele anterioare:

a) Costurile de operare (fixe si variabile, in functie de varianta de operare analizata);
Se prezuma ca se pot obtine reduceri la costurile de personal prin utilizarea personalului
administrativ existent la nivelul societdtii privind serviciile juridice, partial cele financiar
contabile si acoperirea unor costuri de personal din bugetele unor proiecte cu finantare
nerambursabila promovate si implementate de CCIPT Tncepand cu anul 2-3 de functionare.

b) De principiu tarifele fundamentate la capitolul 4 se vor adapta in functie de tarifele practicate
pe piata, pastrandu-se insa ca referinta cele fundamentate pentru primul an de activitate (2023).

c¢) In ceea ce priveste veniturile prognozate din activitatea centrului se estimeaza ca avand in
vedere formula de administrare care are ca baza o platforma privatd de actiune si motivatie
dinamica, acestea vor fi mai mari decat in varianta de baza fundamentata si ia in calcul inclusiv
accesare de fonduri nerambursabile pentru sustinerea si dezvoltarea activitatii centrului.

d) In ceea ce priveste nivelului de sustenabilitate al proiectului de investitie care este obligatie
asumata prin contractul de finantare a proiectului JEDI si orizontul de timp necesar pentru
auto-sustenabilitate se apreciaza ca in raport cu misiunea si obiectivele CCIPT acesta nu va
putea deveni integral auto sustenabil. De altfel premisele promovarii si implementarii
proiectului de investitie JEDI prin care se realizeaza investitia CCIPT nu a avut ca baza
(argumentare) obtinerea auto sustenabilititii pe baza de venituri proprii. In solutia de operare
propusa sustenabilitatea proiectului de investitie JEDI - componenta CCIPT a Consiliului
Judetean Timis este asigurata integral prin solutia de contractare Cu societatea proprie a
serviciilor de administrare & operare.



Cu toate nu se planifica/prevede realizarea auto sustenabilitdtii CCIPT se prezuma ca un
management eficient posibil de realizat de pe o platforma privata si care vizeaza obtinerea
intr-un orizont de timp rezonabil a aprecierii ofertei centrului in piata de formare a fortei de
munca va permite incasarea de venituri proprii pana la un maxim de 50-60 % din costurile
anuale de operare. Veniturile includ si finantdri nerambursabile vizate sa fie accesate pentru
sustinerea si dezvoltarea activitatii centrului.

e) In ceea ce priveste implicatiile si cerinte legale necesar de indeplinit pentru solutia de

administrare si operare a CCIPT, acestea sunt in mare masura deja acoperite prin analizele si
solutiile aprobate de reactivare si operationalizare furnizare servicii de specialitate pentru
asociatul unic- Judetul Timis de catre SC RUWATIM SMDP SRL (documentatie disponibila
n arhiva CJT si SC RUWATIM SMDP SRL).
Fata de acestea se necesita respectarea prevederilor AjS care in esenta sunt solutionate pe de
o parte prin misiunea, obiectivele si atributiile/activitatile viitoare proiectate pentru CCIPT iar
pe de alta parte prin evitarea obtinerii de profit din activitatea economica a centrului. Aceasta
cerintd urmeaza sa fie documentata si prin studiul de impact care urmeaza sa fie elaborat in
perioada imediat urmatoare si care fixeaza suplimentar jaloane pentru activitatea centrului si
indicatorii economici ai acestuia.

Solutia propusd implicd la nivel administrativ modificari de organigrama, stat functii si
salarizare, completari domeniu de activitate si aprobare deschidere punct de lucru la CCIPT pentru
SC RUWATIM SMDP SRL teme care vor fi documentate si adresate asociatului unic-judetul Timis
pentru aprobare impreuna cu un plan de afaceri actualizat al societatii pentru integrarea componentei
CCIPT si fundamentarea pentru BVC CJ Timis a costurilor anuale privind serviciile de management
si operare CCIPT

Cap. 6 Analiza de avantaje si dezavantaje in raport cu conditiile pietei, obiectivele proiectului
de investitie si elaborarea clasamentului solutiilor optime recomandate



6.1 Analiza de avantaje, dezavantaje si riscuri in raport cu conditiile pietei si obiectivelor proiectului de investitie

Varianta analizati

Avantaje

Dezavantaje

Riscuri

Infiintare si
operationalizarea

Centrului in baza HG
598/2017- structura

publica nou infiintata cu
personalitate juridica

Este reglementata prin HG 598/2017;
Functioneaza ca serviciu public cu
finantare/subventii de la bugetul judetului-
nu ridica probleme de sustenabilitate a
activitatii;

Exista centre infiintate in tard in baza HG
598/2017 prin programe de finantare
nerambursabila;

Oferta acestora poate fi mai atractiva pentru
unele grupuri tinta defavorizate in conditiile
in care activitatea este sustinuta financiar din
fonduri publice si pot fi oferite si gratuitati;
Solutia poate integra formule
asociative/parteneriate cu furnizori
autorizati de servicii care pot dinamiza
activitatea centrului;

In cazul in care se realizeaza doar cursuri de
alt tip decat cele de formare profesionala (in
mod gratuit) si nu se presteaza servicii de
intermediere, activitatea nu intrd sub
incidenta ajutorului de stat.

Sistemul de management mai putin performant;
Sistem motivational redus/limitat;

Structura de personal mai complex, cf.
reglementari;

Flexibilitate redusa;

Preia si Intretine birocratia specifica serviciilor
publice;

Costuri de functionare si operare (de personal)
mai ridicate Tn varianta centru nou infiintat si
nefocusate pe eficientd/realizare
autosustenabilitate;

Centrele infiintate in baza HG 598/2017 prin
proiecte finantate din fonduri nerambursabile au
functionat doar pe durata de implementare a
proiectului (cu finantare), la data curenta sunt
inactive, ceea ce inseamna ca nu sunt viabile
fara asumarea finantarii publice a acestora;
Pentru formula asociativd/parteneriat  se
necesita organizare procedura publica selectie
partener, elaborare cerinte, delimitare atributii,
responsabilitati, obligatii si drepturi.

Veniturile obtinute sunt minimale (eventual din
inchiriere de spatii sau organizare evenimente),
iar cheltuielile de functionare mult mai mari;
Atragerea si dezvoltarea unei retea de lectori -
colaboratori profesionisti ai centrului pe
domeniile de interes va fi o provocare datorita
constrangerilor de sistem.

Nerealizarea/realizarea  partiala a
misiunii si obiectivelor calitative vizate
prin proiectul de investitie;

Se ridica problema neatingerii scopului
declarat al  proiectului, adica
interventia pe piata muncii, in
conditiile in care nu se vor presta
activitaiti de formare profesionald
si/sau intermediere intre formatori si
angajatori;
Nerealizarea
planificate;
Dificultati de recrutare personal cu
calificarile necesare misiunii i
obiectivelor centrului;

Locatie neatractiva (distantd mare de
Timisoara-centru) pentru valorificarea
ofertei  centrului de  formare
profesionald in facilitatile proprii;
Formulele parteneriale de gestiune si
administrare aduc riscuri suplimentare,
printre care: neindeplinirea obligatiilor
de catre parti, cu posibile actiuni in
Jjustitie;

Nu existd parteneri interesati in
realizarea unui parteneriat, caz in care
riscurile si cheltuielile de administrare
revin in totalitate beneficiarului.

veniturilor anuale

Infiintare si
operationalizare a
Centrului Tn baza HG
598/2017 in structura
unui  serviciu___ public
judetean de profil existent
(functional)

Infiintarea centrului se poate face in cadrul
unei structuri proprii specializate (ex:
Centrul de Cultura si Artd) caz in care dpdv
administrativ efortul de operationalizare este
mult mai redus.

Pastreaza avantajele subvariantei anterioare
(structura publica nou infiintatd)

Costurile de operare (cele de personal) pot fi
reduse prin valorificarea unei parti a
personalului administrativ existent.

Conserva dezavantajele subvariantei anterioare
(structura publica nou infiintata) si mosteneste
cultura institutionala a organizatiei de baza fara
a avea oportunitatea de a construi o structura
intr-o culturd institutionald adecvata misiunii
CCIPT;

Focusare mai slaba pe obiectivele, atributiile si
rezultatele CCIPT.

Conservarea si chiar accentuarea
riscurilor prezentate la subvarianta
anterioara  (structura publica nou
infiintata).




Varianta analizata

Avantaje

Dezavantaje

Riscuri

Operare/administrare a
Centrului de citre un
operator privat
specializat selectat de pe
piata pe baza de contract
de management-operare
(concesiune) cf. prevederi
OUG 57/2019 - Art.
302-314 din Codul
Administrativ privind
concesiunea de bunuri
proprietate publica

Riscurile de operare se transferd
operatorului privat care devine responsabil
de atingerea indicatorilor stabiliti prin
contract si de acoperirea costurilor de
management si operare centru;

Proprietarul monitorizeaza activitatile si
indicatorii de rezultat ai contractului de
concesiune;

Se respectd cerinta de transparentd a
modului de selectare a operatorului privat
Posibilitatea introducerii unor conditii
specifice pentru selectarea operatorului
economic ce urmeaza sa opereze centrul care
sa dea garantii suplimentare privind
realizarea  obiectivelor si  rezultatelor
angajate prin proiectul JEDI;

AC (concedentul) incaseaza venituri din
redeventa datorata de concesionar.

Necesita supravegherea-monitorizarea
constanta (urmdrirea Tndeplinirii indicatorilor
asumati) de citre Beneficiar;

Oferta centrului nu este suficient de puternica
(in termeni de locatie, infrastructura si
misiune/obiective si servicii centru) pentru a
putea fi valorificatd pe piata de formare in
conditii de eficienta economica;

Costurile de functionare foarte ridicate care nu
pot fi acoperite din activitatea economica a
centrului;

Solutia de concesiune implicd din punct de
vedere eficientd economica obtinerea de
venituri suficiente din activitatea economica
pentru  acoperirea costurilor de operare, a
redeventei datorate  proprietarului si
posibilitatea obtinerii unui profit de catre
concesionar;

Potentialul de organizare, dezvoltare si
valorificare ca ”centru de afacere” a CCIPT este
limitat chiar dacd se pot admite activitati
economice inrudite/complementare cu potential
mai mare de obtinere venituri.

Locatie neatractiva (distantd mare de
Timisoara-centru) pentru valorificarea
ofertei facilitatilor de infrastructura
centru;

Centrul nu prezinta
atractivitate/potential de afacere (de
obtinere profit din activitatea de
operare cf. misiune si obiective) pentru
un operator privat — exista riscul de a
nu se prezinta nici o oferta la procedura
de concesiune organizata;

Nu se ating rezultatele urmarite prin
proiect datorita riscului de
neindeplinire de catre operatorul
economic a obligatiilor asumate;
Veniturile nu acopera costurile de
functionare/operare la nivelul vizat
prin proiectul de investitie;

Repetarea procedurii de selectie,
eventual si intentarea unor

Litigii si actiuni in justitie pentru
neindeplinirea contractului de catre
operatorul selectat Tn ipoteza in care
totusi se reuseste concesionarea.

Inchirierea bunurilor
proprietate publica cf.
OUG 57/2019 (CA) Art.
332-334 unui operator
privat specializat

Operatorul este singurul responsabil de
atingerea indicatorilor stabiliti prin contract;
Proprietarul nu este implicat in asigurarea
costurilor de functionare;

Proprietarul monitorizeaza activitatile si
indicatorii de rezultat ai contractului de
inchiriere;

Se respectd cerinta de transparentd a
modului de selectare a operatorului privat
Posibilitatea introducerii unor conditii
specifice pentru selectarea operatorului
economic ce inchiriazd centrul care vizeaza
profilul activitdtilor permise in centru;

AC incaseaza venituri din chiria datorata.

Se conserva dezavantajele de la solutia de
operare pe baza de contract de concesiune.
Solutia de inchiriere implicd acordarea unei
libertati largi privind activitdtile economice
desfagurate in centru pentru realizarea eficientei
economice (obtinerea de venituri suficiente
pentru acoperirea costurilor de operare, a chiriei
si posibilitatea obtinerii unui profit);

Potentialul de organizare, dezvoltare si
valorificare ca afacere a CCIPT este limitat
astfel incét se prezuma ca necesarda acordarea
permisiunii si pentru alte activititi economice
care 1nsd denatureazd misiunea, scopul si
obiectivele urmadrite prin proiectul de investitie;
Proprietarul trebuie sa asume cheltuielile uzuale
pentru intretinerea si reparatiile CCIPT.

Se mentin dezavantajele de la solutia
de operare concesiune;

Veniturile nu acopera costurile de
functionare/operare in cazul in care se
limiteaza activitatea economica la cea
aferentd misiunii si  obiectivelor
proiectului JEDI si CCIPT;
Obiectivele si indicatorii de rezultat ai
proiectului transfrontalier JEDI nu sunt
realizati;

Misiunea CIPT nu se realizeaza;

Nu se ating efectele urmarite privind
adaptarea fortei de muncd la nevoile
pietei.




Operare/administrare a
Centrului de catre un
operator privat al
beneficiarului ,,in house”
potrivit OUG 57/2019
(CA) Art. 591 — gestiune
directa

Serviciile vizate in cadrul CCIPT sunt
declarate prin HCJT servicii publice
conform reglementari Tn vigoare (argument
prevederile HG 598/2017);

Proprietarul transfera prin act administrativ
HCJT sarcina activitatilor de management
si operare CCIPT cétre societatea proprie;
Oportunitatea si necesitatea, cadrul legal
pentru solutia de management/administrare
a obiectivelor de investitie ale judetului
Timis au fost analizate si fundamentate cu
ocazia reactiviarii SC RUWATIM SMDP
SRL; Proprietarul va ncheia un contract de
gestiune directd cu  societatea proprie
privind prestarea de servicii de administrare
si operare pentru realizarea misiunii si
obiectivelor proiectului;

Obiectivele si obligatiile judetului Timis
asumate pentru implementarea proiectului
JEDI sunt bine-cunoscute de cétre societate;
Proprietarul are mijloace de interventie si
control directe pe activitatea prestatorului si
performantele/indicatorii de rezultat;
Costuri de functionare si operare (personal)
mai reduse pentru proprietar in raport cu
varianta HG 598/2017-serviciu public nou
infiintat;

Managementul si activitdtile de administrare
si operare ale CCIPT beneficiazd de
flexibilitate si eficientd mai mare actionand
de pe o platforma privata;

O parte din costurile de operare si
functionare sunt acoperite/recuperate din
veniturile proprii ale centrului;

Veniturile estimate din activitatea centrului nu
acopera costurile de functionare si operare decat
intr-o masurd limitata datoritd constrangerilor
pietei tintd si potentialului de afacere a
activitatilor planificate ale centrului;
Activitatea centrului va fi subventionatd de
proprietar care va acoperi diferenta dintre
costurile de operare si veniturile incasate ca si
compensatic necesard pentru  asigurarea
serviciului public.

Costuri de operare mai mari decat varianta
operare cf HG 598/2017 de pe o platforma
publica — infiintare in cadrul unui serviciu
public existent.

Reticenta grupurilor tinta vizate
(furnizori  servicii de training,
angajatori, si persoane vizate) privind
oferta de bazda a centrului -
implementarea serviciilor de
intermediere  intre  formatori  §i
angajatori;

Tntarzieri 1n realizarea indicatorilor de
autosustenabilitate (cresterea
progresiva a veniturilor anuale);
Nerealizarea  veniturilor  anuale
planificate;

Dificultati In recrutarea personalului
profesional care sd indeplineasca
cerintele cheie pentru posturile cheie.
Considerarea procedurii de selectie a
operatorului privat ca  fiind
,hetransparentd” de catre Consiliul
Concurentei — necesitd consultare
preliminara pentru clarificare speta.




6.2  Clasamentul solutiilor analizate

Clasamentul solutiilor analizate a fost realizat pe baza Metodei Utilitatii Globale Maximale
(MUGM), metoda aplicatd uzual in cazul optimizarii multi atribut pentru alegerea unei variante
decizionale pe baza mai multor criterii exprimate prin atribute cantitative sau calitative.

Modelul este prezentat in continuare:

Criteriu Tip criteriu Coeficient Varnantele decizionale

de importanta Vi Vs Vi Vo
C, max (e X X2 X Xin
C; min o3 Xz Xa2 Xy Xon
C, max sau min 0 X1 Xiz Xij Xin
C, max O Xn X2 Xy Xm

Xij reprezintd valoarea criteriului i pentru varianta j
Daca exista atribute Xij calitative este necesara transformarea lor in atribute cantitative prin asocierea
unor note apreciate de catre decident.

Pasii metodei:

I. Transformarea valorilor Xj; in utilitati uij:
a. Pentru fiecare criteriu C;, 1=1....r, se determina valoarea minima Ximin si valoarea
maxima Ximax
b. Se calculeaza utilitatile u, 1=1,...,r, sij=1, ... n

In cazul criteriilor de maxim:

Xij — Ximin
Ujj = == —
Y Ximax — Ximin
In cazul criteriilor de minim:
Ximax — Xij
Ujj = = —
Y Ximax — Ximin

2. Se calculeaza utilitatea globala UG; pentru fiecare varianta decizionala Vj, j=1, .n

-
2
UGj = z & [uij,unde Z oC:l =1
o i=1
3. Se alege varianta V;cu utilitatea globala maxima

Criteriile propuse pentru stabilirea clasamentului celor 5 variante de operare sunt urmdatoarele:

1. Gradul de realizare a misiunii, obiectivelor si atributiilor CCIPT. Este un criteriu de maxim
cu ponderea propusd cea mai mare (50%) considerdnd-se esentiald/prioritard realizarea
scopului obiectivului de investitie CCIPT;

2. Nivelul veniturilor rezultate pentru Beneficiar din activitatea centrului: Este un criteriu de
maxim cu pondere medie ca importantdi (30%) care reflecti in etapa de operare performanta
si calitatea serviciilor oferite de CCIPT;

3. Nivelul subventiilor necesare din partea Beneficiarului (CJT) pentru acoperire costuri de
functionare & operare — pondere. Este un criteriu de minim cu pondere medie ca importantd
(20%) care vizeazd nivelul subventiilor necesar de asigurat de la bugetul judetului.




1. Criteriu: gradul de realizare a misiunii, obiectivelor si atributiilor CCIPT

Tip criteriu: de maxim
Pondere propusa: 50%

Observatie: fiind un criteriu calitativ, este necesard transformarea in criteriu cantitativ prin
acordarea unui punctaj de catre evaluatori. Se propune punctaj minim — I punct §i punctaj maxim 5
puncte. Punctajul se acorda ludnd in considerare: gradul de indeplinire a obiectivelor proiectului;
gradul de respectare a recomandarilor/cerintelor formulate de Consiliul Concurentei privind
ajutorul de stat; eficienta in atingerea scopului CCIPT, respectiv stimularea dezvoltarii economice
si sociale a judetului prin pregatirea corespunzatoare a fortei de munca disponibile.

(Simulare punctaj acordat echipa consultanta)

Punctaj acordat variantelor de .
organizare pentru indeplinirea Punctaj
R . - . | Evaluator 1 | Evaluator 2 | Evaluator 3 | Evaluator 4 | Evaluator 5 mediu

criteriului grad realizare misiune si acordat

obiective CCIPT

Varianta operare printr-un operator propriu al Beneficiarului  (SC RUWATIM SMDP SRL)

Realizarea misiunii, obiectivelor si

atributiilor CCIPT ° ° ° ° S

Varianta institutie publica nou infiintata cu personalitate juridica proprie

Realizarea misiunii, obiectivelor si

atributiilor CCIPT 4 4 4 4 4 4

Varianta serviciu in cadrul unei institutii deja existente

Realizarea misiunii, obiectivelor si

atributiilor CCIPT 3 3 3 3 3 3

Varianta concesionare obiectiv investitie catre un operator privat (licitatie)

Realizarea misiunii, obiectivelor si

atributiilor CCIPT 4 4 4 4 4 4

Varianta inchiriere CCIPT cu un operator privat specializat (licitatie)

Realizarea misiunii, obiectivelor si

atributiilor CCIPT 3 3 3 3 3 3

2. Nivelul veniturilor rezultate pentru Beneficiar din activitatea centrului

Tip criteriu: de maxim
Pondere propusa: 30%

Observatie:

In variantele de administrare prin intermediul unui operator propriu al beneficiarului (SC
RUWATIM SMDP SRL), precum si direct de catre Beneficiar (serviciu public), veniturile au fost
calculate in baza activitatilor prevazute a se desfdsura, tarifele urmand a fi aprobate prin HCJT.
Veniturile realizate astfel se constituie sub forma de contributie la cheltuielile de functionare ale
CCIPT. Se prezuma ca operarea de pe o platforma privata asigura din punct de vedere managerial
si motivational conditii mai bune pentru realizarea veniturilor planificate in comparatie cu operarea
de pe platforma publica (diminuate cu cca 50 %). Pentru aceasta variantda au fost apoi recalculate
cheltuielile necesare pentru functionarea CCIPT.

In varianta de concesionare a investitiei cdtre un operator privat (prin licitatie publicd), veniturile
realizate depind de activitdtile desfasurate si tarifele stabilite de operatorul privat. In acest caz,
Beneficiarul (CJ Timis) beneficiaza de un venit direct sub forma redeventei provenite din
concesionarea obiectivului de investitie (subvarianta 1) sau concesionarea serviciilor de



management si operare (subvarianta 2) caz in care o parte din cheltuielile de operare raman in
sarcina proprietarului. Metoda uzuala de calculul a nivelului redeventei datorate CJ Timis are ca
referinta nivelul amortizarii lineare anuale a investitiei totale (7.187.235,61 lei - valoare totala a
investitiei cf. NR si NCS JEDI nr 8/d1.02.2022) calculata in functie de perioada de functionare
normata a centrului (40—60 ani) sau de durata contractului de concesiune planificata (maxim 49
ani), la care se adauga si un mic profit datorat proprietarului cf. prevederi legale in vigoare. Un
calcul estimativ preliminar al valorii redeventei tindand cont de perioada maxima legala care poate
fi angajata printr-un contract de concesiune (varianta cea mai favorabila pentru concesionar)
conduce la o redeventa anuala minima de cca. 147.000 lei/an (7.187.235,61 lei/49 ani=146.678
lei/an), aceasta putdand fi semnificativ mai mare dacad perioada de concesionare a obiectivului de
investitie se reduce de ex. la 20 de ani (nivel minim redeventa rezultat 359.362 lei/an) caz in care
rezultd o suma aproape egala cu veniturile maxime dimensionate pe baza potentialului estimat al
pietei si care nu ar mai permite plata celorlalte cheltuieli de functionare-operare.

Calculul preliminar al redeventei minime datorate proprietarului (pentru durata de
recuperare/amortizare a investitiei maxime de 49 de ani) la care se adauga celelalte cheltuieli de
functionare (cf. tabel) si cele de personal (nedimensionate pentru solutia de operator privat extern)
ne releva faptul ca fara venituri mai mari decdt cele prognozate nu pot fi acoperite toate costurile
iar participarea unui operator la o procedura de concesiune nu ar mai fi de interes pentru acesta.

Perioada de analiza (5 ani) 2023 2024 2025 2026 2027
Total costuri functionare anuale (lei) -V conc. ob. inv. 356.354 | 378.323 | 397.138 | 412.944 | 425.272
Total costuri functionare anuale (lei) -V Inchiriere ob.inv. | 277.358 | 294.554 | 309.281 | 321.653 | 331.302

Pentru a permite realizarea calculelor si respectiv analiza comparativa a solutiilor de administrare-
operare CCIPT care sa includa si solutia de concesiune operator privat a fost consideratd o
redeventa anuala minima /chiria anuala in valoare de 147.000 lei/an platita din veniturile realizate
de operator (la un nivel superior celor prognozate la nivelul maximal aferent anului 3), astfel incat,
diferenta sa permita acoperirea costurilor de operare ramase in sarcina concesionarului si dupa
caz in functie de performanta acestuia, sa permita si obtinerea unui profit.

Varianta operare ,,in house” printr-un operator propriu al Beneficiarului

Venituri (lei) | 74000 | 200000 | 374.200 | 374.200 | 374.200 | 279.320
Varianta concesionare obiectiv de investitie catre un operator privat (licitatie publica)

Redeventi (lei) | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000
Varianta inchiriere CCIPT cu un operator privat specializat (licitatie publica)

Redeventi (lei) | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000 | 147.000
Varianta operare de pe platforma publica cf- HG 598/2016

Zﬁg;‘;glé'nel'f)lcaig% din venituri max 37.000 | 100.000 | 187.100 | 187.100 | 187.100 | .o

3. Criteriu: nivelul subventiilor necesare din partea Beneficiarului (CJT) pentru acoperire
costuri de functionare & operare

Tip criteriu: Criteriu de minim
Pondere propusa: 20%



Nivelul subventiilor anuale necesar de suportat de catre beneficiar de la bugetul judetului Timis
calculate in functie de nivelul cheltuielilor pentru functionare si operare CCIPT si a veniturilor anuale
planificate raportate la variantele de operare analizate:

Structura cheltuielilor de functionare

anuale totale - recalculat, in ipoteza An2023 | An2024 | An2o2s | Medi®3 | anogo6 | Anzop7 | Medied
utilizarii veniturilor proprii pentru ani ani

reducerea subventiilor necesare

Varianta operare printr-un operator propriu al Beneficiarului (SC RUWATIM SMDP SRL)

Total costuri (infrastructuri + personal) 1.227.209 | 1.194.948 | 1.256.326 | 1.226.161 1.308.296 1.349.334 1267222,6
Venituri proprii CCIPT 74.000 200.000 374.200 216.067 374.200 374.200 279320
Necesar Subventie CJT 1.153.209 994.948 882.126 | 1.010.094 934.096 975.134 987903
Varianta institutie cu personalitate juridica proprie cf. HG 598/2016
Total costuri (infrastructuri + personal) 1.230.665 | 1.198.618 | 1.260.187 | 1.229.823 1.312.319 1.353.486 1271055
Venituri proprii ale CCIPT (-50%) 37.000 100.000 187.100 108.033 187.100 187.100 139660
Necesar subventie CJT 1.193.665 | 1.098.618 | 1.073.087 | 1.121.790 1.125.219 1.166.386 1131395
Varianta serviciu in cadrul unei institutii deja existente cf. HG 598/*/2016
Total costuri (infrastructura + personal) 1.085.057 | 1.043.982 | 1.097.511 | 1.075.517 1.142.810 1.178.552 1109582
Venituri proprii ale CCIPT (-50%0) 37.000 100.000 187.100 108.033 187.100 187.100 139660
Necesar subventie CJT 1.048.057 943.982 910.411 967.483 467.048 991452 872190

Varianta concesionare obiectiv de investitie citre un operator privat (licitatie)

Total costuri de functionare** 0 0 0 0 0 0 0
Venituri la CJT (Redeventi) 147.000 147.000 147.000 54.017 147.000 147.000 147000
Necesar subventie CJT -147.000 | -147.000 | -147.000 -54.017 -147.000 -147.000 -147.000

Varianta inchiriere CCIPT c un operator privat specializat (licitatie)

Total costuri de functionare (aflate in

. X . 176.973 81.745 85.832 114850 89.265 91.943

sarcina proprietarului)** 105152

Venituri la CJT (redeventi) 147.000 147.000 147.000 147000 147.000 147.000 147000

Necesar subventie CJT costuri functionare 29973 | -65.255 | -61.168 -32150 -57.735 -55.057 -41848
Structura cheltuielilor de Medie 5 ani

. . An 2023 | An 2024 | An 2025 An 2026 An 2027
functionare si operare anuale totale

Varianta operare printr-un operator propriu al Beneficiarului

gg::g:;’ls)‘““(‘“fras“““‘"“ 1.227.209 | 1.194.948 | 1.256.326 | 1.308.296 | 1.349.334 | 1267223

Varianta institutie cu personalitate juridicd proprie

;;’:;é:;’ls)t““(‘“fms““““r“ 1.230.665 | 1.198.618 | 1.260.187 | 1.312.319 | 1.353.486 | 12710%°

Varianta serviciu in cadrul unei institutii deja existente

Total costuri (infrastructurd + 1.085.057 | 1.043.982 | 1.097.511 | 1.142.810 | 1178552 | 1109582

personal)
Varianta concesionare obiectiv investitie cdtre un operator privat (licitatie)
Total costuri functionare ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

Varianta concesionare servicii management operare cdtre un operator privat (licitatie)

Total costuri functionare ‘ 459.053‘ 379.166‘ 398.124‘ 414.049’ 426.471‘ 415.373




TABEL CALCUL METODA UTILITATE GLOBALA MAXIMALA

V2- V3- P Uij P Uijv4- | P Uij
V1-HG, HG in | Op.privat, | V4- V5-Op PUijvl | PUij v3-Op inchiriere | v5-Op
institutie | cadru | conc inchiriere | privat -HG V2-serv privat Op priva

Tip nou serv obiectiv Op.privat | propriu- | institutie | public concob | privat propriu
Criteriu de analiza criteriu Pondere | infiintata | public | invest spec CJT noua existent | inv spec CJT
Necesar subventie CJT De minim 0,2 | 1131395 | 872190 0 -41848 987903 0 | 0,044186 | 0,192866 0,2 | 0,024461
Grd realizare Obiective si scop | De maxim 0,5 4 3 4 3 5 0,25 0 0,25 0 0,5
Venituri proprii realizate De maxim 0,3 139660 | 139660 426320 426320 279320 0,0 0,0 0,3 0,3 01
UTILITATE TOTALA 0,25 | 0,044186 | 0,742866 0,5 | 0,67062

Clasamentul obtinut pe baza Metodei Utilitatii Globale Maximale este urmatorul:

o s~ wN e

Nota importantd pentru beneficiar: Clasamentul poate suferi modificari in functie de punctajul acordat individual de catre membrii comisiei stabilite

Operare cu operator privat selectat prin procedura publica de concesiune obiectiv de investitie
Operare ”in house” printr-un operator privat propriu (SC RUWATIM SMDP SRL)
Operare cu operator privat selectat prin procedura publica de inchiriere facilititi CCIPT cu un operator economic specializat
Operare prin institutie publica nou infiintatdi cf. HG 598/2016
Operare prin serviciu public existent cf. HG 598/2016

la nivelul beneficiarului pentru Criteriul - gradul de realizare a misiunii, obiectivelor si atributiilor CCIPT

Pentru a evita acordarea unor punctaje subiective bazate exclusiv pe perceptii si interpretari personale este recomandata realizarea preliminara in
cadrul comisiei a unei analize obiective privind avantajele dezavantajele administrare a obiectivelor care includ activitati economice de pe 0 platforma

privata vs platforma publica pentru ca elementul principal de diferentiere in stabilirea clasamentului este criteriul 1.




6.3 Solutia/solutiile optime recomandate

Avand in vedere elementele de analizd de avantaje, dezavantaje si riscuri prezentate la
subcapitolul 6.1 precum si clasamentul final al solutiilor analizate la subcapitolul 6.2 recomandam
ca primi optiune managementul si operarea CCIPT de pe platforma privata.

A doua optiune este operarea de pe platformi publica conform HG 598/2016.
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Cap. 7. Descrierea solutiei de management operare CCIPT adoptata de
Autoritatea Contractanta — elaborarea (fundamentarea) documentelor
necesare pentru operationalizare

7.1 Prezentarea sintetica a solutiilor analizate pentru administrarea CCIPT rezultate in etapa
| a elaborarii strategiei de operationalizare CCIPT-JEDI.

In cadrul analizei optiunilor de operare a CCIPT au fost identificate 3 variante cu subvariante
examinate pe baza temeiului legal, juridic, administrativ si a prezentarii comparative de avantaje si
dezavantaje din perspectiva obiectivelor proprietarului care au stat la baza promovarii proiectului de
investitie JEDI, aspecte documentate Tn prima parte a studiului.

Cele 3 variante de operare sunt:

1. Operare prin firma specializata selectatdi in cadrul unei proceduri transparente de concesiune
sau inchiriere documentatd in 3 subvariante:
Varianta a) - Concesionare teren si obiectiv de investitii CCIPT cu un operator privat
specializat;
Varianta b) - Concesionare servicii de management operare cu un operator privat specializat;
Varianta c) - Inchiriere facilititi CCIPT unui operator privat specializat;

2. Operare de cdtre proprietar printr-o societate proprie existentd (in house)
Varianta d) - Solutie de management si administrare printr-0 societate proprie cu capital
integral CJ Timis (SC RUWATIM SMDP SRL), mandatatd prin act administrativ;

3. Operare de cdtre proprietar direct si/sau prin structuri proprii publice proprii nou infiintate
sau existente, documentata in doud/trei subvariante:
Varianta e) - Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public nou infiintat;

Varianta f) - Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public propriu -
Centrul de Cultura si artd al judetului Timis, prin largire de atributii;

Varianta g) Solutie de administrare directd prin Directia de Patrimoniu a CJTimis st
contractarea de servicii complementare cu societatea proprie SC RUWATIM SMDP SRL.

Urmare analizei efectuate de catre beneficiar solutia concesionarii cdtre un operator privat
specializat este prima optiune (varianta a si b), aceasta urmdnd sa fie documentati si detaliatd
pentru a se putea organiza procedura legala de selectie a concesionarului.

Luénd in considerare riscurile identificate, respectiv cel de neparticipare a firmelor
specializate la procedura de concesiune, precum si constrangerile legislative privind numarul
posturilor publice aprobate la nivelul U.A.T. Judetul Timis, se ia in considerare ca o a doua optiune,
operationalizarea CCIPT direct de catre beneficiar prin Directia de Patrimoniu CJTimis si
contractarea de servicii specializate complementare (vezi detalii servicii economice §i non economice
necesare asigurarii valorificarii CCIPT conform obligatii contractuale JEDI si strategie
operationalizare).
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7.2 Oportunitatea de afaceri pentru concesionarea in vederea operarii obiectivului de
investitii CCIPT - Centrul Comunitar pentru invatare Permanentd Timis

7.2.1 Prezentarea obiectivului de investitie propus concesionarii

Obiectivul de investitie CCIPT care face obiectul ofertei de concesiune pentru operare consta
in constructie cladire CCIPT in regim de P+1E in suprafata construita de 1.354 mp (829 mp/parter si
525 mp etaj) din care suprafata utila totala 1.148,5 mp, investitie in valoare totald de 6.138.402 lei
realizata de Consiliul Judetean Timis in cadrul proiectului strategic transfrontalier JEDI finantat prin
programul INTERREG RO-HU 2014-2020. La acesta se adauga terenul aflat in domeniul public al
Judetului Timis pe care este amplasata cladirea CCIPT in suprafatd de 4.035 mp conform CF nr.
445432 situat in intravilanul localitdtii Timisoara si care este delimitat in cadrul PITT-Parcul
Tehnologic si Industrial Timisoara ca parceld C4. Parcela C4 are drept de servitute de trecere asupra
parcelelor cu numere de carte funciara 74536 respectiv 102791 pentru acces la infrastructura de
comunicatie rutiera si utilitati.

Temeiul legal al concesiunii obiectivului de investitie este art. 302 din OUG 57/2019, care
prevede ca bunurile care sunt prevazute prin lege sau care prin natura lor pot fi exploatate in vederea
culegerii de fructe naturale, civile sau industriale si producte pot face obiectul concesiunii.

Valoarea investitiei conform deviz general actualizat este de 1.452.300 Euro (7.187.235 lei).
La data curentd, investitia este In derulare cu un grad de realizare cca. 70% si termen de finalizare
trimestrul 111-2023, data la care se va consemna valoarea finald a investitiei.

Cladirea CCIPT construitd in regim de P+1 este structurata si echipatd functional astfel:

2 cabinete (birouri) individuale;

6 sdli de dezvoltare vocationald a cate 10 cursanti, dintre care 4 pot fi cuplate cate 2
pentru a putea gazdui, dupa caz, un numar mai mare de persoane;

2 ateliere de creatie, care pot fi comasate intr-un spatiu comun, marit;

1 sala I.T. pentru 24 cursanti;

1 spatiu multifunctional, dimensionat pentru 48 de participanti;

1 spatiu de socializare sau divertisment, care poate acomoda circa 30 persoane si care in
caz de nevoie poate gazdui activitati de dezvoltare vocationald;

spatii conexe necesare desfasurdrii activitatilor sus-mentionate.

vV VYVVVV VY

7.2.1.1 Obiectivele specifice ale Autoritdtii Contractante (cerinte pentru potentialii concesionari)

Obiectivul general al proiectului strategic transfrontalier JEDI este acela de a imbunatati
ocuparea fortei de munca in zona transfrontaliera romano-maghiara, astfel incat pe termen lung sa se
creeze conditii propice unei piete a fortei de munca transfrontaliere echilibrate.

CCIPT are misiunea de a sprijini prin mijloace si instrumente specifice proprii i/ sau
atrase stakeholderii implicati in procesul de formare, perfectionare si calificare profesionald
(furnizori, angajatori, persoane), astfel incdt forta de munca din judetul Timis sa raspunda mai

......

economiei judetului Timis si atractivitatii acestuia pentru dezvoltarea afacerilor.

Obiectivele specifice ale proiectului de investitie CCIPT:

OBS 1 - Organizarea de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionala prin
programe anuale pe segmentele de nisa fundamentate pe baza analizei de nevoi;
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Organizarea de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionald prin programe
anuale pe segmentele de nisa se refera la dezvoltarea si implementarea de programe de instruire si
educatie profesionala care sunt continuu adaptate nevoilor specifice ale diferitelor grupuri de indivizi
sau organizatii. Aceste programe Vvor fi proiectate in cadrul CCIPT pe baza de cercetari de piata, studii
de benchmarking, interviuri cu angajatii sau clientii, valorificarea altor surse de date si studii
relevante, pentru a imbunatati abilitatile, cunostintele si competentele de care este nevoie pentru a fi
performanti in diverse domenii.

OBS 2 - Coordonarea si facilitarea implementarii programelor de formare, perfectionare
si calificare profesionala in cadrul retelei proprii/platformei de cooperare a furnizorilor de servicii
de training care aderda la principii si standarde de calitate interne convenite;

OBS 3 - Intermedierea comenzilor pentru servicii de formare, perfectionare si calificare

profesionald la nivelul angajatorilor pentru furnizorii de servicii-membrii retelei
proprii/platformei de cooperare.

7.2.1.2. Structura si functiunile dotdrilor si echipdrilor tehnologice prevézute

Repartizarea functionala si suprafetele spatiilor CCIPT este prezentatd in continuare conform
solutiilor proiectate:

rFarter:
DENUMIRE CAMERA SUP. [mp] FINISAJ

Lobby 134,44 covor poliuretanic
Zona servire masa 47,79 covor poliuretanic
Depozitare 6,33 gresie antiderapanta de interior
G.5. 214 gresie antiderapanta de interior
Vestiar 4,98 gresie antiderapanta de interior
Spatiu multifunctional (S.M.) 73,17 parchet laminat trafic intens
Depozitare S. M. 10,55 parchet laminat trafic intens
G.S. Personal F. 6.43 gresie antiderapanta de interior
G.S. Personal B. 4,92 gresie antiderapanta de interior
Receptie 4,07 covor poliuretanic
Ascensor 6 persoane 268 -
Scara amfiteatru 14,08 lemn l&cuit
Scara principala 14.18 lemn tratat trafic intens
Secretariat 28,37 parchet laminat trafic intens
Birou Administratie 15,14 parchet laminat trafic intens
Sala lectori 21,54 parchet laminat trafic intens
Scara evacuare 17,3 placi ceramice antiderapante
Spatiu tehnic 1 17.59 beton elicopterizat
Depozitare prod. curdtenie 2,99 gresie antiderapanta de interior
Depozitare generala 13,77 beton elicopterizat
Spatiu tehnic 2 15.25 beton elicopterizat
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
G.5. peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
G.S.B. 15,14 gresie antiderapanta de interior
GS.F. 24,05 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 287 beton elicopterizat
Spatiu recreativ 1 51,62 covor poliuretanic
Cabinet consiliere vocationala individuala 14,04 parchet laminat trafic intens
Cabinet individual de orientare profesionala 15,32 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 1 31,31 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 2 31,54 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 3 2207 parchet laminat trafic intens
Atelier creatie 1 2592 covor poliuretanic

| Atelier creatie 2 2592 covor poliuretanic
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Etaj:

DENUMIRE CAMERA SUP. FINISAJ

Ascensor § persoane 268 -
Spatiu socializare 92,759 parchet laminat trafic intens
Depozitare Prod. Multimedia 3.91 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 2/Zond multimedia 71,38 covor poliuretanic
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
G.5.F. 24,05 gresie antiderapanta de interior
G.5.B. 15,14 gresie antiderapanta de interior
G.5. peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 287 -
Scara de evacuare 11,06 placi ceramice antiderapante
Spatiu recreativ 3 3,15 covor poliuretanic
SalalT a1.21 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 4 25,19 covor poliuretanic
Sala dezvoltare vocationala 4 30,54 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 5 31,21 parchet laminat trafic intens

| Sala dezvoltare vocationald 5 41,75 parchet laminat trafic intens

Toate spatiile CCIPT descrise mai sus sunt echipate si dotate functional pentru realizarea
misiunii si a obiectivelor specifice prezentate mai sus.

7.2.1.3. Activitdti si servicii necesar de asigurat de cétre CCIPT / concesionar

Activititile de bazi ale CCIPT - Centrul Comunitar pentru Invitare Permanentd Timis
necesar de asigurat pentru realizarea misiunii si obiectivelor acestuia sunt incadrate din punct de
vedere economic in doud categorii, astfel:

| - Activitati cu caracter economic necesar de asigurat de cdtre concesionar:

1. Organizarea de programe proprii de servicii de formare, perfectionare si calificare
profesionald pe segmentele de nisd fundamentate pe baza unor analize periodice ale nevoilor pietei;

2. Servicii de matching (intermediere) Intre angajatori si furnizorii de formare, perfectionare
st calificare profesionala, pe baza analizei periodice a nevoilor angajatorilor;

3. Inchirierea spatiilor cu functiuni adecvate pentru organizarea de cursuri de formare si
perfectionare profesionala si a altor tipuri de evenimente relevante, catre operatorii interesati;

4. Servicii de consultantd si accesarea de fonduri nerambursabile pentru beneficiari din
reteaua de furnizori de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionala;

5. Organizarea si gazduirea de activitati de tipul “training of trainers” in domeniul educatiei
profesionale.

I - Activitati cu caracter non economic
a) Activitati suport necesar de asigurat de cdtre concesionar:

1. Derularea si valorificarea de analize de piata referitoare la domeniul formarii, perfectionarii
si calificarii profesionale;

2. Conceptualizarea, dezvoltarea si gestionarea unei platforme de colaborare a retelei de
furnizori si beneficiari de servicii de formare, perfectionare si calificare profesional;

3. Realizarea unui sistem de benchmarking al sectorului formarii, perfectionarii si calificarii
profesionale;

4. Facilitarea constituirii i functionarii unei retele de furnizori de servicii, entitati academice si
alti actori relevanti pentru domeniul perfectiondrii si calificarii profesionale, pe baza asumarii
setului comun de valori, principii si standarde de calitate;

5. Facilitarea discutdrii, definirii si adoptarii de cétre furnizorii interesati de pe piata locala a
unui set comun asumat de valori, principii de practicd si conduita, respectiv standarde de
calitate a serviciilor in domeniul formarii, perfectionarii si calificérii profesionale.

6. Realizarea si publicarea periodicd a unui Barometru al formarii si perfectionarii profesionale
in Timis bazat pe urmatoarele actiuni:
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Colectarea de informatii referitoare la nevoile angajatorilor;

Colectarea, prelucrarea si publicarea de informatii referitoare la cursurile de formare
si perfectionare profesionald desfasurate (de exemplu, in trimestrul anterior) si
planificate (de exemplu, pentru trimestrul urmator);

Identificarea tendintelor din Timis (de exemplu, domenii noi solicitate de piata,
domenii pentru care nu mai exista cerere) si corelarea acestora cu tendinte din alte
geografii (DKMT, RO, EU).

b) Activitati suport sustinute de catre concedent:

1. Realizarea si publicarea pe website propriu a unui Catalog al formarii si perfectionarii

profesionale in Timis si facilitarea accesului celor interesati (angajatori si potentiali
cursanti) la acesta:

e Furnizori de formare si perfectionare;

e Cursuri oferite de furnizorii catalogati (informatii legate de durata,
periodicitate, marimea grupelor, mediul de desfasurare online/offline, forme
de examinare, forme de certificare, costuri, locatie, traineri, data primei livrari,
testimoniale, reviews, etc.);

e Numar de beneficiari instruiti in cadrul cursurilor oferite intr-o perioada
precedenta definita (trimestru/semestru, an, de la prima livrare a cursului).

Suport pentru optimizarea colaborativa a activitdtilor de formare, perfectionare si
calificare profesionala

e Promovarea cursurilor in vederea identificarii din piatd a unor potentiali
beneficiari aditionali pentru cursuri ”subpopulate”;

e Facilitarea constituirii de colaborari Intre angajatori din acelasi domeniu/din
domenii convergente in vederea asigurarii unui numar optim de participanti la
cursuri vizand tematici de nisa.

Conceptualizarea de proiecte si accesarea de resurse diverse vizand dezvoltarea
domeniului formadrii profesionale.

¢) Activitati suport optionale pentru concesionar:

1. Facilitarea si gazduirea de activititi de dezvoltare a unor structuri de colaborare in

afaceri in domenii legate de educatie, formare profesionald si ocupare a fortei de
munca (clustere, asociatii de firme, etc.), in vederea cresterii calitatii si adresabilitatii
serviciilor acestora;

Conceptualizarea, dezvoltarea si implementarea unor programe de incurajare si
facilitare a pilotarii unor noti tipuri de interventii de formare, perfectionare si calificare
profesionald, utilizand abordari si tehnici inovative, platforme experimentale de
tehnologie educationala;

Dezvoltarea unui cadru de sustinere (cu expertiza, acces la spatii) a unor activitati
educationale non-formale, non-profit/negeneratoare de venituri, destinate elevilor si
studentilor, reprezentantilor unor organizatii si grupuri de initiativd comunitara,
primordial a acelora care vizeaza participare unor beneficiari din zona periurbana a
Timisoarei.

Urmare analizei efectuate pentru operationalizarea CCIPT, indiferent de solutia de operare
adoptatd, ambele categorii de activititi trebuie sd fie asumate si adresate de cdtre operator pentru
a se putea realiza Tn parametrii necesari misiunea si obiectivele planificate in etapa de
sustenabilitate a proiectului JEDI si respectiv in etapa de operare a CCIPT.
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7.2.2 Descriere oportunitate de concesionare
7.2.2.1. Piata de referintd (dimensionare)

Serviciile CCIPT vizeaza in principal piata de formare si perfectionare a fortei de munca
din Timis si dupa caz, in perspectiva, in functie de nevoile de formare la nivelul Regiunii Vest,
posibilitatea de extindere la nivelul regiunii.

Serviciile CCIPT vizeaza 3 grupuri tinta:

» Furnizorii de servicii de formare si perfectionare profesionala cf. cod CAEN8599;

» Angajatorii fortei de munca din judetul Timis;

» Forta de munca/resursa umana potential interesatd/vizata de serviciile de formare si

perfectionare profesionald oferite/facilitate de catre CCIPT;

Piata de referinta este dimensionata pe baza celor 3 grupuri tinta, conform datelor statistice
disponibile, este dezvoltata fiind caracterizatd de urmatorii indicatori:

» 392 furnizori de servicii de formare si perfectionare profesionalda cu cod CAEN 8599
principal cu bilant la ANAF in 2021 in judetul Timis din care 19 ONG-uri. Din totalul de
392, in municipiul Timisoara 226 sunt localizate (58%) si in Polul de Dezvoltare
Economica Timisoara/Zona metropolitana 316 (81%). Suplimentar acestora la ONRC
figureaza alte 2091 de organizatii Tnregistrate Tn perioada 1990-2022 care au activitate
economicad secundara declarata pentru cod CAEN 8599, din care, la data curenta .....
organizatii cu cifra de afaceri inregistrata.

» 28.814 firme/angajatori in judetul Timis din care 24.588 sunt organizate ca SRL, iar 227
ca SA, restul avand alte forme de organizare. Dintre agenti economici, cca. 91% dintre
acestia au pana la 9 angajati, 7.2% 1intre 10 si 49 angajati, 1.2% intreprinderi au 50-250
angajati si 0.3% de intreprinderi aveau peste 250 de angajati. Nu existd date privind
numarul de angajati pe clase de marime ale intreprinderilor.

» Balanta fortei de munca potrivit anuarului statistic INS pentru anul 2019 raportat la totalul
populatiei judetului Timis de 683.590 conform ultimului recensamant, este caracterizata
de urmatorii indicatori: 467.000 populatie in varsta de munca din care 348.900 populatie
civila ocupatd, 258.100 persoane angajate (salariati), 124.100 populatie in pregatire
profesionala si alte categorii de populatie n varsta de munca, someri 2.775.

La data de 1 ianuarie 2021 populatia adulta a judetului Timis care constituie clienti potentiali

ai serviciilor centrului, in special in ceea ce priveste cursurile de dezvoltare personala era de 583.343
persoane (sursa: INSSE, tempo online), din care 353.730 persoane in mediul urban si 229.613 in
mediul rural. Pe grupe mari de varsta si medii de rezidenta situatia este prezentatda mai jos.

Grupa de varsti Nr. persoane Urban Rural
18-34 ani 176.350 111.936 64.414
35-64 ani 296.905 177.966 118.939
Peste 64 ani 110.088 63.828 46.260

Aceste date si indicatori de referinta selectati pentru dimensionarea pietei reflecta faptul ca,
in judetul Timis (zona de referintd pentru activitatea CCIPT) existd o piatd dezvoltata si relativ
diversificata a serviciilor de formare care, raportata la numérul mare de angajatori reprezinta cererea
potentiala pentru serviciile centrului, confirmand totodata necesitatea serviciilor suport CCIPT atat
pentru reglajele necesare perfectionarii si adaptarii fortei de munca la dinamica cerintelor
angajatorilor cat si pentru completarea paletei serviciilor de formare oferite pe zonele de nisa,
conform misiunii si obiectivelor centrului. Suplimentar nevoilor pietei de formare “la zi” care
beneficiaza de mecanismele de autoreglare ale pietei, misiunea centrului este si aceea de a adresa
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anticipativ nevoile de formare profesionalda in domeniile specializate vizate prin strategia de
dezvoltare a judetului cu scopul de a mentine si consolida competitivitatea economica a judetului.

7.2.2.2.Mediul concurential

Functionarea CCIPT in mediul concurential este analizatd in cadrul Studiului pentru
elaborarea strategiei de operationalizare a CCIPT si a Studiului de impact privind incidenta AjS
realizate de concedent. Potrivit acestora operatorul privat va asigura serviciile si activitatile cu
caracter economic si hon economic documentate astfel incat legislatia privind AjS sa fie respectata.
Misiunea CCIPT, obiectivele specifice si rezultatele urmarite astfel cum au fost definite in cadrul
proiectului transfrontalier JEDI si in cadrul strategiei de operationalizare sunt de natura sa nu
interfereze cu interesele operatorilor economici si organizatiilor neguvernamentale implicate in
furnizarea de servicii de formare si perfectionare profesionala (cod CAEN 8599), acestea avand rolul
de a creste competitivitatea actorilor din piata fortei de munca prin serviciile de formare profesionala
si cele de matching (intermediere) oferite de centru intre oferta de formare si cererea de formare la
nivel de angajatori si/sau persoane fizice. Operarea CCIPT de pe o platforma privata prin selectarea
transparentd a unui operator specializat prin procedura publicd de concesiune nu este de natura sa
distorsioneze competitorii din piata de referinta si nu contravine legislatiei privind AjS.

7.2.2.3 Analiza riscurilor de operare si matricea de repartizare riscuri

Riscurile de operare in general si in mod particular cele de piatd (riscul cererii si riscul de
disponibilitate) sunt necesar de analizat pentru a permite o abordare realista a relatiei concedent -
concesionar si totodata pentru stabilirea nivelului minim al redeventei datorate concedentului.

In cazul concesiondrii obiectivului de investitie — subvarianta a), riscurile de operare sunt
transferate integral catre concesionar.

In cazul concesionarii serviciilor de management si operare al obiectivului de investitie, caz
in care intervine o distributie a riscurilor de operare intre concesionar si concedent, repartitia riscurilor
se face pe baza analizei de risc.

7.2.2.3.1. Categoriile de riscuri analizate uzual in cadrul contractelor de concesiune (servicii)

Categoriile de riscuri uzual analizate sunt urmatoarele:
e de amplasament

e aprobari / avize,

e titluri de proprietate, mostenire culturala, mediu

e de proiectare,

e constructie si receptie a lucrarilor

e finantator si finantare

e dobanzi, modificari de taxe, finantator incapabil, finantare suplimentara
e operare

e intretinere si reparare, solutii tehnice vechi

e piatd

e competitie,

e schimbari demografice,

o inflatie
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Riscurile de implementare ale proiectului de investitie sunt riscuri deja asumate si gestionate de
catre proprietar/concedent in perioada de pregatire, implementare si receptie a proiectului de
investitie si nu vor mai fi adresate prin prezentul studiu fiind depasite. Astfel riscurile relevante
analizate pentru etapa de operare recomandate pentru procedura de concesiune sunt prezentate in
continuare:

Riscul de operare este ,riscul de expunere la situatiile neprevazute ale pietei, putand consta fie
in riscul de cerere, fie 1n riscul de disponibilitate sau in ambele riscuri, de disponibilitate si de cerere.
Riscul de cerere trebuie inteles ca riscul privind cererea reald pentru lucrarile sau serviciile care fac
obiectul contractului. Riscul de oferta trebuie inteles ca fiind riscul legat de furnizarea lucrarilor sau
a serviciilor care fac obiectul contractului, in special riscul ca furnizarea serviciilor nu va corespunde
cererii”. In acest caz, riscul de operare este conectat cu fatetele sale, riscul de cerere si cel de ofert,
fiind astfel limitat si particularizat de la caz la caz.

Riscul cererii:

Acopera variabilitatea cererii (mai mare sau mai mica decat nivelul a asteptat la semnarea
contractului) fara a lua in calcul comportamentul / managementul partenerului privat.

Concedentul (autoritatea publica) 1si asuma acest risc daca este obligat s asigure un anumit nivel
al platilor catre partenerul privat, independent de nivelul efectiv al cererii exprimat de beneficiarul
final, facand astfel irelevant impactul fluctuatiilor cererii asupra profitului partenerului.

Riscul de disponibilitate:

Se aplicd acolo unde partenerul nu intruneste standardele de calitate relationate furnizarii
serviciului, rezultanta fiind lipsa de performanta a partenerului.

Concedentul nu-si va asuma acest risc daca este indreptatit sa reduca semnificativ (ca un fel de
penalizare) platile periodice, asa cum ar cere orice ,,consumator obisnuit” intr-un contract comercial.

Prin atribuirea unui contract de concesiune autoritatea contractantd nu trebuie sa piarda controlul
asupra prestdrii serviciilor publice si are obligatia de a monitoriza, in permanentd, furnizarea
respectivului serviciu public catre populatie la standarde ridicate de calitate si la preturi rezonabile.

7.2.2.3.2. Matricea preliminara de repartizare a riscurilor

Riscuri de Operare Distributia
riscurilor
Resurse la Resursele necesare Cresteri de cost si, in [Concesionarul poate Concesionar
intrare pentru operare costa mai |unele cazuri, efecte |gestiona riscul prin
mult decét estimarile negative asupra contracte de furnizare pe
initiale, nu au calitate [calitatii prestatiilor  {termen lung cu clauze
corespunzatoare sau sunt [efectuate specifice privind asigurarea
indisponibile n calitatii furniturilor
cantitdtile necesare
intretinere si  [Calitatea proiectarii Cresterea costului cu [Concesionarul poate Concedent
reparare si/sau a lucrarilor este  [efecte negative asupralgestiona riscul prin
necorespunzatoare avand |prestatiilor efectuate |contracte pe termen lung cu
ca rezultat cresterea operatori corespunzator
peste anticipari a calificati si avand capacitati
costurilor de intretinere imateriale si resurse
si reparatii suficiente
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corespunde financiar sau
nu poate efectua
prestatiile conform
contractului

efectudrii prestatiilor

examineze in detaliu, inca
din faza de ofertare,
capacitatea viitorului
Concesionar de a Tndeplini
Ccu succes contractul

Schimbarea  [Concedentul schimba  [Schimbarea cerintelor|Concedentul trebuie sa Concedent
cerintelor cerintele dupa semnarea [pe timpul realizarii  |defineasca cat mai exact

Concedentului [contractului investitiei conduce la [cerintele sale inca din faza

in afara modificarea de pregatire a proiectului

limitelor proiectului iar dupa

agreate prin receptie la cresterea

contract costurilor de capital

Operare Concesionarul nu Imposibilitatea Concedentul trebuie sa Concedent

Solutii tehnice

Solutiile tehnice propuse

Venitul

in faza de ofertare, viitorul

Concesionar &

demografice

demograficd sau socio-
economica afecteaza
cererea pentru prestatiile
contractate

proiectiile financiare
anterioare

sa prevada in calculele sale
eventuale modificari de
venituri

\vechi sau nu sunt corespunzatoare |Concesionarului Concesionar poate propune [Concedent
inadecvate din punct de vedere scade sub datele de  |conditii contractuale care sa
tehnologic pentru a inchidere financiara a [prevada constituirea unor
asigura realizarea proiectului avand ca [resurse de rezerva pentru
proiectului rezultat pierderi. acoperirea eventualelor
Concedentul nu dezvoltari tehnologice
primeste prestatiile
solicitate
Riscuri de Piata
inréutégirea Producerea unor 'Venituri sub in faza de ofertare, viitorul |[Concesionar
conditiilor schimbari fundamentale [proiectiile financiare |Concesionar poate propune
economice si neasteptate n anterioare conditii contractuale care sa-
generale conditiile economice i asigure conditii de
generale, care conduc la acoperire a riscului.
reducerea cererii pentru
prestatiile contractate
Schimbari O alta investitie, deja  [Venituri sub Concesionarul va incerca sa |Concesionar
competitive  [existenta, este extinsd, [proiectiile financiare [se redreseze financiar
imbunatatita sau re- anterioare ca urmare afimpotriva schimbarilor ce
tarifatd, astfel Incat reducerii preturilor  |afecteaza in mod
competitia in domeniul [si/sau a reducerii discriminatoriu proiectul,
prestatiilor efectuate cererii, datorita determinate de competitia
conform contractului concurentei Concedentului. Concedentul
creste trebuie sa se abtina de la
imasuri care afecteaza
proiectul Tn mod
discriminatoriu
Competitie Aparitia pe piata a \Venituri sub Concesionarul trebuie sa ~ |Concesionar
concurentilor in proiectiile financiare [analizeze cu atentie
domeniul prestatiilor anterioare ca urmare ajconditiile de piata.
efectuate, conform reducerii preturilor  [Concedentul trebuie sa se
contractului, de si/sau a reducerii abtind de la masuri care
Concesionar cererii, datoritd afecteaza piata
concurentei
Schimbari O schimbare \Venituri sub Concesionarul are obligatia |Concesionar

Inflatia

Valoarea platilor 1n timp
este diminuatd de inflatie

Diminuarea n
termeni reali a

Concesionarul poate
propune un mecanism

\veniturilor din proiect

corespunzator pentru

Concesionar
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compensarea inflatiei, prin
ajustari ale preturilor.
Concedentul trebuie sa evite
ca Concesionarul sa
beneficieze de supra-
compensari sau sa
beneficieze de plati duble

Risc legal si de

politica a Concedentului

Reglementarea

Existenta unui cadru
statutar de reglementari

Efect asupra
costurilor si

Concesionarul evalueaza
sistemul de reglementari si

Concesionar

complementar

proiectul fiind afectat
negativ

proiectul dupa schimbarile
ce afecteaza in mod
discriminatoriu proiectul, in
special Tn cazul proiectelor
fin care utilizatorul tert este
cel care plateste

care vor afecta \veniturilor ia masurile necesare

Concesionarul
Schimbari Schimbare legislativi  |O crestere Concedentul poate sa reducalConcesionar &
legislative/de [si/sau a politicii semnificativa in raspunderea pentru astfel de [Concedent
politica (1) Concedentului, care nu [costurile operationale [schimbari prin

poate fi anticipata la ale Concesionarului  jmonitorizarea si limitarea

semnarea contractului si [si/sau necesitatea de aschimbarilor care ar putea

care este adresata direct, [efectua cheltuieli de [avea astfel de consecinte

specific si exclusiv capital pentru a putea fasupra proiectului.

proiectului, ceea ce raspunde acestor Concesionarul va realiza

conduce la costuri de  [schimbari schimbarile in asa maniera

capital sau operationale incat efectul financiar

suplimentare din partea asupra Concedentului sa fie

Concesionarului minimizat
Schimbari Schimbare legislativi  |O crestere Concedentul poate diminua [Concesionar &
legislative/de [si/sau a politicii semnificativa in riscurile prin excluderea Concedent
politica (2) Concedentului, care nu [costurile operationale [schimbarilor ca cele legate

poate fi anticipata la ale Concesionarului |de taxe sau cele pentru care

semnarea contractului si [si/sau necesitatea de a|Concesionarul este

care este generald in efectua cheltuieli de |compensat pe baza unei

aplicarea sa (nu specifica [capital pentru a putea [ajustari cu indicele

proiectului), ceea ce raspunde acestor Preturilor de Consum si

conduce la costuri de  [schimbari numai in baza unei "sume

capital sau operationale semnificative™" pre-agreate

suplimentare din partea

Concesionarului
Retragerea Concedentul isi retrage [Consecinte asupra  [Concesionarul va incerca sa {Concesionar
sprijinului sprijinul complementar, (veniturilor se redreseze financiar

Activele proiectului

Depreciere
tehnica

Deprecierea tehnica este
mai mare decat cea
prevazuta

Cresterea costurilor
de retehnologizare

Concesionarul poate lua
imasurile necesare pentru
evitarea unei astfel de
situatii

Concesionar

Forta majora

Fortd majora

Forta majora, astfel cum
este definita prin lege,
impiedica realizarea
contractului

Pierderea sau
avarierea activelor
proiectului si
pierderea/diminuarea

Concesionarul poate lua
imasuri de asigurare a
activelor proiectului si
urmareste repararea sau

Concesionar
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obtinere a veniturilor |inlocuirea acestora in cel
preconizate mai scurt timp posibil

Profitabilitatea proiectului

Proiectul se  |Balanta de venituri- Supra-profituri in Concedentul trebuie sa Concesionar &
dovedeste mai [cheltuieli difera favoarea includa mecanisme de Concedent
profitabil decét [semnificativ fata de Concesionarului repartizare echitabilad a
previziunile  [previziuni profiturilor obtinute peste
realizate initial limita luata in calcul la

stabilirea proiectiilor

financiare

7.2.2.4.0portunitate economica (de afacere) — cifra de afaceri estimatd

Potrivit proiectiilor financiare realizate cifra anuald de afaceri estimata pe baza activitatilor
si serviciilor cu caracter economic si a tarifelor dimensionate preliminar la un nivel similar celor
practicate pe piata libera tine cont de perioada minima necesard pentru pregdtirea, acomodarea si
aprecierea ofertei centrului n piata vizata (grupurile tintd) pana la maturizarea si aprecierea ofertei
de servicii a centrului, perioada de la care se poate estima o cifra de afaceri anuala de referinta.

Deoarece pentru acest domeniu de activitate economica de interes general nu exista nici o
experientd anterioara la nivel local, regional sau national, este dificil de realizat proiectii financiare
relativ exacte pentru cifra de afaceri, motiv pentru care, proiectiile financiare propuse trebuie sa fie
considerate cu rezerva necesara si proiectate mecanisme de verificare si ajustare a indicatorilor de
performanta si rezultat financiar 1n cadrul contractului de concesiune.

Proiectiile financiare fundamentate in cadrul strategiei de operationalizare au fost
dimensionate pentru solutia de operare de pe o platforma publica, caz in care proprietarul are nevoie
de dimensionarea si analiza costurilor de operare in functie de optiunile de organizare si functionare
disponibile ale centrului. Se prezuma ca operarea CCIPT de pe o platforma privata, de catre un
operator specializat este mai eficientd deoarece dispune deja de echipa experimentata, mijloace si
instrumente de management si motivationale mai performante care pot genera o performanta
superioara privind atat reducerea perioadei de amorsare a afacerii la parametrii sustenabili cat si un
volum de servicii si respectiv de venituri superior de 50% pana la 100% mai mare.

Perioada operare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
(2023) (2024) (2025) (2026) (2027)
Prognoza venituri (lei/an) operare
platforma publica - cf. dimensionare | -166.916 | 76.659 408.892 395.311 384.719
Prognoza venituri (lei/an) operare
platforma privata — cf estimare -89.943 158.404 494.724 484.576 476.662

In ceea ce priveste cheltuielile de operare acestea pot fi dimensionate relativ realist pentru
componenta cheltuieli de functionare cu utilitdtile si serviciile pe baza tarifelor practicate in piata,
conform structura prezentata mai jos. Deoarece costurile estimate la nivel de resursa umana privind
echipa dedicatd asigurdrii serviciilor de management si operare este responsabilitatea exclusiva a
concesionarului care poate organiza si dimensiona in solutii proprii de eficientd economica, acestea
nu sunt dimensionate/estimate in analiza prezentata.
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Costurile de functionare estimate sunt prezentate in tabel:

Structura cheltuielilor de functi(lnare Defalca_re rQ:rglii (Z:nzi (2;)r]2; (Z:nZg (Z:nZi (Z:nZE
anuale pentru infrastructura costur 2022 operare) | operare) | operare) | operare) | operare)
Tcn‘l’ggariiri"“ reparatiile, intrefinerea si proprietar 17.020 19.148 | 20335 | 21351 | 22.205 22.872
Costuri cu apa concesionar 2.530 2.846 3.023 3.174 3.301 3.400
ggs;‘ﬂ ‘ggr;%‘g EE)HVAC (actualizate | oo cosionar | 179.004 | 179.004 | 179.004 | 187.954 | 195.472 | 201.336
Costuri cu telefonia/internetul concesionar 1.860 2.093 2.222 2.333 2.427 2.499
Costuri cu curatenia concesionar 48.000 54.000 57.348 60.215 62.624 64.503
Costuri cu mentenanta IT proprietar 8.400 9.450 10.036 10.538 10.959 11.288
Costuri cu paza proprietar 24.000 27.000 28.674 30.108 31.312 32.251
Costuri cu intretinerea spatiilor verzi proprietar 15.000 16.875 17.921 18.817 19.570 20.157
Costuri cu deratizarea proprietar 4.000 4.500 4.779 5.018 5.219 5.375
::;:z‘sffji‘t‘lﬁ;’gfﬁ‘sg‘;xivamn @) 290.814 | 314.916 | 323342 | 330.508 | 353.080 | 363.681
Total costuri defalcate subvarianta 4b proprietar 68.420 76.973 81.745 85.832 89.265 91.943
Total costuri defalcate subvarianta 4b | concesionar 231.394 237.943 | 241.597 | 253.676 | 263.824 271.738

Nota: *costuri cu energia actualizate in baza OG 27/2022 si 192/2022 pentru plafonarea acestora
n perioada 2023-2025 la maxim 1,3 lei/Kwh pentru persoane juridice (consumatorii non casnici)

In cazul concesionarii cladirii CCIPT + teren (varianta a) costurile si riscurile de operare
sunt preluate integral de catre concesionar.

Tn cazul concesionarii serviciilor de management si operare CCIPT (varianta b) o parte
semnificativa din riscurile de operare si cheltuieli de operare sunt asumate de cétre concesionar, astfel
incét partile pot conveni care parte dintre acestea sunt asumate de catre concesionar si care de catre
concedent. Potrivit uzantei, costurile de intretinere, reparatii si inlocuiri revin concedentului n
calitatea acestuia de proprietar, la acestea putdnd-se adauga dupa caz, costurile cu intretinerea
spatiilor verzi, paza si protectia obiectivului de investitie, asigurarea activelor, deratizarea, alte
investitii viitoare necesare si dupa caz parte din riscurile de piata identificate.

Rezultatul financiar estimat (profit brut/pierdere)

Perioada operare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
P (2023) (2024) (2025) (2026) (2027)
Prognoza venituri (lei/an) operare platforma privata 148.000 | 400.000 | 748.000 | 748.000 | 748.000
Total costuri operationale infrastructura anuale (sbv a) 314.916 | 323342 | 339508 | 353.089 | 363.681
Total costuri operationale defalcate infrastructura anuale
(sbv b) 237.943 | 241597 | 253.676 | 263.824 | 271.738
Diferente/profit brut subv. a) -166.916 76.659 | 408.892 | 395.311 | 384.719
Diferente/profit brut subv. a) -89.943 | 158.404 | 494.724 | 484.576 | 476.662

7.2.2.5.Redeventa datoratd proprietarului

Nivelul minim al redeventei este aprobat de concedent pe baza Studiului de oportunitate
pentru concesionare si a expertizei de evaluare care va fi efectuata de un expert ANEVAR tinand cont
de specificul activitatilor si serviciilor planificate sa fie asigurate de cdtre concesionar.

Redeventa cuvenita va putea fi variabild in functie de valoarea stabilitd in data licitatiei si
rezultatul financiar anual brut al concesionarului obtinut din activitatea de exploatare si operare a
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CCIPT. Redeventa minima calculatd include dupa caz (subvarianta a/b) si terenul pe care se afla
amplasat obiectivul de investitie CCIPT, astfel redeventa poate avea doua componente, redeventa
aferentd terenului si redeventa aferentd facilitatilor infrastructurale construite si echiparilor
functionale. Termenul de plata poate fi lunar, trimestrial, semestrial sau anual. Redeventa se face
venit la bugetul local.

Un calcul preliminar orientativ privind nivelul redeventei are ca elemente de calcul valoarea
investitiei si durata de amortizare/recuperare a investitiei raportatd la durata de viatd/exploatare a
obiectivului de investitie (maxim 25 ani) la care, potrivit legislatiei in vigoare se adauga si un mic
profit pentru proprietarul centrului.

Pentru calculul valorii minime a redeventei se recomanda sa se tind cont de faptul ca sunt
identificate elemente de esec al piete si riscuri de piatd pentru activitatea de operare pentru categoria
de activitati si servicii solicitate concesionarului, astfel incat, pentru a mentine atractiva oferta pentru
concesionare durata de amortizare recomandata este cea maxima prevazuta de legislatia in vigoare
(25 ani).

Un calcul preliminar orientativ ne arata astfel ca valoarea de amortizare anuald minima
raportatd la durata maxima legalda de 25 ani consideratd pentru amortizarea investitiei pentru
poate fi considerata ca referinta pentru calculul nivelul minim al redeventei.

Nivelul redeventei pentru componenta teren concesionat poate avea ca referinta nivelul
minim utilizat pentru concesionarea parcelelor in cadrul PITT de 4 euro/mp stabilit prin hotarare de
CJT la data operationalizarii ofertei PITT pentru firme cu activitati economice si de productie, cu
observatia ca evaluatorul poate reconsidera redeventa datorata pentru teren tinadnd cont si de
caracterul activitdtilor economice si non economice care sunt obligatorii de derulat in cadrul CCIPT
de catre concesionar.

Rezultatul financiar estimat (profit brut/pierdere) potrivit calculelor actualizate determinat
pe baza diferentei dintre veniturile minime anuale estimate si costurile anuale de operare si
functionare de pe o platforma privatad cu operator specializat, in cele doua variante de concesiune,
indica faptul ca in primul an de functionare pana la atingerea nivelului de maturizare a ofertei CCIPT
in piata de referintd costurile de functionare nu pot fi acoperite din venituri ceea ce pune in discutie
necesitatea agrearii in cadrul contractului de concesiune a unei perioade de gratie de la plata
redeventei pentru amorsarea afacerii.

Perioada operare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
(2023) (2024) (2025) (2026) (2027)

Prognoza venituri (lei/an) operare 148.000 | 400.000 | 748.000 | 748.000 | 748.000

platforma privata

Total costuri operationale infrastructura

anuale (sbv a) 314.916 | 323.342 339.508 | 353.089 | 363.681

Total costuri operationale defalcate

infrastructura anuale (sbv b) 237.943 | 241.597 | 253.676 263.824 | 271.738

Diferente/profit brut subv. a) -166.916 | 76.659 | 408.892 | 395.311 | 384.719

Diferente/profit brut subv. a) -89.943 | 158.404 | 494.724 | 484.576 | 476.662

Se prezuma totodata ca, operarea de pe o platforma privata prin comparatie cu cea publica
ofera instrumente si mijloace de management si motivationale superioare, printr-un management
eficient sustinut cu masuri adecvate de reducere a costurilor de exploatare si crestere a calitatii si
volumului serviciilor oferite baza de referinta pentru calculul veniturilor anuale se poate imbunatatii
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substantial progresiv pe masura ce relatia dintre operator si clienti se dezvolta. Din acest motiv se
recomanda ca nivelul redeventei sa nu fie fix pe intreaga durata de exploatare-operare a CCIPT
pentru a se putea ajusta progresiv nivelul redeventei in functie de evolutia rezultatului financiar
anual brut rezultat din activitatea de exploatare si operare. Totodata se estimeaza ca este necesara
si o perioada de timp pentru organizarea activitatilor de catre concesionar pand la intrarea in
exploatare si respectiv stabilirea relatiilor comerciale dintre concesionar si clientii centrului,
perioada care poate face obiectul ofertei tehnico economice in cadrul procesului de evaluare si
selectie a ofertei castigatoare si care, poate fi perioada de gratie de la plata redeventei, sub conditia
platii ulterioare esalonate a acesteia.

7.2.2.6.Facilitdti planificate/oferite ( optional)

Concedentul asuma promovarea unui proiect de investitie in ciclul de programare fonduri
europene 2021-2027 pentru echipare cu panouri fotovoltaice a CCIPT in scopul reducerii cheltuielilor
de operare cu energia electricd conditionat de obtinerea aprobarii finantarii nerambursabile pe
programele disponibile.

Concedentul va sustine in functie de optiunile/conditiile de accesare a finantarilor
nerambursabile disponibile si alte proiecte de dezvoltare a facilitatilor si serviciilor centrului propuse
de catre concesionar.

Punerea la dispozitia concesionarului a studiilor initiale de piata si nevoi elaborate de catre
concedent pentru sustinerea activitatilor si serviciilor cu caracter economic necesar de asigurat in
cadrul CCIPT.

Sustinerea concesionarului pentru derularea activitatilor non economice planificate in
responsabilitatea acestuia prin contractarea serviciilor profesionale necesare realizarii acestora, altele
rezultate Tn perioada de operare conform repartizarii intre parti a riscurilor de operare (ex:

7.3 Elemente de fundamentare pentru elaborarea Studiului de fundamentare pentru
concesionare operare CCIPT

7.3.1. Descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat

Obiectivul de investitie CCIPT care face obiectul ofertei de concesiune pentru operare consta
in constructie cladire CCIPT in regim de P+1E in suprafata construita de 1.354 mp (829 mp/parter si
525 mp etaj) din care suprafata utila totalda 1148,5 mp, investitie in valoare totala de 1.452.300 Euro
(7.187.235 lei) realizatd de Consiliul Judetean Timis in cadrul proiectului strategic transfrontalier
JEDI finantat prin programul INTERREG RO-HU 2014-2020. La aceasta se adauga terenul aflat in
domeniul public al Judetului Timis pe care este amplasata cladirea CCIPT in suprafata de 4.035 mp
conform CF nr. 445432 situat In intravilanul localitatii Timisoara si care este delimitat in cadrul PITT-
Parcul Tehnologic si Industrial Timisoara ca parcela C4. Parcela C4 are drept de servitute de trecere
asupra parcelelor cu numere de carte funciara 74536 respectiv 102791 pentru acces la infrastructura
de comunicatie rutiera si utilitati.

Cladirea CCIPT construitd in regim de P+1 este structurata si echipata functional astfel:
» 2 cabinete (birouri) individuale;
» 6 sali de dezvoltare vocationald a cate 10 cursanti, dintre care 4 pot fi cuplate cate 2
pentru a putea gazdui, dupa caz, un numar mai mare de persoane;
» 2 ateliere de creatie, care pot fi comasate intr-un spatiu comun, marit;
» 1 sala LT. pentru 24 cursanti;
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» 1 spatiu multifunctional, dimensionat pentru 48 de participanti;

» 1 spatiu de socializare sau divertisment, care poate acomoda circa 30 persoane si care in
caz de nevoie poate gazdui activititi de dezvoltare vocationala;

» spatii conexe necesare desfasurarii activitatilor sus-mentionate.

7.3.2. Motive de ordin economic, financiar, social si de mediu care justifica realizarea concesiunii

7.3.2.1. Motive de ordin economic

administrarea eficientd a obiectului de investitie, realizarea obiectivelor de ordin economic si
social privind imbunatatirea nivelului de pregatire si perfectionare a fortei de munca, inclusiv
atragerea de venituri suplimentare la bugetul judetului Timis si bugetele locale prin cresterea
bazei de impozitare datorata locurilor noi de munca generate si a unor nivele de salarizare
superioare datorate calitatii imbunatatite a fortei de munca;

facilitarea dezvoltarii climatului economic, a ofertei de specializare a fortei de munca prin
intermediul careia se atrag noi investitii, se creeaza locuri de munca si venituri suplimentare;
dezvoltarea celor existente ca urmare a unui nivel mai bun de adaptare a calitatii fortei de
munca disponibile 1n raport cu nevoile angajatorilor;

7.3.2.2 Motive de ordin financiar

obtinerea de venituri suplimentare la bugetul judetului Timis prin Incasarea unei redevente
anuale;

reducerea costurilor de operare si evitarea subventiilor necesare pentru operarea obiectivului
de investitie de pe platforma publica;

realizarea de venituri suplimentare la bugetele locale ale UAT-urilor prin cresterea ratei de
ocupare a fortei de munca active, locuri de munca mai bine platite cu efecte directe asupra
cresterea bazei de impozitare si taxe locale;

concesionarul va prelua riscurile de operare integral sau intr-o proportie semnificativa corelat
cu solutia de concesionare adoptata (subvarianta a sau b), va acoperi costurile de functionare
aferente activitatii desfasurate (costurile cu utilitatile) pe toatd durata concesiunii;

7.3.2.3 Motive de ordin social

crearea unui climat care sa atragd si/sau dezvolte investitii cu impact pozitiv asupra
comunitatii;

facilitarea credrii unor locuri de munca in mediul urban si rural mai bine platite;

asigurarea pe piata fortei de munca a unor servicii suport pentru valorificarea superioara
resursei umane disponibila.

7.3.2.4 Motive pentru componenta de mediu

Concesionarul va avea obligatia, prin contractul de concesiune, sa respecte toatd legislatia in
vigoare pe probleme de mediu. Contractul transfera responsabilitatea viitorului concesionar cu privire
la respectarea clauzelor de protectia mediului privind activitatea care face obiectul serviciilor
concesionate si utilizarea facilitatilor puse la dispozitie de concedent, printre care unele dintre cele
mai importante sunt:

o luarea tuturor masurilor necesare pentru diminuarea si evitarea poluarii solului si a apei
subterane, cu efecte asupra sanatatii populatiei,

o utilizarea durabila a resurselor;

o 1imbunatatirea factorilor de mediu si a microclimatului din zona prin exploatarea
responsabild a obiectivului concesionat si respectiv reducerea consumurilor.
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7.4 Recomandari pentru elaborare caiet sarcini /draft Caiet de sarcini pentru procedura de
concesiune operare CCIPT

7.4.1 Subvarianta a) - organizarea unei proceduri publice transparente de concesionare a obiectivului
de investitie CCIPT

Baza legala este data de prevederile Codului administrativ. OUG 57/2019 - Sectiunea 3 privind
Concesionarea bunurilor proprietate publica.

Avand in vedere faptul ca prevederile legii 100/2016 actualizata se aplica pentru procedurile de
atribuire de concesiuni de servicii a caror valoare, fara TVA, este egald sau mai mare decat pragul
valoric de 26.093.012 lei, pentru atribuirea contractului de concesiune aferent operarii CCIPT sunt
aplicabile prevederile art. 302 din Codul Administrativ privind concesiunea de bunuri proprietate
publica.

Contractul presupune transmiterea, pe o perioadad determinatd, unei persoane, denumite
concesionar, care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si obligatia de exploatare a unui bun
proprietate publica, in schimbul unei redevente. Acest mod de operare aduce beneficii autoritatii
contractante prin obtinerea unui venit dar si prin transferul riscurilor si obligatiilor aferente operarii
CCIPT. Concesionarea se face la initiativa concedentului (CJ Timis).

Pentru derularea procedurii de atribuire a concesiunii se va tine cont de prevederile Codului
Administrativ (OUG 57/2019) care prevede:

Inainte de organizarea procedurii, deoarece concesionarea se efectueaza la initiativa
concedentului, este necesara realizarea unui studiu de oportunitate care sa cuprinda, in principal,
urmadtoarele elemente:

a) descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

b) motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica realizarea concesiunii;

c) nivelul minim al redeventei;

d) procedura utilizata pentru atribuirea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica

si justificarea alegerii procedurii;

e) durata estimata a concesiunii,

f) termenele previzibile pentru realizarea procedurii de concesionare;

g) avizul obligatoriu al Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat i Probleme Speciale si al

Statului Major General privind incadrarea obiectului concesiunii in infrastructura sistemului

national de aparare, dupa caz;

h) avizul obligatoriu al structurii de administrare/custodelui ariei naturale protejate, in cazul in

care obiectul concesiunii 1l constituie bunuri situate in interiorul unei arii naturale protejate,

respectiv al autoritatii teritoriale pentru protectia mediului competente, in cazul in care aria
naturald protejatd nu are structurd de administrare/custode.

Pentru stabilirea modului de calcul al redeventei se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de catre
concesionar,

b) valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;

c) corelarea redeventei cu durata concesiunii

Studiul de oportunitate se aproba de catre concedent, prin ordin, hotarare sau decizie, dupa caz.

Concesionarea se aproba, pe baza studiului de oportunitate prevazut prin hotarare a consiliului
judetean. In baza studiului de oportunitate concedentul elaboreaza caietul de sarcini al concesiunii.
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Continutul caietului de sarcini:
Caietul de sarcini trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente:
a) informatii generale privind obiectul concesiunii, cel putin:

descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

destinatia bunurilor ce fac obiectul concesiunii;

conditiile de exploatare a concesiunii si obiectivele de ordin economic, financiar, social
si de mediu urmarite de catre concedent privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac
obiectul concesiunii.

b). conditii generale ale concesiunii, cel putin:

regimul bunurilor proprii, respectiv bunurile utilizate de concesionar in derularea
concesiunii;
obligatiile privind protectia mediului, stabilite conform legislatiei in vigoare;
obligativitatea asigurarii exploatarii in regim de continuitate $i permanenta,
interdictia subconcesionarii bunului concesionat;
conditiile Tn care concesionarul poate Tnchiria bunul concesionat pe durata concesiunii;
durata concesiunii;
redeventa minima si modul de calcul al acesteia; la stabilirea redeventei minime se va
tine cont de:

- proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de

catre concesionar;
- valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;
- corelarea redeventei cu durata concesiunii.

natura si cuantumul garantiilor solicitate de concedent;

conditiile speciale impuse de natura bunurilor ce fac obiectul concesiunii, cum sunt:
protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de siguranta in
exploatare, conditii privind folosirea si conservarea patrimoniului sau cele privind
protejarea si punerea 1n valoare a patrimoniului cultural national, dupa caz, protectia
mediului, protectia muncii, conditii impuse de acordurile si conventiile internationale la
care Romania este parte.

c) conditiile de valabilitate pe care trebuie sa le indeplineasca ofertele;
d) clauze referitoare la incetarea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica.

Concedentul are obligatia de a atribui contractul de concesiune de bunuri proprietate publica
prin aplicarea procedurii licitatiei. Organizarea licitatiei, componenta comisiei de evaluare, evaluarea
ofertelor, incheierea contractului si reglementarile aplicabile contractului sunt descrise in prevederile
Codului Administrativ, art. 312-330.

Desi solutia este favorabila Beneficiarului (CJ Timis) din punct de vedere financiar si al
riscurilor de operare precum si prin respectarea recomandarilor Consiliului Concurentei (selectarea

unui operator de pe piatd printr-o procedurd concurentiald transparentd),

aplicabilitatea solutiei

depinde de atractivitatea ofertei (potentialul de afacere pentru operator) si de conditiile impuse prin
documentatia de atribuire. Prin caietul de sarcini este necesard impunerea unor activitdti i conditii
de derulare a activitatilor care sa asigure atingerea obiectivelor asumate prin proiect.
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7.4.2 Subvarianta b) - organizarea unei proceduri publice transparente de achizitie publicd pentru
concesionarea serviciilor _de management-operare CCIPT/ inchiriere CCIPT cdtre un operator
specializat

Concesionarea serviciilor de management si administrare de catre un operator privat ales printr-
o procedura de achizitie publica transparenta este alternativa consideratd mai atractiva/fezabila fata
de optiunea de operare printr-un operator privat care concesioneaza obiectivul de investitie si terenul
(varianta considerata cea mai nefezabila din perspectiva potentialului de a obtine profit din activitatea
de operare), aceasta fiind varianta adoptata care permite repartizarea riscurilor de piata intre concedent
si concesionar pe baza unei “analize de risc” cu conditia ca cea mai mare parte a riscurilor sa fie
asumate de catre concesionar.

Baza legala subvarianta alternativa - concesionarea serviciilor de management-operare

Precizari legale cu privire la contractul de concesiune de servicii prin raportare la dispozitiile
cuprinse in reglementarile de ordin general in materie: Legea nr. 100/2016, art. 304 Cod
administrativ:

Regimul juridic al contractelor de concesiune de servicii publice este reglementat de prevederile
Legii nr. 100/2016.

Sunt relevante de asemenea dispozitiile art. 304 Cod. Administrativ, sectiunea 3 care prevede la
subpunctele 1), 2) si 3) ca, reglementarile din cod privitoare la concesionarea bunurilor proprietate
publica nu se aplica contractelor de concesiune de lucrari si contractelor de concesiune de servicii; in
cazul unui contract de achizitii publice de lucrari sau de servicii, al unui contract de concesiune de
lucrari sau al unui contract de concesiune de servicii pentru a carui executare este necesara
exploatarea unui bun proprietate publica, dreptul de exploatare a acelui bun se transmite 1n cadrul si
potrivit procedurii aplicate pentru atribuirea contractului in cauza; intr-o asemenea situatie,
autoritatea contractantd va Incheia un singur contract de concesiune de lucrari sau de concesiune de
servicii, dupa caz, potrivit normelor aplicabile in materie.

Avand 1n vedere faptul ca prevederile Art. 11 alin. 1 din Legea 100/2016 actualizata stabileste
un prag valoric al concesiunii de lucréri si servicii a caror valoare, fard TVA, este egald sau mai mare
decét pragul valoric de 26.093.012 lei, valoare care in cazul atribuirii contractului de concesiune
aferent operarii CCIPT nu este atinsa, sunt aplicabile prevederile art. 11 alin. 2 din aceeasi lege
100/2016 (Anexa 3).

Potrivit Art. 12 (1) din Legea 100/2016, Valoarea unei concesiuni de lucrdri sau a unei concesiuni de servicii este

cifra totala de afaceri a concesionarului generatd pe durata contractului, fara TVA, in schimbul lucrarilor si serviciilor
care fac obiectul concesiunii, precum si pentru bunurile accesorii acestor lucrari si servicii. (2)Valoarea unei concesiuni
de lucrari sau a unei concesiuni de servicii se estimeazd de cdtre autoritatea/entitatea contractantd inainte de initierea
procedurii de atribuire si este valabila la momentul initierii procedurii de atribuire prin transmiterea spre publicare a
anuntului de concesionare sau a anuntului de intentie in cazul concesiunii de servicii sociale ori alte servicii specifice,
prevazute in anexa nr. 3.
(3)In sensul dispozitiilor alin. (1), in cazul In care valoarea concesiunii de lucrari sau a concesiunii de servicii in
momentul atribuirii contractului de concesiune este mai mare cu peste 20% decdt valoarea sa estimata la momentul
initierii procedurii de atribuire, se va considera ca estimarea valabild este cea rezultata la momentul atribuirii
contractului de concesiune.

Potrivit Art. 13 (1) din Legea 100/2016 Autoritatea/entitatea contractantd calculeazda valoarea estimatd a
concesiunii de lucrari sau a concesiunii de servicii utilizand o metoda obiectiva ce trebuie specificata in documentatia
de atribuire.

Concesiunile de lucrari sau concesiunile de servicii a caror valoare este mai mica decdt pragul
valoric prevazut la alin. (1) se atribuie, cu respectarea principiilor generale prevdzute la art. 2 alin.
(2), in conditiile si potrivit procedurilor reglementate prin normele metodologice de aplicare a
prevederilor prezentei legi.
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Principiile care stau la baza atribuirii contractelor de concesiune de lucrari si de concesiune de
servicii potrivit Art. 2 alin 2 din Legea 100/2016 sunt:

a) nediscriminarea;

b) tratamentul egal;

¢) recunoasterea reciprocd;

d) transparenta;

e) proportionalitatea;

f) asumarea raspunderii.

Dintre prevederile cuprinse in Normele Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii la care face referire Art. 2 alin. 2 sunt
relevante dispozitiile Art. 1-3, dupd cum urmeaza:

(1)In procesul de realizare a concesiunilor de lucrari si a concesiunilor de servicii, denumite in
continuare contracte de concesiune, in orice situatie pentru care nu existd o reglementare expresa,
se_aplica principiile prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de
lucrari si concesiunile de servicii, denumitd in continuare Lege.

2)In sensul paragrafului 2 al sectiunii a 3-a a cap. I din Lege, sintagma "entitate contractantd"
include atat autoritatile contractante, prevazute la art. 9 din Lege, cdt i entitdtile contractante,
prevazute la art. 10 alin. (1) din Lege.

(3) Pe parcursul aplicarii procedurii de atribuire, entitatea contractantd are obligatia de a
adopta toate masurile necesare pentru a evita aparitia UNOr situatii de natura sa determine existenta
unui conflict de interese si/sau denaturarea concurentei.

(4) In cazul in care se constatd aparitia Unei situatii dintre cele previzute la alin. (3), entitatea
contractanta are obligatia de a elimina efectele rezultate dintr-o astfel de imprejurare, adoptand,
potrivit competentelor, dupa caz, masuri corective ale actelor care au afectat aplicarea corectda a
procedurii de atribuire sau ale activitatilor care au legdtura cu acestea.

(5) Entitatea contractanta este responsabila pentru modul de realizare a concesiunilor de lucrari
sau a concesiunilor de servicii, cu respectarea tuturor dispozitiilor legale

Astfel, potrivit dispozitiilor legale ante mentionate, contractele de concesiune a serviciilor de
operare si management CCIPT, a ciror valoare este mai mica decit pragul valoric de 26.093.012
lei vor putea fi incheiate prin aplicarea procedurii simplificate. Aceasta se initiaza prin publicarea
in SEAP a unui anunt de concesiune simplificat, insotit de documentatia de atribuire aferenta.

Continutul caietului de sarcini:
Caietul de sarcini trebuie sd cuprinda cel putin urmatoarele elemente:
a) informatii generale privind obiectul concesiunii, cel putin:

e descrierea si identificarea bunului care urmeaza sa fie concesionat;

 destinatia bunurilor ce fac obiectul concesiunii;

o conditiile de exploatare a concesiunii si obiectivele de ordin economic, financiar, social
si de mediu urmarite de catre concedent privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac
obiectul concesiunii.

b). conditii generale ale concesiunii, cel putin:

« regimul bunurilor proprii, respectiv bunurile utilizate de concesionar in derularea
concesiunii;

« obligatiile privind protectia mediului, stabilite conform legislatiei in vigoare;

o obligativitatea asigurarii exploatdrii in regim de continuitate §i permanenta;

 interdictia subconcesiondrii bunului concesionat;

« conditiile in care concesionarul poate Tnchiria bunul concesionat pe durata concesiunii;

e durata concesiunii;
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e redeventa minima si modul de calcul al acesteia; la stabilirea redeventei minime se va
tine cont de
e proportionalitatea redeventei cu beneficiile obtinute din exploatarea bunului de catre

concesionar;
« valoarea de piata a bunului care face obiectul concesiunii;
« corelarea redeventei cu durata concesiunii.

 natura si cuantumul garantiilor solicitate de concedent;

« conditiile speciale impuse de natura bunurilor ce fac obiectul concesiunii, cum sunt:
protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de siguranta in
exploatare, conditii privind folosirea si conservarea patrimoniului sau cele privind
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national, dupa caz, protectia
mediului, protectia muncii, conditii impuse de acordurile si conventiile internationale la
care Romania este parte.

C). conditiile de valabilitate pe care trebuie s le indeplineasca ofertele;
d). clauze referitoare la incetarea contractului de concesiune de bunuri proprietate publica.
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7.4.3 RECOMANDARI/DRAFT CAIET DE SARCINI privind concesionarea prin licitatie publica a imobilelor
aferente obiectivului de investitie CCIPT- Centrul Comunitar pentru Invdtare Permanentd Timis

CAP 1. INFORMATII GENERALE PRIVIND OBIECTUL CONCESIUNII:

Prezentul caiet de sarcini are ca obiectiv concesionarea unor imobile aferente obiectivului
de investitic ”CCIPT- Centrul Comunitar pentru Invitare Permanenta Timis” realizatd de Consiliul
Judetean Timis in cadrul proiectului strategic transfrontalier JEDI finantat prin programul
INTERREG RO-HU 2014-2020 al carui obiectiv general este acela de a imbunatati ocuparea fortei
de munca in zona transfrontaliera romano-maghiara, astfel incdt pe termen lung sa se creeze conditii
propice unei piete a fortei de munca transfrontaliere echilibrate.

Obiectivul de investitie CCIPT care face obiectul ofertei de concesiune pentru operare consta
in constructie cladire CCIPT in regim de P+1E in suprafata construita de 1.354 mp (829 mp/parter si
525 mp etaj) din care suprafata utila totald 1148,5 mp. La aceasta se adauga terenul aflat in domeniul
public al Judetului Timis pe care este amplasata cladirea CCIPT in suprafatd de 4.035 mp conform
CF nr. 445432 situat in intravilanul localitatii Timisoara si care este delimitat in cadrul PITT-Parcul
Tehnologic si Industrial Timisoara ca parcela C4. Parcela C4 are drept de servitute de trecere asupra
parcelelor cu numere de carte funciara 74536 respectiv 102791 pentru acces la infrastructura de
comunicatie rutiera si utilitati.

Temeiul legal al concesiunii obiectivului de investitie este art. 302 din OUG 57/2019, care
prevede ca bunurile care sunt prevazute prin lege sau care prin natura lor pot fi exploatate in vederea
culegerii de fructe naturale, civile sau industriale si producte pot face obiectul concesiunii.

Valoarea investitiei conform deviz general actualizat este de 1.452.300 Euro (7.187.235 lei).
La data curentd, investitia este in derulare cu un grad de realizare cca. 70% si termen de finalizare
trimestrul 111-2023, data la care se va consemna valoarea finala a investitiei.

Misiunea si obiectivele specifice ale CCIPT - cerinte pentru concesionar:

Misiunea CCIPT este aceea de a sprijini prin mijloace si instrumente specifice proprii si/
sau atrase stakeholderii implicati in procesul de formare, perfectionare si calificare profesionald
(furnizori, angajatori, persoane), astfel incadt forta de munca din judetul Timis sa raspunda mai

......

economiei judetului Timis si atractivitatii acestuia pentru dezvoltarea afacerilor.

OBS 1 - Organizarea de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionald prin
programe anuale pe segmentele de nisa fundamentate pe baza analizei de nevoi;

OBS 2 - Coordonarea si facilitarea implementairii programelor de formare, perfectionare
si calificare profesionala in cadrul retelei proprii/platformei de cooperare a furnizorilor de servicii
de training care adera la principii si standarde de calitate interne convenite;

OBS 3 - Intermedierea comenzilor pentru servicii de formare, perfectionare si calificare

profesionala la nivelul angajatorilor pentru furnizorii de servicii-membrii retelei
proprii/platformei de cooperare.
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l. a) Descrierea_si identificarea bunurilor care urmeaza si fie concesionate:

Parcela de teren aflata in proprietatea publica a judetului Timis, identificata in CF nr. 445432
Timisoara, Nr. cadastral/Nr. topografic: ................. , cu o suprafatd de 4.035 mp, este dotatd cu
facilitati specifice de infrastructurd tehnico-edilitarda necesara desfasurarii activitatilor de
administrare si operare obiectiv de investitii conform misiunii si obiectivelor CCIPT descrise mai
Sus.

Pe terenul identificat in CF nr. 445432, este edificata o constructie in proprietatea privata a
judetului Timis, cu o suprafatd construitd de 1.354 mp din care suprafatd utila totala 1148,5 mp,
avand regim de inaltime P+1E, nr. inventar: .......... si valoare de inventar de .......... lei, evaluata la
data de ......... , din care 829 mp la parter si 525 mp la etaj si care va avea functiuni de organizare si
intermediere de cursuri de formare si perfectionare profesionala conform cod CAEN 8559 si alte
activitati si servicii conexe pentru sustinerea misiunii si obiectivelor specifice CCIPT.

Conform CF nr. 445432 — anexa 1, care face parte integranta din caietul de sarcini, topografia,
forma geometrica si dimensiunile individuale ale parcelei de teren situata in localitatea Timisoara,
incinta PITT, judetul Timis, corespunde activitatilor planificate pentru CCIPT

Caietul de sarcini privind concesionarea prin licitatie, a parcelei de teren cu constructie edificata
si echipata functional construitd pe parcela C4 in cadrul PITT-Parcul Industrial si Tehnologic
Timisoara, Calea Torontalului Km6, judetul Timis, identificate in CF nr. 445432, cuprinde date
despre bunurile supuse concesionarii si conditiile generale ale concesiunii.

Prezentarea bunurilor imobile supuse concesionarii:

Caietul de sarcini a fost intocmit in vederea concesionarii prin licitatie, a parcelei de teren
identificata in CF nr. 445432, judetul Timis, in suprafatd de 4.035 mp, pe care este edificata cladirea
CCIPT P+1E, in suprafata construita de 1.354 mp (829 mp/parter si 525 mp etaj) (suprafatd utila

desfasurata de 1148,5 mp), imobile identificate dupa cum urmeaza:

Identificarea bunurilor care urmeaza sa fie concesionate:

Nr. Nr. CARTE Nr. cadastral/ DESCRIERE IMOBILE Supraf.
Crt. | FUNCIARA Nr. topografic [mp]
Parcela teren, in proprietatea publica
445432 a judetului Timis, este situatd in
................. incinta PITT, parcela C4, in 4.035
1 intravilanul localitdtii Timisoara

judetul Timis

Constructie in proprietatea privata | 1.354

a judetului Timis, edificata pe parcela | suprafata
identificata in CF nr. 445432 (poz.1) | construita
2 445432 | st avand regim de inaltime P+1E. desfasurata
829
suprafata
construita
sol

mp
tot

mp

la
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Facilitati - acces infrastructura necesara activitatilor specifice planificate sa fie asigurate
de citre concesionar in cadrul CCIPT

Terenul cu cladire CCIPT edificata pe parcela C4 in cadrul PITT, din localitatea Timisoara,
Calea Torontalului Km 6, dispune de infrastructura tehnico-edilitara, facilitati, echipamentele si
dotari necesare pentru operationalizarea investitiei, respectiv organizarea si derularea activitatilor si
serviciilor planificate, astfel:

Cladirea CCIPT construitd in regim de P+1 este structurata si echipatd functional astfel:

2 cabinete (birouri) individuale;

6 sali de dezvoltare vocationald a cate 10 cursanti, dintre care 4 pot fi cuplate cate 2
pentru a gazdui, dupa caz, un numar mai mare de persoane;

2 ateliere de creatie, care pot fi comasate Tntr-un spatiu comun, marit;

1 sala I.T. pentru 24 cursanti;

1 spatiu multifunctional, dimensionat pentru 48 de participanti;

1 spatiu de socializare sau divertisment, care poate acomoda circa 30 persoane si care n
caz de nevoie poate gazdui activitati de dezvoltare vocationala,

spatii conexe necesare desfasurdrii activitatilor sus-mentionate.

YV VVVY VYV
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rFarter.

DENUMIRE CAMERA SUP. [mp] FINISAJ
Lobby 134,44 covor poliuretanic
Zona senvire masa 47,79 covor poliuretanic
Depozitare 6,33 gresie antiderapanta de interior
G.S. 2,14 gresie antiderapanta de interior
Westiar 4,98 gresie antiderapanta de interior
Spatiu multifunctional (S.M.) 73,17 parchet laminat frafic intens
Depozitare S. M. 10,55 parchet laminat frafic intens
G.5. Personal F. 6.43 gresie antiderapanta de interior
.5. Personal B. 4,92 gresie antiderapanta de interior
Receptie 4,07 covor poliuretanic
Ascensor 6 perseane 2,68 -
Scara amfiteatru 14,08 lemn lacuit
Scara principala 14,18 lemn tratat trafic intens
Secretariat 28,37 parchet laminat trafic intens
Birou Administratie 15,14 parchet laminat trafic intens
Sala lectori 21,54 parchet laminat trafic intens
Scara evacuare 17,3 placi ceramice antiderapante
Spatiu tehnic 1 17,59 beton elicopterizat
Depozitare prod. curatenie 2,99 gresie antiderapanta de interior
Depozitare generald 13,77 beton elicopterizat
Spatiu tehnic 2 15,25 beton elicopterizat
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
G.S. peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
G.5.B. 15,14 gresie antiderapanta de interior
G.S.F 2405 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 2,87 beton elicopterizat
Spatiu recreativ 1 51,62 covor poliuretanic
Cabinet consiliere vocationala individuala 14,04 parchet laminat trafic intens
Cabinet individual de orientare profesionala 15,32 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationala 1 31,31 parchet laminat frafic intens
Sala dezvoltare vocationala 2 31.54 parchet laminat frafic intens
Sala dezvoltare vocationala 3 2207 parchet laminat trafic intens
Atelier creatie 1 2592 covor poliuretanic
| Atelier creatie 2 25,92 covor poliuretanic
Etaj:
DENUMIRE CAMERA SUP. FINISAJ
Ascensor 6 persoane 2,68 -
Spatiu socializare 92,75 parchet laminat trafic intens
Depozitare Prod. Multimedia 3,91 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 2/Zond multimedia 71,38 covor poliuretanic
Hol G.S. 8,27 gresie antiderapanta de interior
G.S.F. 24,05 gresie antiderapanta de interior
G.5.B. 15,14 gresie antiderapanta de interior
G.S. peroane cu handicap 3,95 gresie antiderapanta de interior
Ghena instalatii 287 -
Scara de evacuare 11,06 placi ceramice antiderapante
Spatiu recreativ 3 3,15 covor poliuretanic
Sala It 51,21 parchet laminat trafic intens
Spatiu recreativ 4 25,19 covor poliuretanic
Sala dezvoltare vocationald 4 30,54 parchet laminat trafic intens
Sala dezvoltare vocationald 5 31,21 parchet laminat trafic intens
| Sala dezvoltare vocationala 5 41,75 parchet laminat trafic intens

Toate spatiile CCIPT descrise mai sus sunt echipate si dotate functional pentru realizarea
misiunii si a obiectivelor specifice prezentate mai sus.

l. b) Destinatia bunurilor ce fac obiectul concesiunii:

Avand 1n vedere cele prezentate mai sus, cat si oferta de concesionare a parcelei de teren cu
cladire construita si echipatd functional pentru misiunea si obiectivele specificate, se va ncheia cu
Judetul Timis, prin Consiliul Judetean Timis, un contract de concesiune a imobilelor - teren cu cladire
construitd, cu obligatia concesionarului de a asigura desfasurarea activitatilor si servicii planificate
minimale obligatorii stabilite prin prezentul pentru realizarea misiunii si a obiectivelor specifice
CCIPT.
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Activitdtile de bazd ale CCIPT - Centrul Comunitar pentru Invitare Permanentdi necesar
de asigurat pentru realizarea misiunii si obiectivelor acestuia sunt incadrate din punct de vedere
economic in doud categorii, astfel:

| - Activitati cu caracter economic necesar de asigurat de catre concesionar:

1. Organizarea de programe proprii de servicii de formare, perfectionare si calificare
profesionald pe segmentele de nisa fundamentate pe baza unor analize periodice ale nevoilor pietei;

2. Servicii de matching (intermediere) intre angajatori si furnizorii de formare, perfectionare
si calificare profesionald, pe baza analizei periodice a nevoilor angajatorilor;

3. Inchirierea spatiilor cu functiuni adecvate pentru organizarea de cursuri de formare si
perfectionare profesionala si a altor tipuri de evenimente relevante, citre operatorii interesati,

4. Servicii de consultanta si accesarea de fonduri nerambursabile pentru beneficiari din
reteaua de furnizori de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionala;

5. Organizarea si gazduirea de activitati de tipul “training of trainers” in domeniul educatiei
profesionale.

Il - Activitati cu caracter non economic.
a) Activitati suport necesar de asigurat de cdtre concesionar:

1. Derularea si valorificarea de analize de piatd referitoare la domeniul formarii,
perfectiondrii si calificarii profesionale;

2. Conceptualizarea, dezvoltarea si gestionarea unei platforme de colaborare a retelei de
furnizori si beneficiari de servicii de formare, perfectionare si calificare profesionala;

3. Realizarea unui sistem de benchmarking al sectorului formarii, perfectionarii si calificarii
profesionale;

4. Facilitarea constituirii si functionarii unei retele de furnizori de servicii, entitati academice
si alti actori relevanti pentru domeniul perfectionarii si calificarii profesionale, pe baza
asumdrii setului comun de valori, principii si standarde de calitate;

5. Facilitarea discutarii, definirii si adoptarii de catre furnizorii interesati de pe piata locala
a unui set comun asumat de valori, principii de practica si conduitd, respectiv standarde
de calitate a serviciilor in domeniul formarii, perfectionarii si calificarii profesionale.

6. Realizarea si publicarea periodicd a unui Barometru al formarii si perfectionarii
profesionale In Timis bazat pe urmatoarele actiuni:

* Colectarea de informatii referitoare la nevoile angajatorilor;

* Colectarea, prelucrarea si publicarea de informatii referitoare la cursurile de
formare si perfectionare profesionald desfasurate (de exemplu, in trimestrul
anterior) si planificate (de exemplu, pentru trimestrul urmator);

+ Identificarea tendintelor din Timis (de exemplu, domenii noi solicitate de piata,
domenii pentru care nu mai exista cerere) si corelarea acestora cu tendinte din alte
geografii (DKMT, RO, EU).

b) Activitdti suport sustinute de cditre concedent:

1. Realizarea si publicarea pe website propriu a unui Catalog al formarii si perfectiondrii
profesionale Tn Timis si facilitarea accesului celor interesati (angajatori si potentiali
cursanti) la acesta:

e Furnizori de formare si perfectionare;
e Cursuri oferite de furnizorii catalogati (informatii legate de durata,
periodicitate, marimea grupelor, mediul de desfasurare online/offline, forme
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de examinare, forme de certificare, costuri, locatie, traineri, data primei livrari,
testimoniale, reviews, etc.);

e Numadr de beneficiari instruiti in cadrul cursurilor oferite intr-o perioada
precedentd definita (trimestru/semestru, an, de la prima livrare a cursului).

2. Suport pentru optimizarea colaborativa a activitatilor de formare, perfectionare si
calificare profesionala

e Promovarea cursurilor in vederea identificarii din piatd a unor potentiali
beneficiari aditionali pentru cursuri ”subpopulate”;

e Facilitarea constituirii de colaborari Intre angajatori din acelasi domeniu/din
domenii convergente in vederea asigurdrii unui numar optim de participanti la
cursuri vizand tematici de nisa.

3. Conceptualizarea de proiecte si accesarea de resurse diverse vizand dezvoltarea
domeniului formarii profesionale.

c¢) Activitati suport optionale pentru concesionar:

1. Facilitarea si gazduirea de activitati de dezvoltare a unor structuri de colaborare n
afaceri in domenii legate de educatie, formare profesionald si ocupare a fortei de
munca (clustere, asociatii de firme, etc.), in vederea cresterii calitatii si adresabilitatii
serviciilor acestora;

2. Conceptualizarea, dezvoltarea si implementarea unor programe de incurajare si
facilitare a pilotarii unor noi tipuri de interventii de formare, perfectionare si calificare
profesionald, utilizdnd abordéri si tehnici inovative, platforme experimentale de
tehnologie educationala;

3. Dezvoltarea unui cadru de sustinere (cu expertiza, acces la spatii) a unor activitati
educationale non-formale, non-profit/negeneratoare de venituri, destinate elevilor si
studentilor, reprezentantilor unor organizatii si grupuri de initiativd comunitara,
primordial a acelora care vizeaza participare unor beneficiari din zona periurbana a
Timisoarel.

4. Alte activitati, propuse/considerate relevante de catre concesionar pentru sustinerea
misiunii si realizarea obiectivelor CCIPT

l. C) Conditiile de exploatare a concesiunii si_obiectivele de ordin _economic,
financiar, social si de mediu urmarite de catre concedent, privind exploatarea eficace a
bunurilor ce fac obiectul concesiunii:

1) Conditii de exploatare a concesiunii:

Parcela de teren cu cladire CCIPT edificata pe parcela C4 in cadrul PITT, din localitatea
Timisoara, Calea Torontalului Km 6, identificata in CF nr. 445432, ce urmeaza sa fie concesionata,
este destinata desfasurarii activitatilor planificate, pe toatd durata contractului, In conditiile prevazute
in contractul de concesiune, urmand ca la expirarea acestuia, imobilele sa fie predate Consiliului
Judetean Timis, libere de sarcini, in starea in care au fost preluate. Predarea parcelei cu constructie
edificata, se va face pe baza de proces verbal de predare-primire.

Destinatia parcelei cu cladire construita, care se impune a fi respectatd pe toata perioada
derularii contractului de concesiune, conform domeniului de activitate asumat de catre firma
concesionara, respectiv activitatile specifice definite pentru asigurarea misiunii si obiectivelor
specifice CCIPT, nu poate fi modificata nejustificat si fara acordul prealabil scris al proprietarului.
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Concesionarul va obtine pe cheltuiala proprie toate avizele necesare functionarii CCIPT.

Cladirea CCIPT, in proprietatea privatd a judetului Timis, se constituie ca bun predat
concesionarului, impreund cu parcela de teren concesionatd, potrivit prevederilor contractului de
concesiune si va fi utilizata de acesta Tn mod direct, pe riscul si pe rdspunderea sa.

La incetarea contractului, concesionarul este obligat sa predea, in deplina proprietate, liber de
orice sarcini, terenul concesionat si constructia, cu toate dotarile si echipamentele realizate de catre
concedent, care fac parte din categoria bunurilor de retur.

Bunurile care au apartinut concesionarului si au fost utilizate de catre acesta pe durata

concesiunii, nu fac parte din categoria bunurilor de retur.

2) Obiectivele de ordin economic, financiar, social si de mediu urmairite de citre
concedent, privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac obiectul concesiunii:

2.1. Elemente de pret:

Concesionarul va plati redeventa de concesiune in lei, lunar/trimestrial/semestrial, in baza
facturilor emise de catre Consiliul Judetean Timis, la care se adauga taxa pe valoare adaugata.

Redeventa minima, reprezentand pretul de pornire a licitatiei, conform Raportului de evaluare

nr. /2023, intocmit de catre Societatea SRL, prin expert evaluator -
membru ANEVAR, dl. ,eSte deliiiiiieieeee lei/an si se compune din:
lei/mp/an, plus cota legala de TVA, platita lunar/trimestrial/semestrial, pentru parcela
de teren in suprafatd de 4.035 mp, identificata in CF nr. ............... Tomnatic;
lei/mp/an, plus cota legala de TVA, platita lunar/trimestrial/semestrial pentru cu
cladirea construita, in suprafata de .............. mp.

Valoarea redeventei se va indexa anual cu rata inflatiei, farda acordul prealabil al
concesionarului si in conformitate cu tarifele aprobate prin HCJT.

Firma concesionara are obligatia ca, in termen de cel mult 90 de zile de la data semnarii
contractului de concesiune, sd depund, cu titlu de garantie, contravaloarea unei sume egale cu
redeventa, fara TVA, aferentd a 3 luni de contract, sub sanctiunea rezilierii contractului.

Durata maxima a concesiunii este de 49 ani, fara posibilitatea de a fi prelungita.

La solicitarea concesionarului (pe baza planului de afaceri de operationalizare a investitiei si
a serviciilor si activitatilor planificate) concedentul va putea aproba o perioada de gratie de la plata
redeventei de maxim ..... ani/luni pentru pregatirea Operationalizarii/demararea afacerii cu conditia
ca redeventa datorata pe perioada respectiva sa fie achitata esalonat in cadrul perioadei
concesionate/in primii 3 ani de concesiune.

2.2. Obiective de ordin economic, urmirite de concedent:

e concesionarea parcelei cu cladire construitd, destinata functionarii CCIPT se face in vederea
imbunatatirii ocuparii fortei de munca in zona de referinta astfel incat, pe termen mediu si
lung, sa se creeze conditii propice unei piete a fortei de munca echilibrate care sa raspunda
nevoilor angajatorilor;

e administrarea eficientd a obiectului de investitie, realizarea obiectivelor de ordin economic si
social privind imbunatatirea nivelului de pregatire si perfectionare a fortei de munca, inclusiv
atragerea de venituri suplimentare la bugetul judetului Timis si bugetele locale prin cresterea
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bazei de impozitare datoratd locurilor noi de munca generate si a unor nivele de salarizare
superioare datorate calitatii imbunatatite a fortei de munca;

e facilitarea dezvoltérii climatului economic, a ofertei de specializare a fortei de munca prin
intermediul careia se atrag noi investitii, se creeaza locuri de munca si venituri suplimentare;
dezvoltarea celor existente ca urmare a unui nivel mai bun de adaptare a calitatii fortei de
munca disponibile in raport cu nevoile angajatorilor;

Indicatori economici masurabili (monitorizati) - orizont de timp 3-5 ani:

e cresterea gradului de valorificare/angajabilitate a fortei de munca active din judetul Timis
cresterea salariului mediu pe economie in judetul Timis cu ....%

reducerea somajului in judetul Timis !?

atragere forta de munca externa judetului Timis

cresterea numarului investitiilor noi n judetul Timis

2.3. Obiective de ordin financiar, urmarite de concedent:

e obtinerea de venituri suplimentare la bugetul judetului Timis prin incasarea redeventei anuale;

o realizarea de venituri suplimentare la bugetele locale ale UAT-urilor prin cresterea ratei de
ocupare a fortei de munca active, locuri de munca mai bine platite cu efecte directe asupra
cresterea bazei de impozitare si taxe locale;

e cconomii la bugetul judetului prin transferul catre concesionar a riscurilor de operare integral
sau intr-o proportie semnificativa corelat cu solutia de concesionare adoptata (subvarianta a
sau b);

e cconomii la bugetul judetului prin reducerea costurilor de operare si evitarea subventiilor
necesare pentru operarea obiectivului de investitie in varianta concesionare fatd de varianta
de operare de pe platforma publica;

Indicatori financiari masurabili (monitorizati):

e valoarea redeventei anuale incasate la bugetul judetului Timis;

e economiile anuale inregistrate in varianta concesiune fata de varianta administrare de pe o
platforma publicd cu subventionarea diferentei dintre venituri incasate si cheltuieli de
functionare;

2.4. Obiective de ordin social, urmérite de concedent:

e concesionarea terenului si cladirii CCIPT pentru operarea serviciilor si activitatilor planificate
de cdtre un operator privat specializat genereaza o crestere a calitatii fortei de munca, cresterea
gradului de angajabilitate a fortei de munca, locuri de munca mai bine platite si implicit
cresterea nivelului de trai al locuitorilor din judetul Timis.

e crearea unui climat care sa atragd si/sau dezvolte investitii cu impact pozitiv asupra
comunitatii;

e facilitarea crearii unor locuri de munca in mediul urban si rural mai bine platite;

e asigurarea pe piata fortei de munca a unor servicii suport pentru valorificarea superioara
resursei umane disponibila.

Indicatori sociali:

2.5. Indicatori de mediu, privind exploatarea eficace a bunurilor ce fac
obiectul concesiunii:
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Concesionarul va avea obligatia, prin contractul de concesiune, sd respecte toata legislatia in
vigoare pe probleme de mediu. Contractul transfera responsabilitatea viitorului concesionar cu privire
la respectarea clauzelor de protectia mediului privind activitatea care face obiectul serviciilor
concesionate si utilizarea facilitatilor puse la dispozitie de concedent, printre care unele dintre cele
mai importante sunt:

o luarea tuturor masurilor necesare pentru diminuarea si evitarea poluarii solului si a apei
subterane, cu efecte asupra sanatatii populatiei,

o utilizarea durabila a resurselor;

o Imbundtatirea factorilor de mediu si a microclimatului din zonad prin exploatarea
responsabild a obiectivului concesionat si respectiv reducerea consumurilor

Caietul de sarcini cuprinde la cap I, pct. I1. i, regulile de mediu ce trebuie respectate,

CAP. Il. CONDITII GENERALE ALE CONCESIUNII:

Urmare a initierii concesiondrii, prin aprobarea studiului de oportunitate, conform Hotararii
Consiliului Judetean Timis nr. / 2023, privind aprobarea studiului de oportunitate si a
concesionarii prin licitatie, a parcelei cu constructie cladire CCIPT echipata functional din
intravilanul localitatii Timisoara, parcela C4 - PITT, teren — in proprietatea publica a Judetului Timis,
constructia - in proprietatea privatd a Judetului Timis, se poate proceda la organizarea licitatiei
pentru concesionarea parcelei cu cladire construita, identificata in CF nr. 445432, judetul Timis.

Il. a) Regimul bunurilor proprii, respectiv bunurile utilizate de concesionar, in derularea
concesiunii:

La incetarea contractului de concesiune bunurile ce au fost utilizate de concesionar, in derularea
concesiunii, vor fi repartizate dupd cum urmeaza:
a) bunuri de retur ce revin de plin drept, gratuit si libere de orice sarcini concedentului, la
Tncetarea contractului de concesiune, respectiv:

- terenul, in suprafata de 4.035 mp;
- cladire edificata pe parcela, in suprafatd de .................. mp;
- echipamentele si dotdrile functionale cu care a fost dotata cladirea CCIPT de catre
concedent conform lista echipari si dotari anexa .....;
- bunurile care au rezultat in urma investitiilor impuse prin caietul de sarcini.
b) bunuri proprii: revin de drept concesionarului, respectiv investitia proprie in: utilaje,
echipamente, altele —bunuri utilizate, aflate in proprietatea firmei concesionare.

I1. b) Obligatiile privind protectia mediului, stabilite conform legislatiei in vigoare:

Contractul de concesiune prevede obligatia permanenta a concesionarului, de a lua toate
masurile necesare si obligatorii, pentru protejarea mediului inconjurator, in conditiile prevazute de
legislatia Tn vigoare, privitoare la protectia mediului.

Cap. Il pct. 11, (lit.).i cuprinde obligatiile concedentului si a concesionarului privind regulile
de mediu ce trebuie respectate, in conformitate cu prevederile legale Th domeniu.

I1. c) Obligativitatea asigurarii exploatarii in regim de continuitate si permanenta:

Obligativitatea ante mentionata revine ambelor parti implicate in contractul de concesiune, astfel:
a) obligatia concedentului de a se asigura ca furnizorii de utilitati respecta clauzele contractuale de
furnizare a utilitatilor industriale, in regim de permanenta, la capacitatile asumate contractual.
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b) obligatia concesionarului de a exploata in regim de permanenta si continuitate parcela cu hala
construitd concesionatd, fiind interzisa subconcesionarea, dar fiind posibila inchirierea spatiilor de
activitati, evenimente si servicii din cladirea edificatd pe parceld, cu acordul prealabil scris al
concedentului.

Totodata, concesionarul are obligatia desfasurarii activitatii in conditii de maxima siguranta privind
exploatarea parcelei cu cladirea construitd concesionata, astfel incat sa fie asigurata integritatea
”CCIPT”, respectiv conservarea patrimoniului si sa asigure exploatarea eficace in regim de
continuitate si de permanenta a terenului concesionat si a cladirii edificate pe acesta, potrivit
obiectivelor stabilite de catre concedent, inclusiv prin Caietul de sarcini.

Concesionarul are obligatia sa obtina toate avizele si autorizatiile legale, necesare desfasurarii
activitatii si sa asigure contra incendiilor investitiile realizate in cladirea CCIPT si pe parcela
concesionatd. Acesta va respecta normele PSI si va raspunde pentru pagubele pricinuite Centrului
prin incendiu, daca nu va dovedi ca incendiul a provenit din fortd majora, culpa concedentului, sau a
unul tert.

I1. d) Interdictia subconcesionirii bunurilor concesionate:

Firma concesionara are obligatia de a respecta toate clauzele contractuale, inclusiv cea
referitoare la interdictia de a subconcesiona, in tot sau in parte, terenul cu cladire construita, ce fac
obiectul concesiunii.

1. e) Conditiile in care concesionarul poate inchiria bunurile concesionate pe durata
concesiunii

Firma concesionara are dreptul sd exploateze in mod direct terenul cu cladire CCIP construita,
care face obiectul concesiunii, in conditiile stabilite prin Caietul de sarcini si contractual de
concesiune.

Conform prevederilor contractuale, concesionarul are dreptul de a inchiria, pe durata
determinata, spatiile de servicii din cladirea CCIPT concesionata, cu acordul prealabil scris al
concedentului, in spetd Consiliul Judetean Timis.

1. f) Durata concesiunii:

Durata concesiunii este de maximum 49 de ani.
Contractul de concesiune nu poate fi prelungit prin act aditional.

1. g) Redeventa minima si modul de calcul al acesteia:

Potrivit Raportului de evaluare nr. / 2023, intocmit de catre Societatea

SRL, prin expert evaluator - membru ANEVAR, dl. , redeventa minima,

- lei/mp/an, plus cota legala de TVA, platita lunar (semestrial, sau anual), pentru parcela de
teren in suprafata de 4.035 mp, identificatd in CF nr. .................... Tomnatic;

- lei/mp/an, sau lei/mp/luna/trimestru plus cota legald de TVA, platita lunar, pentru cu hala
construitd, in suprafata de ................ mp.

1. h) Natura si cuantumul garantiilor solicitate de concedent:

- Taxa de participare la licitatie, in suma de 100 lei cu TVA inclus. Aceasta nu Se restituie, iar in
cazul organizarii unei noi licitatii cu acelasi obiect, trebuie platitd o noud taxad de participare.
- Pretul documentatiei ...... lei cu TVA inclus. Se achita la casieria Consiliului Judetean Timis;
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- Garantia de participare = redeventa minima prevazuta la cap. I, pct. II. g) calculata la pretul de
pornire a licitatiei, raportat la suprafata imobilului solicitat pentru concesionare, reprezentand
valoarea redeventei datorate pentru o lund, respectiv:.. e

valoarea redeventei datorate pt. o luna, aferentd concesiondrii terenuluz + valoarea redeventei
datorate pt. o luna, aferenta concesionarii cladirii CCIPT edificate pe teren. Garantia nu contine
TVA.

Garantia pentru participare poate fi constituita prin ordin de plata in contul organizatorului
licitatiei, respectiv contul nr RO71TREZ6215006XXX000339, deschis la Trezoreria Municipiului
Timisoara, CUI 4358029.

Ofertele care nu sunt insotite de dovada constituirii garantiei pentru participare, vor fi
respinse.

Organizatorul procedurii are dreptul de a vira garantia pentru participare in bugetul propriu,
ofertantul pierzand suma constituita, atunci cand acesta din urma se afla in oricare dintre urmatoarele
situatii:

a) isi retrage oferta in perioada de valabilitate a acesteia;

b) oferta sa fiind stabilita castigatoare, refuza sa semneze contractul de concesiune in perioada
de valabilitate a ofertei;

c¢) inainte de semnarea contractului de concesiune, nu achita garantia de buna executie, ce
reprezintd contravaloarea redeventei lunare pentru o perioada de 3 luni.

Garantia pentru participare constituitd de ofertantul a carui ofertd a fost stabilitd ca fiind
castigatoare se restituie de catre organizatorul licitatiei in cel mult 5 (cinci) zile lucratoare de la data
la care ofertantul a facut dovada constituirii garantiei de buna executie.

Garantia pentru participare, constituitd de ofertantii ale caror oferte nu au fost stabilite ca fiind
castigatoare, se returneaza de catre organizatorul procedurii in termen de 5 (cinci) zile lucritoare de
la data expirarii termenului pentru depunerea eventualelor contestatii (5 zile de la data transmiterii
adreselor de instiintare asupra rezultatului licitatiei), dar nu mai tarziu de 5 zile lucratoare de la data
expirarii perioadei de valabilitate a ofertei.

1. i) Conditii speciale impuse de natura bunurilor ce fac obiectul concesiunii:

Concesionarea este conditionata de respectarea conditiilor legale de protectie a mediului. Trebuie
sa se respecte autorizatiile/avizele emise de catre Agentia Judeteand de Protectia Mediului pentru
fiecare constructie in parte.

Concedentul declara ca va acorda concesionarului tot sprijinul posibil, pentru obtinerea avizelor
si autorizatiilor de mediu din partea AJPM si il va sustine in indeplinirea obligatiilor prevazute in
acestea.

Costurile suplimentare pentru investitii, rezultate din aplicarea prevederilor legale in domeniul
protectiei mediului revin in sarcina concesionarului.

Amplasarea constructiei si functionarea unitatilor economice se va face cu aplicarea tuturor
normativelor in vigoare privind protectia factorilor de mediu. Nu se vor desfasura in zona activitatile
economice susceptibile a polua aerul, apa si solul.

Toate activitatile se vor desfasura n incinte inchise, nici una dintre ele nu va dezvolta zgomote,
miros si vibratii sesizabile din exterior, la limita incintei.

Toate deseurile si produsele reziduale vor fi colectate si depozitate intr-o arie special amenajata
n acest scop, cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

Containerele de gunoi menajer vor fi ascunse vederii si vor fi amplasate pe platforma betonata.
Se va respecta legislatia iTn domeniu privind colectarea selectiva a gunoiului.

Toate deseurile chimice si toxice vor fi eliminate conform prevederilor legale referitoare la
deseurile toxice si periculoase.

Eliminarea deseurilor se va face prin incheierea de contracte cu firme specializate, autorizate sa
colecteze deseurile toxice.

Se vor respecta conditiile stabilite Tn autorizatia de mediu referitoare la emisiile atmosferice, emisa
de AJPM. Concesionarul este obligat sa respecte prevederile din documentele si regulamentele
nationale referitoare la poluarea atmosferica.
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Pe perioada derularii contractului de concesiune , concesionarul se asigura de respectarea
legislatiei in domeniu privind protectia muncii.

CAP. IIl. CONDITIHH DE PARTICIPARE LA LICITATIE SI CONDITII DE
VALABILITATE PE CARE TREBUIE SA LE INDEPLINEASCA OFERTELE:

A. Pentru parcela cu cladire construiti supusi concesiunii, se va organiza o proceduri
de licitatie distincta.

Numarul de participanti este nelimitat. Participarea la procedura de licitatie este permisa
persoanelor juridice romane si tari membre UE si NON UE legal constituite, care indeplinesc
urmatoarele conditii:

- au platit toate taxele privind participarea la licitatie, inclusiv garantia de participare;

- au depus oferta, impreuna cu toate documentele solicitate la cap. III din caietul de sarcini,
in termenele prevazute in prezentul caiet de sarcini;

- au Indeplinit la zi toate obligatiile eligibile de platd a impozitelor, a taxelor si a contributiilor
catre bugetul consolidat al statului si catre bugetul local;

- nu sunt in stare de insolventd, faliment sau lichidare.

- au experienta relevanta in domeniul de operare al obiectivului de investitic CCIPT (minim

. ani in domeniul formarii profesionale cod CAEN 8559 si managementul si administrarea
obiectivelor de investitie cod CAEN 7022 (minim ....ani)

Ofertantii care indeplinesc conditiile mentionate mai sus sunt considerati eligibili.

Ofertantii au obligatia de a depune in vederea calificirii, urmitoarele documente:

- prezentarea firmei si experientei in domeniul de operare al obiectivului de investitie CCIPT

- ultimul bilant financiar-contabil semnat si cu nr. de inregistrare de la DGFP competent;

- copie de pe certificatul de inregistrare eliberat de Oficiul Registrului Comertului, de pe actul
constitutiv, inclusiv de pe toate actele aditionale relevante si de pe Certificatul de Inregistrare Fiscala;

- certificat privind plata obligatiilor catre bugetul general consolidat al statului, valabil la data
deschiderii ofertelor, eliberat de Directia Generald a Finantelor Publice - Agentia Nationald de
Administrare Fiscald, din care sa reiasa faptul cd ofertantul nu are datorii catre bugetul general
consolidat, in original;

- certificat de atestare fiscald privind plata obligatiilor la bugetul local eliberat de directia de
specialitate din cadrul primariei in a carei raza teritoriala activeaza ofertantul, valabil la data
deschiderii ofertelor, din care sa rezulte ca societatea nu are datorii la bugetul local, in original;

- certificat constatator, emis de Oficiul Registrului Comertului cu codul CAEN
principal/secundar activat pentru operarea CCIPT;

- declaratie pe propria rdspundere a reprezentantului legal al societatii comerciale/pe actiuni,
din care sa rezulte cd aceasta nu se afld In reorganizare judiciard sau faliment;

- Tn cazul in care a avut relatii contractuale de orice fel cu Consiliul Judetean Timis, sa prezinte
o adeverintd de buna executie, din care sa reiasd modul de indeplinire al acordului de vointa, din
partea acesteia;

- fisa ofertantului si declaratia de participare sSemnate de participant;

- imputernicire pentru persoana participanta din partea ofertantului;

- documentele justificative privind constituirea garantiei de participare;

- document justificativ privind plata taxei de participare la licitatie;

- copie chitantd cumparare caiet de sarcini.

In cazul firmelor striine, acestea vor depune documentele mentionate in copie legalizata si
traduse in limba romana de un traducétor autorizat.

Se iau in considerare actele depuse de ofertant pand la data si ora limitd stabilitd pentru
depunerea ofertelor. Nu se accepta completari ulterioare, dupa data desfasurarii licitatiei.

In cazul in care nu sunt depuse toate documentele solicitate, ofertantul este descalificat si nu
va putea participa la etapa de licitatie.
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B. Oferta

Ofertantul are obligatia de a elabora oferta in conformitate cu prevederile documentatiei de
atribuire si a caietului de sarcini.

Ofertele se depun la sediul concedentului, in doud plicuri sigilate, unul exterior si unul interior,
care se inregistreaza de concedent, in ordinea primirii lor, in registrul Oferte, precizandu-se data si
ora.

Plicul exterior (pe care se indica obiectul concesiunii), cu toate documentele de calificare
prevazute la pct. A si cu plicul interior, se va depune la registratura Consiliului Judetean Timis,
pana la datade ................... .

Pe plicul interior, care contine oferta propriu-zisa, se inscriu numele sau denumirea
ofertantului, precum si domiciliul, sau sediul social al acestuia, dupa caz.

Participantul la licitatie va avea in vedere, la intocmirea ofertei, urmatoarele:

1. Nivelul redeventei anuale in lei care constituie baza de pornire in licitatie;

2. Planul de afaceri al ofertantului, contindnd asumarea misiunii si obiectivelor specifice ale
CCIPT descrierea solutiilor organizatorice si de management pentru realizarea acestora, Cu
fundamentarea economica, financiara, sociald si de mediu si indicatorii de rezultat asumati
aferenti;

3. Angajament cu asumarea riscurilor de piata si a celorlalte riscuri rezultate din analiza de
riscuri propusa de beneficiar precum si analiza proprie de riscuri considerata la fundamentarea
planului de afacert;

4. Perioada maxima de gratie pentru plata redeventei solicitatd in vederea operationalizarii
CCIPT,

5. Documente care atestd expertiza si experienta concesionarului Th domeniul de activitate al
concesiunii conform cerinte minimale formulate la cap. I11.

Fiecare participant poate depune doar o singura ofertd. Oferta are caracter obligatoriu, din
punct de vedere al continutului, pe toatd perioada de valabilitate stabilitd de concedent.

Persoana interesata are obligatia de a depune oferta la adresa §i pand la data-limita pentru
depunere, stabilite in anuntul procedurii.

Riscurile legate de transmiterea ofertei, inclusiv forta majora, cad in sarcina persoanei
interesate.

Oferta depusa la o alta adresa a concedentului, decat cea stabilita, sau dupd expirarea datei-
limitd pentru depunere, se returneaza nedeschisa.

Continutul ofertelor va ramane confidential pana la data stabilitd pentru deschiderea acestora,
concedentul urménd a lua cunostinta de continutul respectivelor oferte numai dupa aceasta data.

Oferta si toate formularele depuse se semneaza in original, pe fiecare pagina, iar documentele
de calificare se semneaza spre neschimbare, pe fiecare fila.

Documentatia de atribuire si caietul de sarcini se obtin prin ridicarea acesteia contra cost, de
catre cei interesati, de luni pana vineri, intre orele 10.00-13.00, de la camera 224, din cadrul
Consiliului Judetean Timis, Bvd. Revolutiei din 1989, nr. 17.

Orice comunicare, solicitare, informare, notificare si alte asemenea, trebuie transmise in scris
catre titularul dreptului de proprietate (Judetul Timis).

Orice document scris trebuie Tnregistrat in momentul transmiterii, respectiv in momentul
primirii.

Documentele scrise pot fi transmise prin oricare din urmatoarele modalitati:

a) prin postd (cu confirmare de primire, daca este cazul);

b) prin Registratura Consiliului Judetean Timis.
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Judetul Timis va exclude din procedura de atribuire, ofertantul care prezinta informatii false
in scopul indeplinirii criteriilor de calificare, sau nu prezinta informatiile solicitate.
Ofertele se vor depune la registratura Consiliului Judetean Timis, pand in data de

, ora .
Deschiderea ofertelor va avea loc la Consiliul Judetean Timis, Bvd. Revolutiei din 1989, nr.
17, in cadrul sedintei de licitatie publica din data de , ora

La sedinta publica de deschidere a ofertelor, prezenta reprezentantului ofertantulul este
obligatorie. Tn absenta reprezentantului/imputernicitului/mandatarului ofertantului, oferta acestuia
va fi descalificata si raimane la dispozitia Autoritatii contractante.

Tnscrierea la licitatie se va face 1n perioada inclusiv, intre orele 9,00 si 14,00 la
sediul Consiliului Judetean Timis, loc. Timisoara, Bvd. Revolutiei din 1989, nr. 17.

CAP IV. CLAUZE REFERITOARE LATNCETAREA CONTRACTULUI DE CONCESIUNE
DE BUNURI PROPRIETATE PUBLICA SI PRIVATA:

Contractul de concesiune inceteaza in urmatoarele situatii:

a) la expirarea duratei stabilite Tn contract;
b) prin reziliere, in cazul nerespectarii obligatiilor contractuale de catre parti;
c) in cazul in care interesul national sau local o impune, prin denuntarea unilaterala de catre
concedent;
d) in cazul nerespectdrii obligatiilor contractuale de catre concesionar, prin reziliere de catre
concedent, cu plata unei despagubiri in sarcina concesionarului;
e) Tn cazul nerespectarii obligatiilor contractuale de catre concedent, prin reziliere de catre
concesionar'
obiective a concesmnarulm de a-l exploata, prln renuntare, fara plata unei despagubiri;
g) contractul de concesiune se desfiinteaza de plin drept, printr-o simpld notificare transmisa
concesionarului, fara punere in intarziere si fara orice alta formalitate, Tn temeiul pactului comisoriu
de grad IV, cu plata de despagubiri in sarcina concesionarului, reprezentand valoarea dublului
redeventei fara TVA, aferente perioadei cuprinse intre data desfiintarii contractului si data predarii
efective cdtre concedent, pe baza de proces verbal, a terenului liber de orice sarcini, in urmatoarele
cazuri:

- neplata de catre concesionar, pe o perioada de 3 luni, a redeventei datorate concedentului;

- nerespectarea de catre concesionar a termenului de operationalizare a investitiei, potrivit
angajamentului asumat.

CAP V. DISPOZITII FINALE

Drepturile si indatoririle partilor sunt stabilite prin Contractul cadru de concesiune, care este
parte din Documentatia de atribuire.

Prin inscrierea la licitatie, toate conditiile impuse prin caietul de sarcini se considera insusite
de ofertant.

Parcela de teren cu Cladirea CCIPT construita se poate vizita inainte de inscrierea la licitatie,
iar prin inscrierea la licitatie, concesionarul acceptd imobilele — teren cu cladire construitd, in
conditiile in care se prezinta, fara a solicita ulterior proprietarului, diverse imbunatatiri, dotari, etc.
Programul de vizitare a imobilelor este de luni pand vineri, in intervalul orar 08.00-14.00.

Neprezentarea adjudecatarului licitatiei la sediul Consiliului Judetean Timis, pentru semnarea
contractului, in termen de 20 zile calendaristice de la data comunicarii catre ofertantii ale caror oferte
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au fost excluse, se considera ca fiind renuntare la parcela de teren cu cladire construita adjudecata de
catre acesta, iar procedura de licitatie va fi anulata. In acest caz, refuzul ofertantului declarat
castigator, de a incheia contractul de concesiune de bunuri proprietate publica si privata, poate atrage
dupa sine plata daunelor-interese.
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7.4.4 Recomanddri suplimentare supuse analizei si deciziei concedentului
Pentru concesionarea serviciilor de management si administrare:

e Repartizarea si asumarea riscurilor de piata si disponibilitate intre concesionar si concedent
identificate Tn matricea riscurilor de operare se va face pe baza ofertei depuse de concesionar;

e La nivel de caiet de sarcini se va specifica de citre concedent care categorii de riscuri sunt
obligatorii pentru concesionar si care pot face obiectul negocierii/ofertarii pentru a fi asumate
de catre parti;

e In functie de volumul si importanta riscurilor asumate de citre concesionar se poate include
n procedura de evaluare a ofertelor un sistem de evaluare si departajare calitativa a ofertelor;

Pentru ambele subvariante de concesionare:

e Necesitatea departajarii ofertelor pe baza de plan de afaceri si indicatori de eficientd;

e Repartizarea si asumarea activitatilor cu caracter neeconomic necesar de asigurat Intre
concesionar si concedent pot face obiectul departajarii calitative a ofertei concesionarilor si
se recomanda sa fie inclus un sistem de evaluare si departajare calitativa a ofertelor alaturi de
nivelul redeventei;

e Deoarece din analiza privind profitul brut posibil de obtinut din activitatea de operare rezulta
ca este necesara o perioada de amorsare a activitatilor economice pand cand acestea conduc
la auto sustenabilitate (acoperire cheltuieli de functionare si posibilitatea achitarii unei
redevente) se recomanda ca departajarea ofertelor sa se faca pe baza indicatorilor planului de
afaceri asumat de cdtre concesionarii ofertanti;

e Indicatorii minimali ai planului de afaceri recomandati:

o proiectii financiare anuale pentru perioada de concesiune ofertata;

o categoriile de activitati neeconomice asumate de concesionar;

o perioada de amorsare a activitatilor pana la atingerea nivelului de auto sustenabilitate,
versus perioada de gratie de la plata redeventei solicitata.

Pentru varianta de administrare directa prin Directia de Patrimoniu a CJ Timis:

e defalcarea serviciilor cu caracter economic de serviciile cu caracter non economic si
repartizarea acestora intre beneficiar si furnizorul de servicii specializate (anexa nr. 2);
e conceptualizarea si pregatirea unor proiecte cu finantare europeana nerambursabild pentru
reducerea costurilor de operare si dezvoltarea ofertei de cursuri de formare:
o echipare cu panouri fotovoltaice a CCIPT n scopul reducerii costurilor cu energia -
posibilitate accesare program INTERREG ROHU 2021-2027;
o accesare fonduri program POS PEO 2021-2027— Programul de Educatie si Ocupare;
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Anexe:

Anexa 1 - Extras Anexa nr. 3 - Servicii previzute la art. 24 din legea 100/2016

Servicii sociale administrative, servicii de invatamadnt, servicii de sdndtate i servicii culturale:
5321000-5 si 85322000-2, 75000000-6 [Servicii de administratie publica, de aparare si de asigurari
sociale], 75121000-0, 75122000-7, 75124000-1; de la 79995000-5 la 79995200-7; de la 80000000-4
Servicii de invatamant si formare profesionala la 80660000-8; de la 92000000-1 la 92700000-8,
79950000-8 [Servicii de organizare de expozitii, de targuri si de congrese] 79951000-5 [Servicii de
organizare de seminare], 79952000-2 [Servicii pentru evenimente], 79952100-3 [Servicii de
organizare de evenimente culturale], 79953000-9 [Servicii de organizare de festivaluri], 79954000-6
[Servicii de organizare de petreceri], 79955000-3 [Servicii de organizare de prezentari de moda],
79956000-0 [Servicii de organizare de targuri si expozitii]
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Anexa 2 - Tabel cu distributia activitdtilor cu caracter economic §i non economic intre Autoritatea contractanti i operatorul privat/furnizorul

de servicii de specialitate, intensi si indicatorii principali de performantd recomandati
Distributia responsabilitatii Indicator de | Intensitate
Categorie activitate si Varianta de operare cu firmi Varianta de administrare directd | performanti | frecventi
denumire activitate specializati de citre proprietar cu contractare actiune
servicii specializate
Responsabilitate | Responsabilitate | Responsabilitate | Responsabilitate
concesionar concedent proprietar firma spec.
Activititi cu caracter economic
Organizarea de programe proprii DA NU NU DA Conform Permanent
de  servicii de  formare, Plan afaceri
perfectionare si calificare operator
profesionald pe segmentele de privat/CS
nisa fundamentate pe baza unor contract
analize periodice ale nevoilor servicii
pietei; specializate
Servicii de matching DA NU NU DA Conform Permanent
(intermediere) intre angajatori si Plan afaceri
furnizorii de formare, operator
perfectionare si calificare privat/CS
profesionala, pe baza analizei contract
periodice a nevoilor angajatorilor; servicii
specializate
Tnchirierea spatiilor cu functiuni DA NU DA NU Conform Permanent
adecvate pentru organizarea de Plan afaceri
cursuri de formare si perfectionare operator
profesionala si a altor tipuri de privat
evenimente  relevante,  citre
operatorii interesati;
Servicii de  consultantd  si DA NU NU DA Conform Permanent
accesarea de fonduri Plan afaceri
nerambursabile pentru beneficiari operator
din reteaua de furnizori de servicii privat/CS
de formare, perfectionare si contract
calificare profesionala servicii
specializate
Organizarea si gdzduirea de DA NU NU DA Conform Permanent
activitati de tipul “training of Plan afaceri
trainers” in domeniul educatiei operator
profesionale. privat/CS
contract
servicii
specializate
Activititi cu caracter non economic
Promovarea ofertei de servicii si DA NU DA DA Conform Permanent
de inchiriere spatii CCIPT Plan afaceri
operator
privat/CS
contract
servicii
specializate
Derularea si valorificarea de DA NU NU DA Conform Periodic la
analize de piata referitoare la Plan afaceri maxim 6
domeniul formarii, perfectionarii operator luni
si calificarii profesionale; privat/CS
contract
servicii
specializate
Conceptualizarea, dezvoltarea si DA NU NU DA Conform Permanent
gestionarea unei platforme de Plan afaceri
colaborare a retelei de furnizori si operator
beneficiari de servicii de formare, privat/CS
perfectionare si calificare contract
profesionala servicii
specializate
Realizarea unui  sistem de DA NU NU DA Conform Permanent
benchmarking al  sectorului Plan afaceri
formarii, perfectionarii si operator
calificarii profesionale privat/CS
contract
servicii
specializate
Facilitarea constituirii si DA NU NU DA Conform Permanent
functiondrii unei retele de Plan afaceri
furnizori de servicii, entitati operator
academice si alti actori relevanti privat/CS
pentru domeniul perfectionarii si contract
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calificarii profesionale, pe baza servicii

asumarii setului comun de valori, specializate
principii si standarde de calitate
Facilitarea discutarii, definirii si DA NU NU DA Conform An1l
adoptarii de catre furnizorii Plan afaceri operare
interesati de pe piata locala a unui operator
set comun asumat de valori, privat/CS
principii de practica si conduita, contract
respectiv standarde de calitate a servicii
serviciilor in domeniul formarii, specializate
perfectionarii si calificarii
profesionale
Realizarea si publicarea periodica DA NU DA NU Conform Periodic
a unui Barometru al formarii si Plan afaceri
perfectiondrii  profesionale in operator
Timis privat/CS
contract
servicii
specializate
Realizarea si publicarea pe NU DA DA NU Conform Periodic
website propriu a unui Catalog al Plan afaceri
formarii si perfectionarii operator
profesionale 1n Timis si facilitarea privat/CS
accesului celor interesati contract
(angajatori si potentiali cursanti) servicii
specializate
Suport  pentru  optimizarea NU DA DA NU Conform Permanent
colaborativd a activitatilor de Plan afaceri
formare, perfectionare si operator
calificare profesionala privat/CS
contract
servicii
specializate
Conceptualizarea de proiecte si NU DA DA NU Conform Dupa
accesarea de resurse diverse Plan afaceri nevoi si
vizand dezvoltarea domeniului operator oferte
formadrii profesionale. privat/CS programe
contract
servicii
specializate
Facilitarea si  gazduirea de Optional NU NU Optional Ocazional Ocazional

activitati de dezvoltare a unor
structuri de colaborare n afaceri
in domenii legate de educatie,
formare profesionald si ocupare a
fortei de munca (clustere, asociatii
de firme, etc.), in vederea cresterii

calitatii si adresabilitatii
serviciilor
Conceptualizarea, dezvoltarea si Optional NU NU Optional Ocazional Ocazional

implementarea unor programe de
incurajare si facilitare a pilotarii
unor noi tipuri de interventii de
formare, perfectionare si
calificare profesionala, utilizand
abordari si tehnici inovative,
platforme  experimentale  de
tehnologie educationala

Dezvoltarea unui cadru de Optional NU NU Optional Ocazional Ocazional
sustinere (cu expertizd, acces la
spatii) a  unor  activitati
educationale non-formale, non-
profit/negeneratoare de venituri,
destinate elevilor si studentilor,
reprezentantilor unor organizatii
si  grupuri de initiativa
comunitard, primordial a acelora
care vizeazd participare unor
beneficiari din zona periurbana a
Timisoarei.
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Extras din Registrul national al programelor de formare continui acreditate

Localitat Domeniul Data K] E!Catcgoric = ! Nr.
Furnizor program Judet Adresd Date de contact Denumire pragram O.M. nr/ data 5 expirdrii o & Grup tinta
t e tematic 15 gl program | ore N
acreditarii gl
‘Asociatia de Prietenie Romano- Str. Mihail
Teleorm | Alexand: Tel: 0247317995, % _r - gl desguio il 4 2 1 didactic de predare din invatimantul
Francezd ,ROMERA”, ‘: e i XA ik ogalniceand, F:x_ dvtoran.te g6 |Corricalam A doua ansd - abordiri i strategii | 615111082021 '“"‘:’;; 58 12 08.2025 {4 aniCatezoria 2} 22 189 ore :i‘;‘::m“:f cdeprediredininiinintd
Alexandria Nr. 4648, 140084 | ; i
Casa Corpului Didactic Teleorm|Alexandr |Str. Carpati, Nr. [Tel/Fax: ORI Personal didactic de predare din invatimantul
*Eds f 3904/05.06.2018 Altele 06.06.2022 15 |62 o
Telcorman an ia 15, 140059 024.731.56.36 ucpetimacan 2 1O O reuniversitar
*CRED - Curriculum relevant, educatie
Casa Corpului Didacti Teleorm|Alexandr |Str. Carpati, Nr. |Tel/Fax: 2 ; e . e ; 120 o G :
T::m::l: = RS =: = e e “r 1 4(‘:;‘:“ = 0; 7;:‘ 6.36 deschisa pentru toti. Formare nivel I1- 3997/14.05.2019 :::":‘T:n 13.05.2024 |5 anijCategoria 1) 30 iy Personal didactic de predare din invatiméantul primar
ol e invatimant primar
*CRED - Curriculum relevant, educati
Casa Corpului Didactic Telcorm|Alexandr |Str. Carpati, Nr. |{Tel/Fax: d’;dmé :g:‘:u:“;: E“:; :ive"l(:l‘_‘e posants]l A Lo oc oo ls anilcaeons 1] 30 | 120 [Personal didactic de predare din invatiméntul
Teleorman an ia 15, 140059 024.731.56.36 I e = curriculaci G = ‘ ore [gimnazial
invatimant gimnazial
TSt Torontaluluy
Asociatia , Didactikos” | Timi " [ Tel: 072.344.49.55, ha . i ] e | 100 P 1 didactic de predare din invitimintal
e Timig | |Nr 15, Sc. A, Ap. | carierei i P 5019/08.01.2018 09.01.2022 {4 anil Categoria 2| 25 ecsond] didasticidepredaretin i
Timigoara a ) Fax: 025.624.43.93 N ore lpreuniversitar
5
Asociatia , Didactikos” Timigoar |t Torontalulu, | o0 21 055 M agsntst 100 [Personal didactic de predare si personal didactic cu
R A Timig o N 15,80 R Ap ™ o 1p lor ed: ionals 3019/08.01.2018 o 109.01.2022 {4 aniiCategoria 3{ 25 functii de conducere, de indrumare i de control din
Timigoara a 5 Fax: 025.624.43.93 ediicae ore s i et
Asociatia , Didactikos” Timis Tel: 072.344.49.55, S— AR i N -
T::::: e Timis | O N 15, 5.4, Ap o 0355244305 | Managementul calit stssiozozanm | el 106.02.2023 3 anifCogorinz] 30 | 7 findramare si de control din invatamantal
S " [Str. Torontalulay, | I T
Anociabin, Diddctiod g, | R | 15, 5¢. A, Ap. Lel U2 IAI5) it Subtiniive g evaiaare didlaciies 4925/10.08.2020 111082078 |4 ani|Categoria | 9 | 120 -|Pessonal didactic de predare din'invd{dmintul
Timigoara a 5 Fax: 025.624.43.93 PRSP T ore ipreuniversitar
2 invifare-ev,
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Str. Piata lancu *Dezvoltarea abilititilor de implicare activi a
Timis Tel.: 025.649.04.5 I 1 didactic de predare din invatimantul
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Str. Alunigalui, (Tel: 024.051.66.56, | *Abilitarea personalului didactic §i didactic Competente i Personal didactic de predare §i personal didactic
i Di i 4414/28.05.2020 = .05.. Categoria 2
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str. Alunisulai, | I'el: 024.051.66.56, |Utiliz: td a inst telor TIC i ‘ompetente Personal didactic de predare gi personal didactic
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730178

Fax: 033.541.90.48

preuniversitar

104 |Page



