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1.  Descriere obiectiv proiect pilot si facilitati oferite

Proiectul pilot de investitie CLF Tomnatic realizat de Consiliul Judetean Timis 1si
propune sd valorifice traditia judetului Timis de producétor de legume si fructe care, dupa 1989
a Intdmpinat o serie de blocaje, in principal datorita desfiintarii retelei de centre de colectare si
desfacere legume fructe in procesul tranzitiei de la mecanismele de piatd centralizate la
economia libera de piata.

Proiectul de investitie are ca scop imediat sustinerea producatorilor autohtoni de
legume si fructe din judetul Timis (bazinul legumicol fructifer Lovrin - Tomnatic — Gottlob)
in valorificarea/desfacerea productiei de legume si fructe prin operationalizarea unor servicii
specializate de preluare, sortare, ambalare, etichetare stocare/depozitare si desfacere pe piata
locala iar pe termen mediu si lung vizeazd incurajarea si asistarea acestora pentru cresterea
capacitdtilor de productie si valorificarea superioard potentialului agricol al judetului Timis
privind productia de legume si fructe.

1.1. Obiectivele specifice ale Autorititii Contractante

Sprijinirea producatorilor autohtoni de legume si fructe sa-si valorifice produsele;
Stimularea dezvoltarii productiei de legume fructe la nivelul micilor producatori;

e Facilitarea desfacerii si comercializarii, reducerea decalajului de competitivitate al
productiei autohtone de legume — fructe;

o Stimularea consumului de produse romdnesti si a sigurantei alimentare prin
asigurarea de produse proaspete, de calitate superioara in lanturile de magazine,

® Sprijinirea specializdarii si a generarii de branduri locale privind productia agro-
alimentara.

1.2. Structura si functiunile dotarilor si echiparilor tehnologice prevazute

Investitia demaratd de Consiliul Judetean Timis (termen de finalizare trimestrul 11-2023)
are o valoare de 25.738.085 lei, respectiv cca. 5.252.670 Euro (curs 4,9 lei/Euro) si consta in

.....

Hala de depozitare, are regim de inaltime P+1E, o suprafata construita desfasurata de
2.547 mp si are urmatoarele functiuni:

La parter o zona de receptie, o zona de sortare, zona de ambalare, camera monitorizare,
6 depozite frigorifice, celula preracire, hol zona frig, 3 celule refrigerare, si laborator. Hala de
depozitare are o suprafata de depozitare de 812 mp (h=5m) iar capacitatea de procesare
previzionatd este de aproximativ 10 - 15 tone pe zi, cu posibilitate de crestere in perioada de
varf productie/recoltare.

e Echipamente necesare functionarii — cantar auto, platforma CTA, platforma
echipamente pentru instalatia frigorificd, bazin retentie apd pluviala cu separator de
hidrocarburi;

Linie tehnologica de sortare prespalare ambalare legume (capacitate maxima 2 to/ord);
Linie tehnologica de sortare prespalare ambalare fructe (capacitate maxima 2 to/ora).



Tabel 1 — Echipari tehnologice principale

ECHIPARI TEHNOLOGICE PRINCIPALE

Suprafata m2

Zona receptie 222,79
Zona sortare — 2 linii tehnologice 611,53
Laborator 28,77
Depozit frigorific 1 125,88
Depozit frigorific 2 124,23
Depozit frigorific 3 148,68
Depozit frigorific 4 125,56
Depozit frigorific 5 124,72
Depozit frigorific 6 149,18
Celula preracire 45,74
Celula refrigerare 3 46,55
Celula refrigerare 2 46,20
Celula refrigerare 1 45,74

Fig. 1 - CLF Tomnatic
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2. Descriere oportunitate:

2.1. Piata de referinta (dimensionare)

Situatia curentd actualizata la nivelul anului 2022 privind suprafetele cultivate si
volumul productiei de legume si fructe in zona de referinta — bazin legumicol fructifer Gottlob
- Tomnatic - Periam vizat de oferta de servicii a CLF Tomnatic, potrivit datelor furnizate de
primariile localitatilor vizate (10 din cele 16 localitati chestionate), indica o productie anuala
minima pentru 2021 de cca. 15.270 tone legume si fructe cultivate de o suprafata de cca.
600 ha din care 2.400 tone este productia anuala de fructe.

Total productie minima anuala raportata in 2021 in zona
de referinta Gottlob-Tomnatic-Periam 15.268 tone din care:
fructe cca. 2400 tone
legume + pepeni cca. 12.868 tone

Cota de piata initiala* considerata pentru CLF Tomnatic
(25%) 3.817 tone din care:
Pentru fructe 600 tone
Pentru legume 3.217 tone

*Cota de piata initiala este estimata la cca 25% din total productie disponibila pentru
primii ani de functionare cu potential de crestere corelat cu politicile si masurile de sustinere
a producatorilor autohtoni implementate de operatorul privat si autoritatile locale.

Potentialul productiei de fructe in zona de vest extinsa a judetului Timis care poate fi
considerata de interes pentru procesare in cadrul centrului este Tnsd semnificativ superioara
conform studiului realizat de USAMBYV Timisoara si are urmatoarele caracteristici:

Zona de Vest a judetului, care cuprinde bazinele pomicole consacrate ale judetului
Timis, respectiv, Sannicolau Mare, Periam si Jimbolia detine o suprafata de 982,06 ha cultivata
cu pomi fructiferi, aflati atat in plina productie, dar si plantatii tinere infiintate in ultimii ani. in
zona respectiva se gasesc plantatii de: piersic - nectarin, cais, mar, cires - visin etc., specii
pomicole pentru care se justificd existenta unui depozit de pastrare a fructelor, productia
obtinuta fiind de 22.649,2 tone. Tinand cont de faptul cd in aceastd zona exista si 724 ha
plantatii pomicole aflate in declin, acestea confirma traditia si un potential productiv mult mai
mare care poate fi valorificat in viitor corelat cu operationalizarea serviciilor CLF Tomnatic.

Zona de Nord-Vest a judetului, care cuprinde bazinele pomicole: Giarmata - Pischia,
Calacea, Masloc, Remetea Micd, Tomnatic, detine in prezent numai o micd suprafatd cu
plantatii in plina productie sau plantatii nou infiintate (55 ha), cu o productie de 7544,1 t, cu
toate ca inainte de 1989 sau in primii ani dupa Revolutie in aceasta zona au existat 1028 ha
cultivate cu mar, prun dar si piersic si cais. Favorabilitatea conditiilor din zona pentru cultura
marului, prunului dar si a ciresului si visinului ofera de asemenea premize excelente dezvoltarii
acestor culturi in perspectiva operationalizarii serviciilor CLF Tomnatic.

Analiza distributiei productiei de legume si fructe de-a lungul anului pe categoriile de
legume fructe cultivate indica (vezi grafic distributia productiei) cd cel putin 9 luni din 12 sunt
luni productive in care sunt recoltate categoriile de legume si fructe traditionale pentru bazinul
legumicol fructifer Lovrin - Tomnatic - Gottlob.



DISTRIBUTIA PRODUCTIEI DE LEGUME SI FRUCTE ANUALA CARE PERMITE RECOLTARE

Tip produs

Perioada de productie lunara pe categorii de legume si fructe

1 2

3 4
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9

10

11

12

legume

varza

tomate

cartofi

conopida

ardei

gogosari

capia

vinete

ceapa

usturoi

dovlecel

castraveti

productie culturi deschise

productie in
solar

productie in sera




DISTRIBUTIA PRODUCTIEI DE LEGUME SI FRUCTE ANUALA CARE PERMITE RECOLTARE

Perioada de productie lunara pe categorii de legume si fructe

Tip produs

1 2 | 3 |4|5|6|7|8]9]10 |11 12

fructe

mere

piersici

prune

pepene verde

pepene galben

afine

capsuni

caise

nectarine

Zzmeura

agrisa

struguri

gutui

pere

nuci

cirese/visine

productie culturi deschise

productie in solar




2.2. Mediul concurential

Infrastructura si serviciile specializate pentru colectarea si depozitarea fructelor si
legumelor de la producatorii autohtoni este slab dezvoltatd/inexistenta in bazinele legumicole
din judetul Timis (doar la Sdnnicolau Mare exista un centru de colectare stocare si procesare
fructe care este gestionat de Fabrica de conserve Raureni), motiv pentru care potentialul agricol
nu este valorificat, producétorii autohtoni neputand sa-si valorifice produsele. Ca o consecinta
capacitatile de productie sunt limitate la sistemele de distributie individuale. De altfel este
intdlnitd si cunoscutd la nivel national aceastd situatie nefavorabila generatd de lipsa
infrastructurii si a serviciilor specializate de colectare, sortare, impachetare, depozitare si
valorificare legume si fructe autohtone piata fiind invadata cu produse de import, situatie care
potrivit analizelor realizate nu poate fi schimbata fara interventia statului si a autoritatilor
publice locale interesate. Desi existd reglementari legale care-i obligd pe retaileri sd asigure la
raft 50% din produsele agroalimentare de origine romaneasca, datorita absentei unor politici
eficiente de sustinere si stimulare a productiilor de legume fructe, acest deziderat nu poate fi
realizat pentru ca nu exista suficienta capacitate de productie si niCi un sistem organizat pentru
colectare, sortare, stocare si desfacere care sa dea incredere producatorilor agricoli sa-si
dezvolte capacitatile de productie.

Retailerii de produse agro alimentare au facilitati proprii de depozitare si dezvolta la
randul lor prin politici individualizate de companie relatii cu producatorii de legume fructe mari,
Cu capacitate de a asigura cantitatile necesare, calitatea si trasabilitatea produselor. Acestia nu
vizeazd micii producatori pentru cd nu pot fi asigurate volumele de marfa necesara si nici
trasabilitatea loturilor de produse la producatori.

Desi se poate concluziona ca operationalizarea ofertei CLF Tomnatic este menitd si
acopere o lipsa evidenta a acestei categorii de servicii pe piatd, paradoxal existd si provocarea
de a castiga Increderea producatorilor autohtoni si de ai determina sa-si dezvolte capacitatile de
productie, sa adopte formule asociative pentru a putea asigura cantitdtile de legume si fructe
cerute de piatd si nu in ultimul rdnd de a-si planifica productia in cadrul relatiilor cu operatorul
centrului de legume fructe astfel incat ambele parti sa obtina eficienta

2.3. Analiza preliminara riscuri de piata

Principalele riscuri de piatd identificate pentru etapa de operare a CLF Tomnatic sunt
cantitdtile limitate de legume si fructe disponibile in zona de referintd (la o distantd de maxim
50 km de locatia centrului), canalele curente de distributie uzitate in prezent pentru desfacerea
si valorificarea productiei de legume fructe, cantitdtile reduse pe categorie de produs si
producator, lipsa unei planificari si a unor precontracte pentru diverse categorii de legume si
fructe, cantitate si nu in ultimul rdnd tehnologii si standarde de calitate agrementate intre
producatori si operatorul centrului.

Se estimeaza insa cd aceste riscuri generate de contextul prezentat si de blocaje/bariere
cunoscute, au solutii care pot fi adresate imediat prin operationalizarea ofertei CLF Tomnatic,
altele urmand sa fie acoperite atat prin actiuni si proiecte initiate de catre operator in consultare
si colaborare cu partile interesate (vezi initiativa constituirii unei asociatii de tip cluster) cat si
de judetul Timis astfel incat, incepand din anul 2 si 3 de functionare aceste riscuri sd fie
acoperite integral.



Astfel suplimentar echiparilor realizate prin proiectul pilot CLF Tomnatic, pe agenda
CJ Timis si a partenerilor institutionali se afla urmatoarele actiuni si priorititi pentru sustinerea
valorificarii rapide a ofertei CLF Tomnatic:

e C(Constituirea Asociatiei Clusterul de Legume Fructe Timis pentru sustinerea
producétorilor autohtoni de legume fructe prin asocierea judetului Timis, a primariilor
interesate, USAMBYV, producatorii de legume fructe, IMM-uri specializate (procesatori,
servicii transport, etc);

e Platforma IT pentru servicii de Info-consultantd pentru producatorii autohtoni de
legume fructe (membrii clusterului judetean);

e Conceptualizarea si promovarea unui proiect de investitie pe programele de finantare
europene pentru echiparea cu panouri fotovoltaice a CLF Tomnatic in scopul reducerii
CLF pe piata de referinta;

e Achizitia prin proiecte promovate si implementate de catre asociatia cluster de mijloace
auto de transport frigo pentru colectare legume fructe de la producatori la centru si dupa
caz transport de la centru la clienti (cumparatori), precum si alte mijloace si echipari de
interes comun;

e Disponibilizarea unei suprafete suplimentare de teren (cca 10 ha) in vecinatatea
facilitatilor CF Tomnatic pentru atragerea investitiilor/firmelor interesate sa dezvolte
activitati complementare (procesare);

e Documentarea optiunilor si solutiilor pentru demararea actiunilor necesare pregatirii si
promovarii unui proiect de Parc agroindustrial/Hub agroindustrial care sa integreze si
oferta CLF Tomnatic si sd permita ulterior infiintarea si a altor centre pilot in judetul
Timis si Regiunea Vest (vizitarea hub-ului Mercabarna pentru furnizare asistenta
tehnica in conceptualizarea si dezvoltarea in Timis a unui model similar).

e Asigurarea serviciilor de info-consultanta prin USVT pentru sprijinirea producatorilor
locali si facilitarea unor avantaje competitive pentru membrii asociatii ai clusterului;

e Promovarea unei scheme de ajutor de stat adresata producatorilor de legume-fructe si
cartofi pentru finantarea serviciilor de sortare, ambalare, etichetare si transport in cadrul
unei initiative a UNCJR sustinuta si de CJ Timis.

2.4. Oportunitate economica (de afacere) — cifra de afaceri

Capacitatea estimatd de procesare si stocare a centrului de 15 tone / zi. Pornind de aici
se poate calcula (aproxima) cantitatea/procentul de legume fructe care poate fi adresata de catre
centru in ipoteza ca acesta ar functiona la capacitatea estimata in toata perioada anului (10-15
tone/zi x 365 zile = 3.650-5.475 tone/an), respectiv o absorbtie de cca 26-39% din productia
disponibild de 15.268 tone, documentata la nivelul a 10 comune din zona de referintd vizata
(constituita din 16 unitati administrativ-teritoriale, 15 comune si un oras - Sannicolau Mare)
care au confirmat interesul pentru oferta CLF Tomnatic.

Este important de precizat ca productia de legume fructe disponibild in bazinul
legumicol fructifer Lovrin-Tomnatic-Gottlob este semnificativ. mai mare decat cea
documentatd, avand in vedere pe de o parte ca la data elaborarii analizei nu include productia
pentru 5 comune si Orasul Sannicolau Mare iar pe de altd parte, rapoartele realizate de cele 10
comune au luat in considerare producatorii mai importanti (cu capacititi de productie mai mari).

10



Un calcul estimativ preliminar (simplificat) privind cifra de afaceri anuald posibil de
realizat indica un venit anual minim de cca. 6.517.889 lei/an raportat la capacitatea de procesare
moderata si un tarif mediu calculat pentru serviciile de procesare (cca 2 lei/kg cf. anexa Excel
elemente de calcul), indicatori care permit insa proiectii financiare superioare corelate cu solutii
de _management eficient de valorificare a facilitatilor CLF Tomnatic si de sprijinire a

producatorilor autohtoni prin cultivare relatii/contractuale pe piata de referintd care si permita

planificare, control volum productie crescut si calitate.

Proiectii rezultat financiar anual estimat:
Nr. Rezultat financiar anual estimat 2023 2024 2025 2026
crt. (subventie/profit) - Lei
1 Venituri estimate (minimale)-Lei 6.517.889 7.106.395 7.516.379 7.666.707
2 Total cheltuieli operare anuale-Lei 4.924.736 5.417.210 5.688.071 5.972.474
Diferenta (profit brut)-Lei 1.593.152 1.689.185 1.828.308 1.694.232
Nr. Rezultat financiar anual estimat | 2027 2028 2029 2030
crt. (subventie/profit) - Lei
1 Venituri estimate (minimale)-Lei 7.892.198 8.050.042 8.286.808 8.452.544
2 Total cheltuieli operare anuale-Lei 6.271.098 6.584.653 6.913.885 7.259.580
2.5. Facilitati planificate:
e Este in curs de constituire un Cluster judetean pentru sustinerea producadtorilor

autohtoni de Legume Fructe cu participarea judetului Timis, USVT, Primaria
Tomnatic, alte primarii interesate si producatorii autohtoni, fermieri, asociatii si
procesatori interesati, care va avea urmatoarea misiune si obiective in raport cu membrii
asociati s1 CLF Tomnatic:

sa coaguleze interesele si dezvolte o relatie de incredere intre producatorii
autohtoni de legume si fructe si operatorul CLF Tomnatic pentru valorificarea

sa identifice probleme bariere care pot fi solutionate pentru membrii clusterului
prin actiuni comune si /sau conceptualizarea si promovarea de proiecte cu

sa asiste cu informatii si sa imbunatateasca fluxul informational de interes intre
membrii clusterului si operator CLF Tomnatic
sa fundamenteze si sa faca recomandari pentru politici publice locale si nationale
in sprijinul producatorilor de legume si fructe

O
ofertei acestora
O
finantare nerambursabila
O
o
O

realizarea unei platforme IT pentru servicii de info-consultantd adresata
producatorilor de legume fructe
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Exista teren disponibil in vecinatatea imediata (cca 10 ha) in proprietatea privata a
comunei Tomnatic pe care se pot dezvolta activitati complementare (eX: activitati
economice de procesare legume fructe).

Promovarea si co-finantarea unui proiect de echipare cu panouri fotovoltaice a CLF
Tomnatic pentru reducerea costurilor de operare datorate consumului de energie.

Promovarea unei scheme de ajutor de stat adresata producatorilor de legume-fructe si
cartofi pentru finantarea serviciilor de sortare, ambalare, etichetare si transport n cadrul
unei initiative a UNCJR sustinuta si de CJ Timis.

Conceptualizarea, pregdtirea si implementarea unui proiect de investitie majora pentru
valorificarea potentialului agricol al judetului Timis “Platforma/Hub agroindustrial
Timisoara” cu considerarea modelului MERCABARNA, Barcelona care va putea
integra si sustine si oferta CLF Tomnatic (proiect in discutie aflat pe agenda CJ Timis).
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