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Cap. 6. Clasamentul solutiilor de administrare - operare analizate pe baza
analizei SWOT si recomandarea solutiei propuse pentru operationalizarea
CLF Tomnatic

6.1. Prezentarea generala a solutiilor considerate optimale pentru administrarea CLF
Tomnatic rezultate in etapa |

In cadrul analizei optiunilor de operare a CLF Tomnatic au fost identificate 3 variante cu
subvariante analizate pe baza temeiului legal, juridic, administrativ si al analizei comparative de
avantaje si dezavantaje din perspectiva obiectivelor proprietarului care au stat la baza promovarii
proiectului de investitie CLF Tomnatic, aspecte documentate in prima parte a studiului (Cap. 5)

Cele 3 variante de operare sunt:

1. Operare prin firma specializata selectatd in cadrul unei proceduri transparente de concesiune
documentatd in doud subvariante:

e Varianta a) - Concesionare teren + obiectiv de investitii CLF Tomnatic cu un operator
privat specializat;
e Varianta b) - Concesionare servicii de management operare cu un operator privat
specializat;

2. Inchirierea facilititilor unei firme specializate care se obliga sa respecte cerinte formulate de
proprietar documentatda in doud subvariante:

« Varianta c) - Inchiriere facilitati CLF Tomnatic unui operator privat specializat;

3. Operare de catre proprietar prin structuri proprii publice sau private mandatate prin act
administrativ, documentatd in doua subvariante:

e Varianta d) - Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public
propriu DPS Timis cu dare in folosinta gratuita cf. OUG 57/2019, art 349-353;
e Varianta e) - Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public
propriu DPS Timis cu delegare de gestiune cf. OUG 57/2019 — CA, Art. 592-593.
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6.2. Analiza SWOT pentru fiecare solutie, analiza riscuri si planul de management riscuri

a. Varianta Concesionare teren + obiectiv de investitii CLF Tomnatic cu un operator privat specializat

Puncte Tari:

e Toate riscurile de operare sunt transferate/preluate de
operatorul privat;

e Managementul CLF Tomnatic va fi orientat spre eficienta
si obtinerea de profit;

e Concedentul incaseaza o redeventa care-i va permite
recuperarea investitiei intr-un orizont de timp determinat;

e Prin caietul de sarcini se pot formula cerinte obligatorii
rezonabile pentru concesionar care sa acopere/reflecte
interesele si obiectivele urmarite de concedent prin proiectul
de investitie;

e Solutia juridica permite exploatarea si valorificarea
obiectivului de investitie CLF Tomnatic conform cerintelor
stabilite la nivelul contractului de concesiune;

Puncte Slabe:

e Solutia de operare prin operator privat trebuie justificata
printr-un studiu de oportunitate si necesitate care
fundamenteaza si nivelul minim al redeventei;

e Proprietarul renunta la mijloacele/instrumentele directe
care pot asigura realizarea obiectivelor care au stat la baza
promovarii si realizarii investitiei;

e Transferarea cétre operatorul privat a misiunii si
obiectivelor CLF pentru sustinerea producatorilor
autohtoni de legume -fructe se poate face intr-o mai mica
masurd, prin caietul de sarcini;

e Este putin probabil ca operatorul privat sa

asume conditionalitati privind deservirea
exclusiva/prioritara a producatorilor autohtoni in conditiile
n care cantitatile asigurate de acestia risca sa nu fie
suficiente si/sau nu respecta cerintele de calitate,
trasabilitate, etc;

e Nu poate fi garantatd cantitatea minima de legume
fructe necesara sustenabilitdtii economice.

Riscuri:

e Riscurile pietei sunt asumate integral de catre operatorul
privat;

e Justificarea operarii prin operator privat in conditiile in care
obiectivele si rezultatele care au stat la baza promovarii
proiectului de investitie nu pot fi/risca sa nu poata fi realizate
poate ridica probleme 1n operare si audit CC;

e Rezilierea contractului de concesiune din cauza
nesustenabilitatii afacerii, nerespectarii cerintelor de a deservi
producitorii autohtoni, alte cauze inclusiv esecul de piata
pentru categoriile de servicii oferite;

e CLF sa nu prezinte interes pentru operatorii privati
specializati;

e Serviciile CLF sa nu prezinte interes/sa nu fie considerate
avantajoase de producatorii autohtoni;

e Lipsa capacitate de procesare in perioadele de productie de
varf;

e Lipsa cantitati productie legume-fructe la nivelul capacitatilor
proiectate si a cerintelor de desfacere de pe piata concurential;

Oportunititi:

e Accesarea unor programe de finantare dedicate sprijinirii
producitorilor autohtoni de legume-fructe;

e Asocierea producatorilor de legume fructe din zona si /sau
constituirea Asociatiei clusterul de Legume Fructe Timis;

e Accesarea unor programe de finantare pentru crearea de
servicii noi adaptate cerintelor producitorilor locali (servicii
transport) si/sau reducerea costurilor cu energia electrica prin
instalarea de panouri fotovoltaice pe acoperis depozit;

Amenintari:

e Instabilitatea pietei;

® Criza economica globala;

o Conflictul militar dintre Ucraina si Rusia;

e Criza energetica si costurile foarte mari;

e Instabilitatea productivitatii agricole;

mentalitate conservatoare, absenta unei culturi asociative
la nivelul producatorilor;

Solutie management riscuri:

e Este exclusiv responsabilitatea operatorului privat sa
identifice riscurile de operare si sd proiecteze masurile de
gestiune riscuri;

e Studiul de oportunitate si necesitate pentru acordarea operarii
catre un operator privat trebuie sa acopere indicatorii
monitorizati de auditul CC;

e Reluarea procedurii de concesiune;

e considerarea unei variante mai avantajoase pentru concesionar
prin implicarea concedentul intr-o relatie de parteneriat;

® Accesarea unor programe de finantare pentru reducerea
costurilor de operare ale CLF;

e Angajarea de personal part-time /sezonier in perioadele de
productie de varf/ lucru in 2 schimburi;

e Procurarea de legume/fructe din alte zone ale judetului si/sau
alte judete;

eSustinerea producdtorilor agricoli prin activitati, investitii,
servicii specializate complementare prin intermediul Clusterului
judetean de legume fructe;
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b. Varianta Concesionare servicii de management operare cu un operator privat specializat:

Puncte Tari:

e Riscurile de operare se transfera intr-o masura
semnificativa operatorului;

e Managementul CLF Tomnatic va fi orientat spre
eficienta si obtinerea de profit;

e Proprietarul incaseaza o redeventa care-i va permite
recuperarea investitiei intr-un orizont de timp
determinat

e Prin caietul de sarcini se pot formula cerinte
obligatorii pentru concesionar care sa acopere/reflecte
interesele si obiectivele urmarite de concedent prin
proiectul de investitie;

e Solutia juridica permite exploatarea si valorificarea
obiectivului de investitie CLF Tomnatic conform
cerintelor stabilite la nivelul contractului de
concesiune;

e Contractul de concesiune servicii de operare este
mai atractiv pt. concesionar decét varianta a)
concesionare obiectiv de investitie dpdv costuri op.;

Puncte Slabe:

e O parte din riscurile de operare se asuma de catre
concedent;

e Solutia de operare prin operator privat trebuie
justificata printr-un studiu de oportunitate si necesitate,
inclusiv fundamentarea redeventei minime;

e Proprietarul renunta la mijloacele/instrumentele directe
care pot asigura realizarea obiectivelor care au stat la
baza promovarii si realizarii investitiei;

e Nu se poate transfera catre operatorul privat misiunea
si obiective CLF pentru sustinerea producatorilor
autohtoni de legume -fructe decat intr-o masura mai
mica;

e Este putin probabil ca operatorul privat sa

asume conditionalitati privind deservirea prioritara a
producatorilor autohtoni daca nu pot fi asigurate
cantitatile si calitatea necesara;

e Este mai complicat de implementat pentru ca implica o
analiza de riscuri de operare, cuantificarea acestora si
repartizarea intre/asumarea de partile contractului;

Riscuri:

e Riscurile pietei se transferd intr-o masura semnificativa
operatorului privat;

e Justificarea operarii prin operator privat in conditiile in
care obiectivele si rezultatele care au stat la baza promovarii
proiectului de investitie nu pot fi/risca sa nu poata fi
realizate poate ridica probleme in operare si audit CC;

e Rezilierea contractului de concesiune din cauza
nesustenabilitatii afacerii, nerespectérii cerintelor de a
deservi producatorii autohtoni, alte cauze inclusiv esecul de
piata pentru categoriile de servicii oferite;

e CLF sa nu prezinte interes pentru operatorii privati
specializati;

e Serviciile CLF sa nu prezinte interes/sa nu fie considerate
avantajoase de producatorii autohtoni;

e Lipsa capacitate de procesare in perioadele de productie de
varf;

e Lipsa cantitdti productie legume-fructe la nivelul
capacitatilor proiectate;

Oportunititi:

e Accesarea unor programe de finantare dedicate
sprijinirii producatorilor autohtoni de legume-fructe;

® Asocierea producatorilor de legume fructe din zona si
/sau constituirea Asociatiei clusterul de Legume Fructe
Timis;

e Accesarea unor programe de finantare pentru
reducerea costurilor cu energia si crearea de servicii noi
adaptate cerintelor producitorilor locali (ex. servicii
transport, ambalaje, procesare deseuri, etc);

Amenintari:

o Instabilitatea pietei;

® Criza economica globala;

e Conflictul militar dintre Ucraina si Rusia;

e Criza energetica;

e Instabilitatea productivitatii agricole;

e Mentalitate conservatoare, absenta unei culturi
asociative la nivelul producétorilor;

Solutie management riscuri:

e Este responsabilitatea operatorului privat sa identifice
riscurile de operare si s proiecteze masurile de gestiune
riscuri;

e Studiul de oportunitate si necesitate pentru concesionarea
serviciilor de management operare catre un operator privat
trebuie sa acopere indicatorii monitorizati de auditul CC;

e Reziliere contract si dupa caz reluarea procedurii de
concesiune;

® Accesarea unor programe de finantare pentru reducerea
costurilor de operare ale CLF (sistem panouri fotovoltaice,
etc);

e Angajarea de personal part-time in perioadele de productie
de vérf/ lucru Tn 3 schimburi;

e Procurarea de legume/fructe din alte zone ale judetului
si/sau alte judete;

eSustinerea producatorilor agricoli prin activitati, investitii,
servicii specializate complementare prin intermediul
Clusterului judetean de legume;

S5|Page




c. Varianta de inchirierea a facilitatilor unei firme specializate care se obliga sa respecte cerinte formulate de proprietar

Puncte Tari:

e Solutia juridicd permite exploatarea si valorificarea
obiectivului de investitic CLF Tomnatic conform
cerintelor care se stabilesc la nivelul contractului de
inchiriere avand n vedere ca potrivit Art. 334 la al 4) se
prevede expres ca Autoritatea contractanta are dreptul de
a impune 1n cadrul documentatiei de atribuire, in masura
n care acestea sunt compatibile cu obiectul contractului,
conditii speciale de ndeplinire a contractului prin care
se urmdreste obtinerea unor efecte de ordin social sau in
legétura cu protectia mediului si promovarea dezvoltarii
durabile;

e Chiriasul are dreptul de a exploata obiectivul inchiriat
potrivit propriilor interese economice, mijloacelor si
instrumentelor manageriale disponibile;

e Costurile si riscurile de operare sunt transferate
integral chiriasului;

e Solutia permite proprietarului Tncasarea unui venit
sigur din chirie;

Puncte Slabe:

e Sansele pentru atragerea operatorilor privati
specializati si finalizarea cu succes a procedurii publice
de nchiriere sunt conditionate de echilibrarea intereselor
partilor respectiv realizarea obiectivelor judetului Timis
de dezvoltare socio-economica privind sprijinirea
producatorii agricoli autohtoni si nivelul veniturilor
anuale respectiv profitul posibil de obtinut de operator
din activitatea de operare.

e Costurile si riscurile de reparatii si mentenanta ale
obiectivului de investitic rdman 1In sarcina
proprietarului.

e Riscurile pietei sunt preluate integral de catre chirias;
e Chiriasul poate desfasura si alte activitati economice
in spatiile Inchiriate.

e Nu poate fi garantatd/asiguratd cantitatea minima de
legume fructe necesara sustenabilitatii economice.

Riscuri:

e Infrastructura CLF nu prezintd interes pentru operatorii
privati specializati care sa participe la procedura de Inchiriere;
e Riscurile pietei se transferd intr-o masurd semnificativa
operatorului privat;

e Nerespectarea de catre chirias cerintelor de a deservi
producatorii autohtoni, alte cauze inclusiv esecul de piata
pentru categoriile de servicii oferite care pot genera necesitatea
rezilierii contractului de inchiriere;

e Ne sustenabilitate afacerii derulate de chirias;

e Serviciile CLF sa nu prezinte interes/sa nu fie considerate
avantajoase de producdtorii autohtoni si/sau sa nu poata sa
respecte cerintele centrului privind cantitatile, sorturile,
calitatea si trasabilitatea;

e Lipsa capacitate de procesare (inclusiv resursa umana) in
perioadele de productie de varf;

e Lipsa cantititi productie legume-fructe
capacitatilor proiectate de-a lungul anului;

e Nu se realizeaza veniturile planificate;

e Perioada mare pentru amorsarea afacerii din activitatile
planificate

la nivelul

Oportunititi:

e Posibilitatea promovarii si implementdrii in
continuare de cdtre proprietar a unor proiecte de
dezvoltare complementare/sinergice pe programele de
finantare nerambursabile;

e Accesarea unor programe de finantare dedicate
sprijinirii producatorilor autohtoni de legume-fructe;

e Asocierea producatorilor de legume fructe din zona si
/sau constituirea Asociatiei clusterul de Legume Fructe
Timis;

e Accesarea unor programe de finantare pentru
reducerea costurilor cu energia si crearea de servicii noi
adaptate cerintelor producatorilor locali (ex. servicii
transport, ambalaje, procesare deseuri, etc);

Amenintari:

o Instabilitatea pietei;

® Criza economica globala;

o (Criza energetica;

e Efectele schimbarilor climatice;

e Conflictul militar dintre Ucraina si Rusia;

e Instabilitatea productivitatii agricole;

e Mentalitate conservatoare, absenta unei culturi
asociative la nivelul producétorilor;

Solutie management riscuri:

e Este responsabilitatea operatorului privat si identifice
riscurile de operare si sa proiecteze masurile de gestiune riscuri;
e Conditionarea inchirierii de depunerea unui plan de afaceri;
e Reziliere contract si dupd caz reluarea procedurii de
inchiriere/concesionare cu un alt operator privat specializat sau
administrare prin serviciu propriu;

e Echiparea halei cu sistem de panouri fotovoltaice pentru
reducerea costurilor de operare;

e Angajarea de personal part-time in perioadele de productie de
varf/ lucru in 3 schimburi pentru valorificarea productiei
autohtone de legume fructe si respectiv cresterea cifrei de
afaceri;

e Procurarea de legume/fructe din alte zone ale judetului si/sau
alte judete;

eSustinerea producatorilor agricoli prin activitati, investitii,
servicii  specializate complementare prin  intermediul
Clusterului judetean de legume;
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d. Varianta Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public propriu DPS Timis- cf. OUG 57/2019, Art. 349-353;

Puncte Tari:

e Permite punerea in functiune si exploatarea centrului cu
respectarea integrala a obiectivelor si rezultatelor vizate
prin proiectul de investitie;

e Punerea in functiune si exploatarea investitiei poate fi
facuta de indata ce se finalizeaza/receptioneaza investitie;
e Proprietarul pastreaza controlul direct si mijloacele de
interventie si decizie in functie de situatiile care apar in
exploatare;

e Se poate organiza si procedura transparenta de
concesiune obiectiv de investitie cu operator privat
dacé/cand conditiile de piata sunt favorabile, ulterior
operationalizarii centrului;

o Serviciul public NU beneficiaza de nici o compensatie
de la judetul Timis pentru acoperirea diferentei dintre
cheltuieli si veniturile incasate, pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare;

e Valorificarea potentialului de afaceri al centrului se
afla in responsabilitatea serviciului public/institutiei de
utilitate publica care-si asuma sa realizeze obiectivele si
indicatorii de rezultat urmarite de proprietar;

e Solutia poate fi implementata pe perioada determinata;

Puncte Slabe:

e Costurile de functionare si riscurile de exploatare inclusiv
cele ale pietei sunt asumate de proprietar/ sau DPS;

e Solutia de management nu este orientatd pe
eficienta/obtinere profit din activitatea economica;

e Platforma publica de prestare servicii economice este in
general mai ineficienta deoarece nu dispune de instrumente
de management, motivationale adecvate;

e Veniturile obtinute din activitatea de operare revin in
integralitate serviciului public;

e Proprietarul nu beneficiaza de nici un venit, beneficiile
acestuia raman efectele socio - economice generate pe termen
mediu si lung rezultate din imbunatatire a mecanismelor de
cooperare, productie, marketing si desfacere a produselor
autohtone de legume si fructe;

Riscuri:

e Se transfera riscurile de operare citre serviciul
public;

e Intirzierea exploatarii centrului la capacitatea
maxima proiectata ca urmare a lipsei de
experientd/capacititii scazute de operationalizare
servicii centru;

e Serviciile CLF sa nu prezinte interes/sa nu fie
considerate avantajoase de producatorii autohtoni
si/sau sd nu poata sa respecte cerintele centrului
privind cantitatile, sorturile, calitatea si
trasabilitatea;

e Lipsa capacitate de procesare (inclusiv resursa
umana) in perioadele de productie de varf;

e Lipsa cantititi productie legume-fructe la nivelul
capacitatilor proiectate de-a lungul anului;

e Nu se realizeaza veniturile planificate;

e Perioada mare pentru amorsarea afacerii din
activitatile planificate

e Nu se recupereaza investitia realizatd de
proprietar;

Oportunititi:
® Accesarea unor programe de finantare dedicate sprijinirii

producatorilor autohtoni de legume-fructe;

e Asocierea producatorilor de legume fructe din zona si
/sau constituirea Asociatiei clusterul de Legume Fructe
Timis

e Accesarea unor programe de finantare pentru crearea de
servicii noi adaptate cerintelor producitorilor locali
(servicii transport);

Amenintari:

o Instabilitatea pietei;

® Criza economica globala;

o Conflictul militar dintre Ucraina si Rusia;

o Criza energetica,

e Instabilitatea productivitatii agricole;

e Mentalitate conservatoare, absenta unei culturi asociative la
nivelul producitorilor;

Solutie management riscuri:

e Constituire Asociatiei Cluster Legume-Fructe
Timis pentru sustinerea producatorilor autohtoni de
legume fructe si stimularea dezvoltarii capacitatilor
de productie;

® Accesarea unor programe de finantare pentru
reducerea costurilor de operare ale CLF;

e Angajarea de personal part-time, sezonier n
perioadele de productie de varf/ lucru in 2
schimburi;

® Procurarea de legume/fructe din alte zone ale
judetului si/sau alte judete;
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e. Varianta Solutie de management administrare CJ Timis prin serviciul public propriu DPS Timis cf. OUG 57/2019 — CA, Art. 592-593;

Puncte Tari:

e Permite punerea in functiune si exploatarea centrului cu
respectarea integrala a obiectivelor si rezultatelor vizate prin
proiectul de investitie;

® Punerea in functiune si exploatarea investitiei poate fi
facuta de indata ce se finalizeaza/receptioneazd investitie;

e Proprietarul pastreaza controlul direct si mijloacele de
interventie si decizie in functie de situatiile care apar in
exploatare;

e Se poate evita falimentul prin subventionarea de la bugetul
judetului a diferentei dintre cheltuieli si veniturile incasate,
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare ;

e Se poate organiza si procedura transparenta de concesiune
obiectiv de investitie cu operator priva dacd/cand conditiile
de piata sunt favorabile, ulterior operationalizarii centrului;
e Solutia poate fi implementata pe perioada determinata;

Puncte Slabe:

e Se transfera doar partial riscurile de operare catre
serviciul public;

e Solutia de management nu este orientatd pe
eficientd/obtinere profit din activitatea economica;

e Platforma publicd de prestare servicii economice este
in general mai ineficientd deoarece nu dispune de
instrumente de management, motivationale adecvate;

e Profitul obtinut din activitatea de operare revine
proprietarului;

e Serviciul public poate beneficia de o compensatie de
la judetul Timis pentru acoperirea diferentei dintre
cheltuieli si veniturile incasate, pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare;

e Potentialului de afaceri al centrului nu este prima
prioritate;

Riscuri:

e Sc transfera doar partial riscurile de operare catre
serviciul public, proprietarul urmand sa subventioneze
pierderile;

o intarzierea exploatirii centrului la capacitatea
maxima proiectatd ca urmare lipsa de interes;

e Serviciile CLF sa nu prezinte interes/sa nu fie
considerate avantajoase de producatorii autohtoni;

e Lipsa capacitate de procesare in perioadele de
productie de varf;

e Lipsa cantititi productie legume-fructe la nivelul
capacitatilor proiectate

e Nu se recupereaza (integral) investitia realizata de
proprietar

Oportunititi:

e Accesarea unor programe de finantare dedicate sprijinirii
producatorilor autohtoni de legume-fructe;

e Asocierea producatorilor de legume fructe din zona si /sau
constituirea Asociatiei clusterul de Legume Fructe Timis

® Accesarea unor programe de finantare pentru crearea de
servicii noi adaptate cerintelor producatorilor locali (servicii
transport);

Amenintari:

e Instabilitatea pietei;

e Criza economica globala;

e Conflictul militar dintre Ucraina si Rusia;

e Criza energetica;

e Instabilitatea productivitatii agricole;

e Mentalitate conservatoare, absenta unei culturi
asociative la nivelul producatorilor;

Solutie management riscuri:

e Constituire Asociatiei Cluster Legume-Fructe Timis
pentru sustinerea producatorilor autohtoni de legume
fructe si stimularea dezvoltarii capacitatilor de
productie

® Accesarea unor programe de finantare pentru
reducerea costurilor de operare ale CLF;

e Angajarea de personal part-time, sezonier n
perioadele de productie de varf/ lucru in 2 schimburi;
® Procurarea de legume/fructe din alte zone ale
judetului si/sau alte judete;

e Se poate organiza si procedura transparenta de
concesiune obiectiv de investitie cu operator privat
daca/cand conditiile de piata sunt favorabile, ulterior
operationalizarii centrului,
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Urmare analizei efectuate de citre beneficiar solutia de operare cu un operator privat
specializat este prima optiune. Solutia vizeazd fie concesionarea, fie inchirierea cditre un operator
privat specializat (variantele a, b si ¢) in functie de interesul de participare al operatorilor privati
la procedura publica de concesionare/inchiriere derulata si, respectiv, asumarea de cdtre acestia a
obiectivelor si misiunii obiectivului de investitii - CLF Tomnatic.

Luand Tn considerare riscul privind lipsa de interes a firmelor specializate pentru
participare la procedura de concesiune/inchiriere, se ia in considerare, ca o a doua optiune,
operationalizarea CLF Tomnatic si printr-o structurd proprie aceasta urmdnd sa fie documentati
si detaliatd ulterior derularii unei proceduri de concesionare/inchiriere pentru selectarea
operatorului privat.

6.3  Contextul local, national si international, reglementari si facilitati suport

6.3.1 Analiza cadru legal (constrangeri si oportunitati)

Cadrul legal pentru solutiile analizate este prezentat detaliat in documentatia aferenta Etapei
| a Strategiei de operationalizare a CLF Tomnatic (Cap. 5).

Avand in vedere faptul ca, in urma organizarii consultarii publice preliminare, derulate n
cursul lunii martie 2023, cu potentialii operatori privati, in cadrul careia s-a constatat absenta
interesului pentru participarea la o procedura de concesiune, precum si urmare concluziilor rezultate
din analiza SWOT si de riscuri, a planului de management al riscurilor pentru fiecare solutie in parte,
realizata cu reprezentantii beneficiarului, solutia de inchiriere catre un operator privat specializat este
considerata ca avand cele mai bune sanse de finalizare cu succes pentru operarea CLF Tomnatic,
astfel incét, in continuare, analiza cadrului legal, a constrangerilor si mijloacelor de aplicare a acesteia
se vor axa pe aceasta solutie de operare.

Solutia de inchiriere este reglementata prin OUG 57/2019 privind Codul administrativ,
sectiunea a 3-a art. 332-348 privind Tnchirierea bunurilor proprietate publica.

Subsidiar se vor respecta si prevederile art. 310 alin. (1) s1 (2) lit. a) si b), art. 312 alin. (2)-
(4), (6) si (7) si ale art. 313 privind concesiunea bunurilor publice.

Contractul de inchiriere a unui bun proprietate publica se incheie de catre autoritatile
prevazute la art. 287 sau de catre titularul dreptului de administrare, dupa caz, cu orice persoana fizica
sau juridicd, romana sau straina.

Inchirierea se aproba prin act administrativ si va cuprinde urmitoarele elemente (Art 333):
a) datele de identificare si valoarea de inventar ale bunului care face obiectul inchirierii;
b) destinatia data bunului care face obiectul inchirierii;
¢) durata inchirierii;
d) pretul minim al inchirierii.

Inchirierea bunurilor proprietate publici a statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale se
face pe baza de licitatie publica.

Procedura de licitatie reglementata de Codul administrativ presupune elaborarea ofertei si
depunerea acesteia intr-un plic sigilat, in concordanta cu dispozitiile art. 336, prevederi legale care
exclud posibilitatea organizarii unor sedinte de licitatie publica deschisa cu strigare.

Textul de lege a reglementat patru criterii de atribuire la care autoritatile contractante trebuie
sd se raporteze in decizia de determinare a ofertei castigatoare, respectiv:
a) cel mai mare nivel al chiriei;
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b) capacitatea economica-financiara a ofertantilor;
¢) protectia mediului inconjurator;
d) conditii specifice impuse de natura bunului inchiriat.

Criteriul de la litera d) este criteriul esential de care dispune Autoritatea contractanta pentru
a se asigura ca obiectivele de dezvoltare economica si sociala urmarite prin realizarea proiectului pilot
CLF Tomnatic vor fi atinse, respectiv conditiile speciale de indeplinire a contractului prin care se
urmareste obtinerea unor efecte de ordin social sau in legatura cu protectia mediului si promovarea
dezvoltarii durabile.

Din continutul alineatului 2) teza a II-a al aceluiasi articol deducem faptul ca autoritatea
contractantd are posibilitatea de a opta pentru instituirea a minimum trei criterii din cele patru, cat
timp ponderea fiecaruia dintre acestea este de pand la 40%, iar suma acestora nu trebuie sa depaseasca
100%.

Oferta declarata castigatoare este oferta care intruneste cel mai mare punctaj in urma aplicarii
criteriilor de atribuire, iar In cazul in care se constatd ca existd ofertanti clasati pe acelasi loc,
departajarea acestora se va face in functie de punctajul obtinut pentru criteriul de atribuire care are
ponderea cea mai mare. In cazul egalititii in continuare, departajarea se va face in functie de punctajul
obtinut pentru criteriul de atribuire care are ponderea cea mai mare dupd acesta.

Procedura de licitatie se poate desfisura numai dacd in urma publicirii anuntului de licitatie
au fost depuse cel putin doud oferte valabile, iar, in caz contrar, autoritatea contractanta este obligata
sa anuleze procedura si sd organizeze o noud licitatie (art 336 al 18)

Procesul de atribuire este detaliat in Art. 334 si instituie atat drepturi, cat si obligatii pentru
autoritatea contractanta, dupa cum urmeaza:

-obligatia de a preciza in cadrul documentatiei de atribuire orice cerinta, criteriu, regula si
alte informatii necesare pentru a asigura ofertantului o informare completa, corecta si explicita cu
privire la modul de aplicare a procedurii de licitatie.

-dreptul de a impune in cadrul documentatiei de atribuire, in masura in care acestea sunt
compatibile cu obiectul contractului, conditii speciale de indeplinire a contractului prin care se
urmareste obtinerea unor efecte de ordin social sau in legaturad cu protectia mediului si promovarea
dezvoltarii durabile.

Documentatia de atribuire este alcatuitd din:

a) caietul de sarcini

b) fisa de date a procedurii;

¢) contractul-cadru continind clauze contractuale obligatorii;
d) formulare si modele de documente.

Nu in ultimul rand, se instituie si obligativitatea constituirii garantiei de bund executie a
contractului si nivelul cuantumului acesteia (contravaloarea a doua chirii) in cadrul dispozitiilor art.
334 alin. 5) din OUG nr. 57/2019.

6.3.2 Oportunitati de finantare 2023-2027

Pentru a identifica sursele de finantare potrivite pentru dezvoltarea durabila si imbunatatirea
ofertei CLF Tomnatic, au fost luati in vedere cei trei actori principali:
» Proprietarul CLF Tomnatic (Consiliul Judetean Timis);
» Operator privat specializat;
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» Asociatia Clusterul pentru Legume Fructe Timis format din Consiliul Judetean Timis, USVT,
Primdria Tomnatic, alte primarii interesate, producdatorii autohtoni, fermieri, asociatii si
procesatori.

Oportunitatile de finantare identificate se adreseaza mai multor categorii de beneficiari
eligibili, vizeaza diverse activitati eligibile si procente de cofinantare diferite in functie de beneficiari
si categorii de activitati, si vizeaza cu titlu de recomandare urmatoarele proiecte de interes pentru cele
3 entitdti mentionate mai sus menite sd completeze, eficientizeze si dezvolte facilitatile de
infrastructura si servicii ale CLF Tomnatic, reducerea costurilor de operare, alte actiuni de
coagulare/asociere a intereselor producatorilor de legume si fructe autohtoni.

e Reducerea costurilor de functionare cu energia electrica prin echiparea CLF Tomnatic cu
sistem propriu de productie energie fotovoltaica; Se necesita elaborarea documentatiei tehnico
economice pentru proiectul de echipare cu panouri fotovoltaice a CLF Tomnatic,
promovarea acestuia pentru accesarea finantarii nerambursabile, asigurarea co-finantarii si
implementarea

e Constituirea Clusterului judetean pentru sustinerea producatorilor autohtoni de Legume
Fructe cu participarea judetului Timis, USVT, Primaria Tomnatic, alte primarii interesate si
producdtorii autohtoni, fermieri, asociatii si procesatori interesati, care va avea urmatoarea
misiune si obiective in raport cu membrii asociati si CLF Tomnatic:

o sa coaguleze interesele si dezvolte o relatie de incredere intre producatorii autohtoni
de legume si fructe si operatorul CLF Tomnatic pentru valorificarea ofertei acestora

o sa identifice probleme bariere care pot fi solutionate pentru membrii clusterului prin
actiuni comune si /sau conceptualizarea si promovarea de proiecte cu finantare
nerambursabila

o sa asiste cu informatii si sa imbunatateasca fluxul informational de interes intre
membrii clusterului si operator CLF Tomnatic

o sa fundamenteze si sd faca recomandari pentru politici publice locale si nationale in
sprijinul producatorilor de legume si fructe

o realizarea si gestionarea unei platforme IT pentru servicii de info-consultanta adresata
producdtorilor de legume fructe

e Valorificarea terenului disponibil in vecindtatea imediata (cca 10 ha) in proprietatea privata a
comunei Tomnatic pe care se pot dezvolta/atrage activitati complementare de procesare
avansata legume fructe.

e Promovarea unui proiect pentru achizitia de echipamente, utilaje de manipulare si transport
frigorific legume fructe, precum si achizitia de ambalaje in completarea dotarilor si echipérilor
existente

e Conceptualizarea si echiparea facilitatilor CLF Tomnatic cu sisteme de gestiune deseuri si
valorificare a acestora prin integrarea unor solutii de producere energie electrica/biogaz/altele

e Integrarea ofertei CLF Tomnatic in cadrul proiectului de investitie “Platforma/Hub
agroindustrial Timisoara” planificat sa fie realizat in parteneriat cu USVT si Primaria
Timisoara.
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In analiza realizatd, pentru fiecare dintre sursele de finantare prezentate au fost evidentiate doar
categoriile de beneficiari si activitdtile eligibile de interes pentru CLF Tomnatic.

Planul National Strategic 2023-2027

DR-34 - Cooperare si inovare in agriculturi prin intermediul grupurilor operationale PEI

Cod de interventie (SM) DR-34

Denumire interventie Cooperare si inovare in agriculturd prin intermediul
grupurilor operationale PEI

Tipul de interventie COOP(77) - Cooperare

Indicator comun de realizare O.1. Numarul de proiecte ale grupului operational al
Parteneriatului european pentru inovare (PEI)

Contribuirea la cerinta de delimitare pentru/privind Reinnoirea generatiilor: Nu
Mediu: Nu
Sistemul de rabat ES:
LEADER: Nu

Obiective specifice aferente, obiective transversale si obiective sectoriale relevante Cod + descriere OBIECTIVE
SPECIFICE PAC Obiectivele specifice PAC recomandate pentru acest tip de interventie sunt afisate cu caractere
aldine

SOS5 Promovarea dezvoltarii sustenabile si a gestiondrii eficiente a resurselor naturale, cum ar fi apa, solul si aerul,
inclusiv prin reducerea dependentei chimice

XCO Obiectiv transversal al modernizarii sectorului prin stimularea si impartasirea cunostintelor, prin promovarea
inovarii si a digitalizarii in agricultura si in zonele rurale si prin incurajarea adoptarii acestor masuri

Indicator(i) de rezultat Cod + descriere INDICATORI DE REZULTAT Indicatorii de rezultat recomandati
pentru obiectivele specifice PAC selectate ale acestei interventii sunt afisati cu caractere aldine

R.1 Numarul de persoane care beneficiaza de consiliere, formare, schimb de cunostinte sau care participd la
grupurile operationale ale parteneriatului european pentru inovare (PEI) sprijinite de PAC pentru a spori
performanta durabild economica, sociald, de mediu, climatica si eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor

R.2 Numarul de consilieri care beneficiaza de sprijin pentru a fi integrati in sistemele de cunostinte si inovare in
agricultura (AKIS)

R.28 Numarul de persoane care beneficiaza de consiliere, formare, schimb de cunostinte sau care participa la
grupurile operationale ale parteneriatului european pentru inovare (PEI) sprijinite de PAC, legate de performanta
legatd de mediu sau clima

Beneficiari eligibili

Solicitantul trebuie s fie un grup operational potential fara statut juridic, constituit din cel putin un
fermier/un grup de producétori/ cooperativa/alte forme de asociere in agricultura /silvicultori si un partener din
categoriile de mai jos si, in functie de tema proiectului:

* Partener cu domeniul principal de activitate in sectorul agro-alimentar;

* Partener cu expertiza relevanta in domeniul proiectului.

Astfel Grupul Operational (GO) constituit pe baza cooperarii celor 2 (minimum) entitati, avand la baza
o tema specificd care raspunde nevoii unui/unor fermieri/entitati implicati in agriculturd/silvicultura, va
colabora pentru interesul comun de inovare. La acest grup operational se pot alatura alti parteneri relevanti
precum ONG-uri, alti consilieri, intreprinderi private, administratori de paduri. In cazul RO consilierul este
reprezentat 1n principal de furnizorul de raspuns de inovare dar in functie de specificul proiectului acest rol
poate sa revina si altor parteneri identificati ca fiind relevanti la nivelul GO, iar rolul acestuia este unul esential.

Prin aceasta interventie se poate acorda sprijin si parteneriatelor existente, doar in contextul in care
acestea indeplinesc conditiile de mai sus si propun exclusiv proiecte noi.

Avand in vedere faptul ca RO este doar la al doilea exercitiu de implementare a PEI, grupurile
operationale pot propune inclusiv proiecte de cooperare interteritoriala (pe teritoriul Romaniei) intre Grupuri
Operationale din Romania, cat si proiecte de cooperare transnationala.
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Investitii si costuri eligibile

e Elaborarea de studii si alte activitati pregétitoare;

Studii de fezabilitate si planuri, inclusiv pregatirea planului de proiect;

Cheltuielile de functionare ale Grupului Operational;

Costurile directe generate in mod specific de activitatile incluse in planul de proiect depus de GO;
Echipamente, utilaje cu o capacitate adecvatd pentru implementarea proiectului asa cum rezulta
din planul proiectului, inclusiv mijloace de transport adecvate necesare in desfasurarea activitatii
descrise n proiect etc.;

e Aplicatii/licente software adecvate activitatii descrise prin proiect.

Alte informatii legate de cheltuielile eligibile :

Costurile directe generate in mod specific de activitatile incluse in planul de proiect depus de GO ,

precum:

e cheltuieli legate de chirii pentru: echipamente, utilaje, imobile necesare desfasurarii activitatii
descrise n proiect (altele decat sediu) etc.;

e cheltuieli cu onorarii ale partenerilor, colaboratorilor externi, aferente activititilor descrise in
proiect si prestari servicii de catre acestia sau alte persoane/entitati, inclusiv cheltuielile aferente
salariului/onorariului coordonatorului de proiect, dupa caz;

e cheltuieli cu echipamente, utilaje cu o capacitate adecvata pentru implementarea proiectului asa
cum rezulta din planul proiectului, inclusiv mijloace de transport adecvate activitatii descrise in
proiect etc. In aceasta categorie de cheltuieli se incadreaza si cele necesare dezvoltarii unor utilaje
si echipamente si dezvoltarii de procese si tehnologii destinate sectorului agro-alimentar;

e cheltuieli cu aplicatii/licente software adecvate activitatii descrise in proiect;

e cheltuieli cu consumabilele utilizate in cadrul laboratoarelor (de exemplu medii de cultura, reactivi
etc.), In scopul realizarii proiectelor;

o cheltuieli generate de diseminarea detaliata a rezultatelor, vor fi realizate Tn termen de cel mult
sase luni de la finalizarea proiectului. Se vor disemina inclusiv rezultatele proiectelor esuate.
Cheltuielile generate de diseminarea rezultatelor pot fi reprezentate de (listd indicativa):
organizare evenimente tematice specifice, diseminare radio/ TV, publicatii cu tematica agricola,
workshop-uri tematice, pliante, publicatii, etc.

Conditii de eligibilitate:

o Solicitantul prezintd un Acord de Cooperare care face referire la o perioada de functionare cel putin
egala cu perioada pentru care se acorda finantarea;
o Solicitantul depune planul de proiect care se incadreaza in aria de cuprindere a cel putin unuia din cele
9 obiective ale PAC cat si a obiectivului transversal al modernizérii agriculturii si zonelor rurale;
o Proiectul GO trebuie sa fie nou si nu in derulare sau finalizat;
o Proiectul inovator depus de parteneriat, se bazeaza pe modelul de inovare interactiva, agsa cum este
definitd 1n sensul articolului 127 al Reg. (UE) 2115/2021, respectiv:
a) concentrarea pe nevoile fermierilor/silvicultorilor luand in considerare interactiunile lor viitoare;
b) reunirea partenerilor cu cunostinte complementare, cum ar fi fermierii, consilierii, cercetatorii,
intreprinderile sau organizatiile neguvernamentale, intr-o combinatie gandita pentru a fi cea mai
adecvata pentru indeplinirea obiectivelor proiectului;
¢) luarea de decizii impreuna si crearea impreuna de-a lungul intregului proiect.
o GO se angajeaza ca rezultatele proiectelor vor fi diseminate, astfel inclusiv un rezumat al planurilor
de proiect aferente, va fi diseminat in special prin intermediul retelelor nationale PAC si al retelei
europene PAC, folosind pe cét posibil canalele locale, publicatiile de specialitate etc.

Finantare - grant, 80 % din valoare proiect in regiunile dezvoltate
Valoare maxima grant - urmeaza a fi stabilita.
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DR-35 - Dezvoltarea cooperarii in cadrul lantului valoric

Cod de interventie (SM) DR-35

Denumire interventie Dezvoltarea cooperarii in cadrul lantului valoric

Tipul de interventie COOP(77) - Cooperare

Indicator comun de realizare 0.32. Numdrul altor operatiuni sau unitati de cooperare care
beneficiaza de sprijin (cu exceptia celor raportate de PEI la
0.1

Contribuirea la cerinta de delimitare pentru/privind Reinnoirea generatiilor: Nu
Mediu: Nu
Sistemul de rabat ES:
LEADER: Nu

Obiective specifice aferente, obiective transversale si obiective sectoriale relevante Cod + descriere
OBIECTIVE SPECIFICE PAC Obiectivele specifice PAC recomandate pentru acest tip de interventie sunt afigate cu

caractere

aldine

SO3 Imbunititirea pozitiei fermierului in lantul valoric

Indicato

r(i) de rezultat Cod + descriere INDICATORI DE REZULTAT Indicatorii de rezultat recomandati pentru

obiectivele specifice PAC selectate ale acestei interventii sunt afisati cu caractere aldine

R.10 Ponderea fermelor agricole care participa la grupuri de producétori, organizatii de producatori, piete locale, circuite de

lanturi de aprovizionare scurte si sisteme de calitate sprijinite de PAC

categori

Beneficiari:

Parteneriatele constituite in baza unui ACORD DE COOPERARE din cel putin un partener din
ile de mai jos si cel putin un fermier, un grup sau o organizatie de producatori/ cooperativa care isi

desfasoara activitatea in sectorul agricol:

publica;

* Fermieri (persoane fizice si/ sau entitati cu forma de organizare juridica);

* Microintreprinderi si intreprinderi mici;

* Organizatii neguvernamentale;

* Autoritati publice;

* Unitati scolare (inclusiv universitatile de profil), unitatile sanitare, de agrement si de alimentatie

* Grupuri operationale.

Conditii de eligibilitate:
Pentru a demonstra indeplinirea conditiilor minime obligatorii specifice proiectului este necesar sa fie

prezentate in planul de marketing si/ sau studiul de fezabilitate toate informatiile concludente in acest sens, iar
documentele relevante vor sustine aceste informatii.

-Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

-Solicitantul va depune un acord de cooperare care face referire la o perioadd de functionare cel putin
egala cu perioada pentru care se acorda finantarea;

-Pentru proiectele legate de lanturile scurte de aprovizionare, solicitantul va depune un studiu/ plan,
privitor la conceptul de proiect privind lantul scurt de aprovizionare;

-Pentru proiectele legate de pietele locale, solicitantul va prezenta un concept de marketing adaptat la
piata locala care sa cuprinda, daca este cazul, si o descriere a activitatilor de promovare propuse;
-Proiectul de cooperare propus va fi nou si nu va fi in curs de desfasurare sau finalizat.

Investitii eligibile
Sprijinul se acorda pentru costuri de cooperare si investitii tangibile si/ sau intangibile pentru

promovarea unor proiecte comune care implica cel putin doud entitati care coopereaza pentru:

* Crearea/ dezvoltarea unui lant scurt de aprovizionare/ piete locale (cu produse alimentare) si/ sau
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* Activitati de promovare referitoare la crearea/ dezvoltarea unui lant scurt (sau lanturi scurte) de
aprovizionare (cu produse alimentare) si la piata locala deservita de acest lant/ aceste lanturi.

Costurile de cooperare si functionare, precum costurile administrative, onorariile, costurile de
transport aferente implementarii proiectului de cooperare nu vor depési 10% din valoarea maxima a sprijinului
acordat pe proiect depus (ajutorul public nerambursabil).

Valoare maxima a sprijinului public per proiect va fi de 250.000 euro.
Intensitatea sprijinului public nerambursabil va fi raportata la costurile eligibile per proiect si nu va
depasi:
o 100% din costurile eligibile pentru costurile de cooperare si functionare aferente
implementarii proiectului de cooperare;
o 65% din costurile eligibile pentru cheltuieli de investitii necesare implementarii proiectului de
cooperare.

Programul INTERREG VI-A Roméania - Ungaria 2021 - 2027

Prioritate: P1. Cooperare pentru o zona transfrontalierd verde si mai rezistenta intre Romdnia i
Ungaria

Obiectiv specific: SO2.2. Promovarea energiei regenerabile Tn conformitate cu Directiva privind
energia din surse regenerabile (UE) 2018/2001[1], inclusiv criteriile de durabilitate stabilite Th aceasta:

e Raispandirea utilizarii durabile a surselor de energie regenerabila.

e Schimb de bune practici, consolidarea capacitatilor pentru o mai buna intelegere a
beneficiilor utilizarii surselor regenerabile de energie, adaptate la nevoile diferitelor
grupuri de parti interesate (politica-legislative, tehnice, autoritati publice, tineri si femei
etc.).

e Proiecte de energie regenerabild bazate pe potentialul ridicat geotermal/fotovoltaic al
actiunilor pilot.

e Cartografierea energiei regenerabile, evaluarea barierelor si dezvoltarea de strategii
comune pentru actiuni coordonate pe piata energiei.

Reper de considerat - reducerea continud a cheltuielilor de functionare ale CLF Tomnatic prin investitii
in infrastructura / instalatii verde/ verzi

Programul Regional Vest 2021-2027

Prioritatea 2: O regiune cu orase Smart si o administratie digitalizata, a(ii) - Valorificarea
avantajelor digitalizarii, Tn beneficiul cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al
autoritatilor publice ( 34,117 mil euro alocati)

Tipuri de interventii propuse:

A. Digitalizarea administratiei publice: platforme cu functii si servicii digitale oferite de
institutii publice, plecand de la nevoile si in beneficiul cetétenilor si al intreprinderilor, realizate in
proiecte integrate la nivel regional/judetean.

B. Aplicatii de tip Smart City de tipul: Smart People, Smart Environment, Smart Economy,
Smart Governance, Smart Mobility si Smart Living. Aplicatiile vor fi noi si pot fi implementate sub
forma unor proiecte-pilot in localitdtile solicitante, care ulterior vor fi replicate si adaptate
particularitatilor locale.

Valoare min - valoare max proiect =250.000 - 2.500.000 euro
Contributie proprie - 2 %

Repere conexe investitiei de la Tomnatic de considerat:
e Platforma de CDI si TT Innofood ”from lab to market” gestionatd de partenerul USVT,
investitia vizand crearea unei platforme de cercetare-dezvoltare-inovare care sa integreze
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domenii de specializare inteligenta in conceptul ”from lab to market”, rezultand un centru
aflat la intersectia dintre piata de afaceri, cercetarea aplicata si transferul tehnologic, in
vederea sprijinirii intreprinderilor romanesti si internationale pentru cresterea si
maturizarea capacititii acestora de a inova, realizarea economiei circulare.

o Bursa de produse agroalimentare, care sd faciliteze promovarea stocurilor disponibile,
comenzile si plata produselor agroalimentare cu detalii despre cantitati, calitate, stocuri
distribuite 1n regiune, pe centre de colectare depozitare, facilitati si servicii de transport,
etc.

ORIZONT EUROPA 2023-2024

Alimentatie, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu

Acest cluster are finantare semnificativa pentru proiecte legate de sustenabilitate. Bugetul sau total
pentru anul 2023 este de 1,056 miliarde EUR si 903,9 milioane EUR pentru 2024, inclusiv finantarea pentru
misiunile de cercetare orientate spre Green Deal.

Cercetarea 1n biodiversitate si servicii ecosistemice (326 milioane EUR), sistemele alimentare (453
milioane EUR) si sectoarele economiei circulare si bioeconomiei (326 milioane EUR) domind programele de
lucru.

Existd, de asemenea, bani importanti pentru combaterea poludrii, reducerea emisiilor, sprijin pentru
comunititile rurale, de coasta si urbane si guvernanta pentru Green Deal al UE.

PROGRAMUL LIFE

Potrivit articolului 4 din Regulamentul LIFE, programul LIFE este structurat in doud domenii — Mediu si

Actiune pentru clima — si patru subprograme:

1. Tn campul Mediu:

- subprogramul ,,Natura si biodiversitatea”;

- Subprogramul ,,Economia circulara si calitatea vietii”.

2. in domeniul Actiuni pentru clima:

- subprogramul ,,Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice”;

- Subprogramul ,, Tranzitie la energie curata”.

Pe durata prezentului exercitiu financiar, un buget de 1,801 miliarde EUR este alocat domeniului Mediu,
un buget de 1,032,5 miliarde EUR este alocat domeniului Actiune pentru Clima.

Alocare de fonduri 2021-2024, Subprogramul ,,Economia circulara si calitatea vietii” - 599,29 milioane
euro.
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Cap. 7. Strategie si plan de actiune pentru operationalizare CLF Tomnatic
pentru solutia de administrare-management operare agreata

7.1. Formulare scop, obiective si misiune

Prin realizarea proiectului pilot de investitie - CLF Tomnatic, Consiliul Judetean Timis isi
propune sd sustina valorificarea potentialului si a traditiei judetului Timis de producator de legume si
fructe care, dupa 1989, in procesul tranzitiei de la mecanismele de piatd centralizate la economia
liberd de piatd a intdmpinat o serie de blocaje, in principal datorita desfiintarii retelei de centre de
colectare si desfacere legume fructe.

Scopul obiectivului de investitie CLF Tomnatic

Proiectul de investitie pilot are ca scop imediat sustinerea producdtorilor autohtoni de
legume si fructe din judetul Timis (bazinul legumicol fructifer Lovrin - Tomnatic — Gottlob) in
valorificarea/desfacerea productiei de legume si fructe prin operationalizarea unor servicii
specializate de preluare, sortare, ambalare, etichetare stocare/depozitare si desfacere pe piata
localad iar pe termen mediu si lung vizeazd incurajarea si asistarea acestora pentru cresterea
capacitdatilor de productie si valorificarea superioard potentialului agricol al judetului Timis
privind productia de legume si fructe.

Obiectivele vizate de Autoritatea contractantd in etapa de operare si care trebuie sa fie
asumate/asigurate de catre operatorul CLF Tomnatic sunt urmatoarele:

e Sprijinirea producdtorilor autohtoni de legume si fructe sa-si valorifice produsele;

e Stimularea dezvoltarii productiei de legume fructe la nivelul micilor producatori;

o Facilitarea desfacerii si comercializirii, reducerea decalajului de competitivitate al
productiei autohtone de legume — fructe;

e Stimularea consumului de produse romdnesti si a sigurantei alimentare prin asigurarea de
produse proaspete, de calitate superioard in lanturile de magazine;

e Sprijinirea specializarii si a generarii de branduri locale privind productia agro-alimentara.

Pentru fiecare obiectiv specific necesita definirea indicatorilor de rezultat cuantificabili in cadrul
procedurii de atribuire si selectie a operatorului CLF Tomnatic. Aceasta se va putea realiza prin
stabilirea unor indicatori de rezultat minimali de catre AC-Autoritatea Contractanta fata de care
firmele specializate participante la procedura publicd de inchiriere vor fundamenta si asuma
indicatorii de performantd de preferat printr-un plan de afaceri sau dupa caz, prin lista cu nivelul
indicatorilor anuali asumati pentru perioada de contractare vizata.

Lista indicatorilor de rezultat minimali pentru operatorul CLF Tomnatic (chiriag) propusa
autoritatii contractante este prezentatd in Anexa nr. 2.

Misiunea CLF Tomnatic este aceea de a oferi producatorilor autohtoni de legume $i fructe
(din judetul Timis) a infrastructurii si serviciilor specializate de bazd necesare pentru valorificarea
productiei de legume fructe pe piata locala si regionala constind in preluare, sortare, ambalare,
etichetare stocare/depozitare si desfacere a acestora impreund cu alte servicii §i instrumente pentru
intarirea si cresterea capacitatilor de productie, standardizare calitatii si generarea de branduri de
produse locale.
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7.2.

Plan actiune pentru operationalizare CLF Tomnatic

a) Calendarul si succesiunea activititilor propuse (cine ce face, etc):

Nr. Activitati/actiuni propuse pentru Data Tnceput Responsabil Observatii
crt. operationalizare CLF Tomnatic /finalizare
1 Implementare contract lucrari de executie 2021-noiembrie aT Tn derulare
obiectiv CLF Tomnatic 2023 Serv Investitii
2 Constituire cluster (inovativ) pentru sustinerea | August 2023- CJT + USVT Anexa 7 -
producitorilor de legume -fructe Aprilie 2024 draft statut
cluster
3 Conceptualizare si promovare proiect August — CJT Directia Patrimoniu | Licitatie
echipare CLF cu panouri fotovoltaice pe decembrie 2023 + consultanta proiecte
INTERREG RO-HU 2021-2027 RUWATIM deschisi
4 Receptie si teste tehnologice CLF Tomnatic Noiembrie- CJT Directia Patrimoniu
Decembrie 2023
5 Intabularea obiectivului de investitie Decembrie 2023 CJT Directia Patrimoniu
6 Stabilirea valorii minime a chiriei Decembrie 2023 CJT Directia Patrimoniu,
Evaluator ANEVAR
7 Elaborarea Caietului de Sarcini si a Decembrie 2023- | CJT Directia Patrimoniu | Anexa 4
documentatiei pentru derularea procedurii lanuarie 2024 Recomandari
publice de inchiriere Caiet de
Sarcini
8 Aprobarea documentatiei pentru procedura de | Februarie 2024 CJTimig
nchiriere prin H.C.J.T. inclusiv indicatorii de
rezultat privind exploatarea CLF monitorizati
de proprietar.
9 Derularea procedurii publice de Tnchiriere Februarie-Martie | CJT Directia Patrimoniu
2024
10 | Analizarea ofertelor si dupa caz selectarea Aprilie - Mai Comisie evaluare CJT
firmei céstigatoare si incheierea contractului 2024
de inchiriere
11 | Predarea amplasamentului, obiectivului si Aprilie-Mai 2024 | CJT Directia Patrimoniu
echipamentelor din dotare chiriasului
12 | In caz ca nu s-au depus minim 2 oferte lunie-lulie 2024 CJT Directia Patrimoniu
conforme, se procedeaza la analizarea si
efectuarea eventualelor imbunatatiri /
modificari a documentatiei de licitatie publica
pentru inchiriere
13 Se supune aprobarii prin HCJT a lulie 2024 CJT Directia Patrimoniu
documentatiei modificate pentru derularea
procedurii publice de Inchiriere
14 | Se reia procedura publice pentru selectia August- CJT Directia Patrimoniu
firmei (punctele 7-9) Septembrie 2024
15 Participare Tn cadrul clusterului la Tncepand din CJ Timis prin
actiunile/proiectele de sustinere a valorificarii | 2024 reprezentant in cadrul

si dezvoltarii ofertei CLF Tomnatic

clusterului
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b) Consultare publica  potentiali  operatori specializati  interesati  de
concesionare/inchiriere

o Elaborarea materialelor de informare pentru potentialii operatori privati interesati
privind potentialul de afacere pentru concesionare/inchiriere CLF Tomnatic — Anexa
nr.l;

o Organizare consultare cu potentialii operatori interesati — Anexa 3 lista potentiali
operatori specializati, invitati, listd participanti, Proces Verbal derulare consultare
publica,

Concluzii consultare publicd operatori privati potential interesati de operarea CLF Tomnatic:
C) Recomandari pentru elaborare caiet sarcini pentru inchiriere CLF Tomnatic

Avand in vedere obiectivele si misiunea complexd urmadritd de proprietar in etapa de
operare a CLF Tomnatic cat si specificul si riscurile specifice contractelor de inchiriere se
considera necesar (este recomandat) ca la momentul selectarii chiriasului in cadrul procedurii
publice sau dupa caz, la incheierea contractului de inchiriere, aceasta sa fie conditionata de
existenta/depunerea unui plan de afaceri (structura cadru prezentata in anexa nr.5), care sa
integreze indicatorii de rezultat monitorizati de catre proprietar. Indicatorii de rezultat
monitorizati sunt meniti s asigure realizarea efectelor socio-economice vizate de catre
proprietar iar planul de afaceri are rolul de a determina chiriasul sa dimensioneze si sa
integreze activitatile necesare pentru realizarea indicatorilor de rezultat monitorizati si
respectiv sa asume misiunea si obiectivele CLF Tomnatic.

Caietul de sarcini va contine detalii privind scopul, obiectivele si misiunea CLF Tomnatic
pe care proprietarul obiectivului de investitie inchiriat le solicita chiriagului sa le includa in
planul de afaceri si respectiv sa indeplineasca.

Proprietarul va stabili lista cu indicatorii minimali de rezultat pentru fiecare din
urmatoarele obiective specifice monitorizate in cadrul relatiei contractuale cu chiriasul (vezi
anexa 2 — Indicatorii de rezultat propusi spre monitorizare):

e Sprijinirea producatorilor autohtoni de legume si fructe sa-si valorifice produsele;

e Stimularea dezvoltarii productiei de legume fructe la nivelul micilor producatori;

e Facilitarea desfacerii si comercializarii, reducerea decalajului de competitivitate al
productiei autohtone de legume — fructe;

e Stimularea consumului de produse romanesti si a sigurantei alimentare prin
asigurarea de produse proaspete, de calitate superioara in lanturile de magazine;

e Sprijinirea specializarii si a generarii de branduri locale privind productia agro-
alimentara.

Deoarece se considera ca activitatea de operare necesita o perioada de amorsare a afacerii
care vizeazd 1n special atat stabilirea relatiilor economice cu producatorii agricoli cét si durata
ciclurilor de productie legume - fructe, inclusiv natura sezoniera a acestora, la stabilirea duratei
de inchiriere se recomanda o perioada minima de 7 ani si una maxima de 10 ani, care sd permita
consolidarea activitatii de exploatare si relatiilor cu clientii CLF Tomnatic. Convenirea unui
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perioade de gratie de la plata chiriei pentru pregatirea si operationalizarea functiunilor CLF
Tomnatic de la data predarii amplasamentului este recomandata cu conditia ca aceasta sa fie
ulterior platitd, esalonat, intr-o perioada de timp similara.

In mod particular, in contractul de inchiriere se va prevedea o clauzi expresi pentru
prelungirea duratei contractului sau dupa caz suspendarea acestuia in functie de realizarea
indicatorilor de rezultat monitorizati de catre proprietar.

De asemenea, avand 1n vedere obiectivele si misiunea CLF Tomnatic se vor prevedea
clauze care sa permita partilor sa dezvolte in continuare infrastructura si pachetul de servicii
adresat grupurilor tinta.

Totodata se recomanda elaborarea si agrearea de catre parti a unui regulament de
functionare si exploatare a CLF Tomnatic de catre chirias si proprietar ( Anexa 6) care sa acopere
si viitoarele investitii de dezvoltare a infrastructurii si pachetului de servicii adresate grupurilor
tinta (a se vedea proiectele posibile prezentate/recomandate la Cap 6.3.2). Respectarea
regulamentului urménd sa fie obligatie contractuala.

Anexe

Anexa 1-Oportunitate de afaceri pentru concesionarea Centrului de Legume fructe Tomnatic

Anexa 2 - Lista indicatorilor de rezultat minimali propusd autoritatii contractante

Anexa 3 - Lista potentiali operatori specializati, invitati, lista participanti, Proces Verbal derulare
consultare publica

Anexa 4 — Recomandari pentru caiet de sarcini inchiriere facilitatii CLF/Draft structura
Anexa 5 — Structura cadru plan de afaceri operationalizare CLF Tomnatic
Anexa 6 — Structura continut recomandati pentru Regulamentul de functionare CLF Tomnatic

Anexa 7 — Recomandari structurd continut Statut cluster inovativ pentru sustinerea producatorilor
de legume — fructe din judetul Timis
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